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MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS E MECANISMOS DE REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO

CONTRATONC®[]
CONCORRENCIA PUBLICA N° 001/2020
Processo SEI n.°;: 00010.001257/2020-11.

CONCORRENCIA PUBLICA, PARA CONCESSAO DE USO ONEROSA PARA
REFORMA, AMPLIACAO, MODERNIZACAO, EXPLORACAO, OPERACAO E
MANUTENCAO DO HOTEL SERRA DA CAPIVARA.
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1- MATRIZ DE DISTRIBUIC}AO DE RISCO

O modelo de governanca proposto para o Hotel Serra da Capivara envolve a utilizagédo
do bem pdblico de forma que seja preservada a sua destinacdo legal. Para tanto, a
Concessionéria deverd modernizar e otimizar o Hotel para alcangar melhores resultados na
utilizacdo especifica do bem e possibilitar a incorporacdo de novas atividades a fim de auferir
melhor aproveitamento do equipamento.

A execucdo de tais atividades, que advém a partir da exploracdo do bem, gera impactos
sob diferentes aspectos e envolve riscos para os atores envolvidos direta e indiretamente no
projeto.

A correta identificacdo e analise dos riscos e impactos gerados por meio da consecucao
da parceria pretendida € essencial para a adequada modelagem juridica e econdmica do
projeto. A definicdo do projeto como sendo uma Concessao de uso, a titulo oneroso, permite a
reparticdo de riscos entre as partes e também a vinculagdo & eficiéncia demonstrada na
execucdo do objeto contratado, permitindo ao Poder Publico criar mecanismos de incentivo a
eficiéncia do parceiro privado.

Embora ndo haja previsao ou imposicdo legal para que, nesse caso, seja apresentada a
matriz de riscos do projeto, julga-se, por oportuno, em razdo da relevancia do bem publico,
que tal produto seja componente dos estudos que serdo observados pela Concessionaria
contratada.

Nesse sentido, urge que sejam partilhados os riscos entre as partes signatarias, nao
deixando sob o contratante publico todas as intempéries possiveis que um contrato desta
natureza pode revelar. Isto significa que o parceiro privado deverd gerenciar riscos e ndo
apenas repassa-los ao Poder Publico, evitando pedidos de compensacdo financeira de
qualquer ordem. Tratando-se de risco sob sua responsabilidade, cabera ao privado arcar, sem
comprometimento dos resultados do projeto.

Com base nessas premissas, foi desenvolvida uma matriz de riscos simplificada, em que
foram identificados os principais eventos passiveis de alteracdo da execucdo do projeto e a
sua respectiva alocacdo e, também, sdo apresentadas sugestdes de mitigacdo para tais riscos.
Em razdo da complexidade do objeto, os riscos podem ser classificados de acordo com as
diferentes dimensdes do Projeto as quais estdo associados.

2 — DIVISOES DA MATRIZ DE RISCO
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O contrato pode ter seus riscos divididos em

. Riscos do projeto de modernizacao e requalificacao;
. Riscos da execucao das modernizacdes;

. Riscos ambientais e sociais;

. Riscos financeiros;

. Riscos operacionais;

. Riscos de mercado;

~N o o B~ WD -

. Risco de término antecipado
8. Riscos juridicos.
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1. RISCOS DOS PROJETOS DE MODERNIZACAO E REQUALIFICACAO

Riscos

Definigédo

Mitigacéo
(Medidas,

mecanismos para minimizar o risco)

procedimentos ou

Piaui
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Alocacéo

(Publico, privado

ou compartilhado)

Alteracdo resultante de mudanga | Se comprovada a necessidade de
no projeto apresentado nos|mudanca nos elementos do projeto
. . estudos fornecidos pelo Poder | cabera reequilibrio; em razdo da
Alteraces do projeto de| . . ] 3 .
. Publico, em razéo da | necessidade de intervencdo superior ao
concessdo de uso do Hotel . . . . . .
1.1 _ | necessidade de intervencdo | CAPEX estimado para dar efetiva Publico
Serra da Capivara a pedido ) . . . B
o superior ao CAPEX estimado no | funcionalidade e operagdo ao
do poder publico ) ) .
projeto para dar efetiva | equipamento.
funcionalidade e operacdo ao
equipamento.
Avaliagdo das diretrizes de projeto
) B ) constantes do edital de licitacéo e analise
. 5 . Nova Configuracdo do projeto o .
Reconfiguracdo do Projeto _ | sobre a sua viabilidade e adequagéo.
5 que ofereca algum entrave a _ __ )
1.2 de concesséo de uso do Hotel . 3 Reunido prévia com todos os agentes | Compartilhado
_ perfeita execucdo das| ] B
Serra da Capivara. . . publicos envolvidos e obtencdo de
intervencgdes propostas B ) .
aprovacdo previamente ao inicio do
projeto.
. . Equivoco na estimativa de custo | Alocacdo da responsabilidade pela
Erro nas informagBes e N )
. - e tempo das obras/reforma para | elaboragdo de projetos detalhados pela
estimativas de projeto de| L . . .
1.3 5 fins de modernizagdo e/ou | concessionaria, disponibilizando Privado
concessédo de uso do Hotel ; ; . i B
. equivoco na adogdo de medidas | cronograma de intervengdes.
Serra da Capivara. o
ou solugBes técnicas

2. RISCOS DE EXECUCAO DAS MODERNIZACOES

21

Caso Fortuito e Forga Maior

Definicéo

Eventos imprevisiveis ou

previsiveis, mas de
consequéncias incalculaveis, que
retardam o prosseguimento e a

concluséo das reformas/servigos.

Mitigacdo
(Medidas,

mecanismos para minimizar o risco)

procedimentos ou

de de

Engenharia). Eventual recomposicdo da

Plano Seguros  (Riscos

equacdo  econdmico-financeira  do

contrato.

Insercéo de clausula atribuindo ao Poder
Publico os riscos de caso fortuito e forca
maior que ndo possam ser cobertos por
seguros ou que ndo tenham quaisquer
ligagbes com responsabilidades do ente

privado.

Alocacéo

(Publico, privado
ou compartilhado)

Compartilhado
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Privado assume todas as
. o _ | responsabilidades de construgio com
. Custos associados a ma gestdo .
2.2 Gerenciamento de Obra construtor e seus subcontratados Privado
de subcontratados _
Privado apresenta Plano de Seguros
(Riscos de Engenharia)
O uso de material de construcéo
inadequado ou de méa qualidade | Continua fiscalizagdo da obra/servigos
Uso de material de | pode gerar depreciacéo | por parte da Administracdo Publica.
2.3 construgao inadequado ou de | acelerada, maiores custos de | Exigéncia de garantia de execugdo Privado
ma qualidade manutencéo ou até mesmo riscos | contratual. Previsdo de penalidades
ou defeitos que obriguem a | especificas para coibir o problema.
reconstrucéo.
o ) B Insercdo de clausula alocando o risco
. 5 " Realizagéo de manifestactes que L
Manifestagdes Publicas, para o Poder Publico
_ atrasem o cronograma das obras o
24 Greves ou  movimentos . Publico
L . e/ou  que danifiquem o0 [Recomposicdo da equacdo econémico-
sindicais/sociais o
patrimonio financeira caso os atrasos gerados sejam
impactantes aos prazos do programa.
Acompanhamento rigoroso do
Atrasos provocados por ritmo de | cronograma de intervencdes.
25 Desempenho deficiente do | obras/servigos inferior 20 "Analise sobre 0s motivos para o baixo Privado
construtor. esperado/planejado €M | desempenho do construtor envolvido e
cronograma. confirmacdo de que ndo ha dependéncia
de agdes por parte do Poder Publico.
Risco de ocorrer um aumento | Insercdo de clausula prevendo o
extraordinario nos custos dos | reequilibrio econdmico-financeiro do
insumos utilizados na | contrato
. obra/servicos, em razdo de | Contratagdo de seguros pelo parceiro
Aumento extraordinario dos ) o .
2.6 . fatores externos ao controle da | privado. Na auséncia deste seguro: repor Compartilhado
custos de insumos . ) o
Concessionaria, gerando custos |0 bem ou ressarcir ao ente publico o
extraordindrios ou até mesmo | valor correspondente do  mesmo,
inviabilizando a continuidade da | segundo o valor de  mercado
obra/servicos. tecnicamente determinado.
Previsdo de clausula no Contrato
Geragdo de danos a bens de |indicando a responsabilidade do Poder
) Danos a bens do Poder | propriedade do Poder | Concedente em conduzir as medidas vad
7 Privado
Concedente Concedente, por culpa da| (juridicas, administrativas e financeiras)
Concessionéria. necessarias a preservagdo do bem
publico.
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3. RISCOS FINANCEIROS

Definicéo

Mitigacéo

(Medidas,
mecanismos para minimizar o risco)

procedimentos ou

Piaui

EBOYERND DD ESTADD

Alocagéo
(Publico,
ou compartilhado)

privado

Valores contratuais afetados pela | Previsdo de indice de reajuste anual para
. . 5 5 inflagdo/deflacéo, gerando | atualizar o valor da outorga, com a .
3.1 |Risco de inflacdo/deflacdo 3 B . L o . . Privado
elevacdo/reducdo de receitas | eleicdo de indice financeiro aceito pelos
para a Concessionéria. agentes do contrato.
Mecanismos de protecdo as oscilacbes
B o (garantia de financiamento  como
Alteracdo ordinéria das taxas de L .
. _ ) L condigdo para assinatura do contrato).
Risco de variacdo da taxa de | juros durante a vigéncia do _ _ __ .
32 | . ) O risco de alteragBes ordinarias deve ser Privado
juros projeto poderd afetar a estrutura ) .
. . alocado ao parceiro privado, enquanto o
de prego dos investimentos. o ]
aumento extraordinario deve ser risco do
Poder Publico.
Clausula que assegure ao contratado,
: . o o depois de esgotadas todas as fontes de
Risco de indisponibilidade | Falta de recursos préprios ou de ) . .
3.3 . . . . recursos privados, o ente pablico abra Privado
de financiamento terceiros para o empreendimento. L ) .
negociagcbes com agentes financeiros
publicos.
Clausula de step-in, permitindo ao
financiador substituir, sem autorizacdo
prévia do ente publico, um novo
Risco de inadimpléncia do | Parceiro privado para de honrar | operador da obra na hipétese de
3.4 |parceiro privado junto as|os compromissos financeiros | inadimplemento do empreendedor. Privado
instituicdes financeiras junto as instituicdes financeiras. | Clausula que assegure, com aquiescéncia
do poder concedente, acesso dos
financiadores ao controle da concessdo
para sua reestruturacéo.
) Cléusula contratual prevendo
Demanda abaixo da esperada e o L )
) reequilibrio econdmico-financeiro, caso
projetada para 0 . . . .
] as receitas projetadas ndo estejam sendo
empreendimento, de forma que | _ .
. . ) ) atingidas. .
3.5 | Demanda abaixo do esperado | as receitas previstas fiquem __ Compartilhado
. . Verificagdo dos dados geradores de
abaixo do planejado e afetem o ) B
o o . |receitas para comprovagdo de que a
equilibrio econdmico-financeiro .
. deficiéncia na demanda se deve a fatores
do projeto. L .
externos ou alheios as agBes do ente

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC

Av. Pedro Freitas, Centro Administrativo, Bloco I, Segundo Andar - Teresina/PI

Site: www.ppp.pi.gov.br | E-mail: gestao@ppp.pi.gov.br | Redes Sociais: @ppppi



http://www.ppp.pi.gov.br/
mailto:gestao@ppp.pi.gov.br

PPP

PlAUI

Piaui

EBOYERND DD ESTADD

privado, nivel de ocupagdo das areas

disponiveis.

Previsdo de clausula  contratual

Concessdo de gratuidades a| . .
informando que o ressarcimento da o
3.6 Piblico

Gratuidade das hospedagens | pedido do poder concedente ou

gratuidade é de responsabilidade do

exigidas por lei. o
Poder Publico.

4. RISCOS OPERACIONAIS ‘

Alocagéo

(Publico, privado

Mitigacao

Definigédo (Medidas, procedimentos ou

mecanismos para minimizar o risco)  ou compartilhado)

Se comprovada falha nas obras
executadas antes da assinatura do
L . _ | Investimentos adicionais por | contrato, bem como defeitos ou
Ampliagdo e modernizagéo L . ) . L
. ’ previsdo incorreta ou defeito | divergéncias nas especificagBes técnicas .
4.1 |que atingem areas . . Publico
o 5 : latente  nas  obras/servicos | dos componentes de infraestrutura do
inicialmente ndo previstas . B
executados pelo Estado. Hotel, cuja construcdo ocorreu sob
responsabilidade do Poder Concedente,
caberd reequilibrio.
Gestdo do  equipamento, efetivo
Custos superiores aos previstos | cumprimento da concessionaria quanto a
inicialmente, sem que o Poder | gestdo eficiente do equipamento. )
4.2 | Custos OPEX L _ — Privado
Concedente tenha contribuido | Alocagdo do custo ao Poder Publico se
para tanto. ndo tiver relagdo com a gestdo da
Concessionaria.
Previsdo de pagamento de indenizacBes
por investimentos feitos e ndo
L 5 Paralisacdo dos servigos em | amortizados pelo parceiro privado.
Paralisacdo da operacdo por N . »
. . razdo de fato imprevisivel ou .
motivos de caso fortuito ou o . Compartilhado
4.3 _ previsivel, mas de propor¢des
forca maior . o Plano de seguros (danos e lucros
imponderaveis.
cessantes).
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Custos relacionados a
indenizagBes por danos
s Processos de | decorrentes de acidentes | Normas de seguranca e atendimento para I
. rivado
Responsabilidade Civil causados durante a execucdo do | reduzir o indice de acidentes.
contrato e outras acles de
terceiros contra a concessionaria.
. . y Procedimentos preventivos para
Risco de interrupgéo do contrato | 3 3
. . . B o intervengdo na Concessdo antes de esta o
4.5 | Faléncia do parceiro privado | por decretacdo da faléncia do L . Pablico
L entrar em situacdo falimentar a ser
concessionario. . o . .
disparada dos indices financeiros.
Atraso no inicio das operagdes
5 decorrente de atrasos na | Atuacdo, em conjunto, da
Atraso na obtencdo de 3 ) L .
46 | L obtencdo  de  licengas e | Concessionaria e Poder Concedente, Compartilhado
licencas e autorizagdes L . 3 .
autorizagBes, salvo se por fato | para liberacdo da infraestrutura.
imputével ao Poder Concedente.
Atraso no inicio das operagdes
decorrente  de atrasos na . o
. 5 ) B ) _ | Monitoramento da situagdo por parte do o
4.7 | Atraso no inicio da operagdo | liberagdo das instalacGes o Pablico
. Poder Publico.
existentes ou demora na
mudanca dos agentes publicos
. Previsdo de clausula de reequilibrio
Risco de que as estruturas . )
L . > . . . prevendo que o risco é do Poder
Condicdo do ativo ja|existentes sejam inadequadas o
4.8 . .| Concedente se comprovado o erro nos Publico
existente para sustentar as novas melhorias . - .
. elementos do projeto basico quanto a
e expansdes .
estrutura existente antes do contrato
E previsto por meio do Cédigo
Possibilidade de cobranca de | Tributario Nacional (Lei 5.172/66), o
IPTU pela prefeitura do | fato gerador da cobranca do IPTU € a o
4.9 | Cobrancade IPTU Publico

municipio de Sd Raimundo

Nonato.

propriedade, assim, por se tratar de uma
concessdo o Parceiro Privado ndo tem

propriedade sobre o imovel publico.
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5. RISCOS DE MERCADO

Definicéo

Mitigagéo

(Medidas, procedimentos ou

mecanismos para minimizar o risco)

Piaui

EBOYERND DD ESTADD

Alocagéo
(Publico, privado

ou compartilhado)

Dificuldade de | As negociacoes que | Clausula contratual que garanta a
formalizacdo de contrato | envolvam locatarios para | ocupacdo fisica adequada dos ]
> com os futuros ocupantes | ocupacdo das areas para | ocupantes do espaco fisico do Privado
do espaco aluguel. Hotel.
Reducdo da qualidade | Néo atendimento as | Estabelecer mecanismo que
nos produtos e servigos | exigéncias  higiénicas /| possibilite a obtencdo de resultados
ofertados sanitarias e  comerciais | da qualidade dos servigos prestados
5.2 necessarias a prestacdo de | a sociedade. Privado

servicos  relacionados a
eventos que ocorram no

espaco.
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6. RISCOS DE TERMINO ANTECIPADO

Definicéo

Mitigagéo

(Medidas, procedimentos ou

mecanismos para minimizar o risco)

i

i=:

=

il
Piaui
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Alocacao

(Publico, privado ou
compartilhado)

Fiscalizacdo continua. Procedimentos
Intervengdo na concesséo em| . . o
. prévios & intervencdo (adverténcias e
Intervengdo por [razdo de descumprimento de las)
multas).
6.1 [descumprimento do contrato |condi¢cbes  contratuais  pelo Puablico
. . . . Inclusdo de clausula no contrato
por parte do parceiro privado |parceiro privado, gerando custos B ] )
L permitindo a atuagdo da Concessionaria
adicionais. . o
previamente a aplicagdo de sancao.
Retomada unilateral do servigo o
Estabelecer critérios de reembolso de
pelo poder concedente, por . o
) ) . Valor Residual. Definigdo clara de outros
motivo de interesse publico, | . o o
6.2 |Encampacédo . . . |itens indenizatorios: danos emergentes, Publico
mediante lei autorizativa .
. lucros cessantes, desmobilizagdo etc.
especifica e pagamento de .
) L Busca por solucéo arbitral.
indenizagao prévia.
Monitoramento e procedimentos para
. ) avaliacdo do desempenho operacional.
Retomada do servico por meio de _ _
Estabelecimento de um mecanismo
decreto do Poder Concedente, o
. L . sempre que o IQD ndo atingir nota
_ sem indenizagdo prévia, em )
6.3 |Caducidade B . B minima, estabelecendo um ndmero Privado
razdo da inexecugdo total ou . . .
. L maximo acima do qual se dispara o
parcial das obrigagbes do ) o
L processo de caducidade. Possibilidade de
contrato pela concessionaria. . ) )
acles prévias a caducidade (intervencéo,
multas). Previsdo de solucdo arbitral.
. . Critérios e  procedimentos  para
Risco de rescisdo contratual por . .
. reembolso da parcela dos investimentos ]
6.4 |Rescisdo Consensual acordo entre Poder Concedente e . . Publico
L ndo amortizados ou  depreciados.
a concessionaria. . .
Previsdo de solugdo arbitral.
Critérios e  procedimentos  para
Anulacdo do contrato por falhas . .
) reembolso da parcela dos investimentos )
6.5 |Anulacéo de  naturezas  diversas e| _ . . Compartilhado
L n&o amortizados ou depreciados.
insanaveis. _ _
Previsdo de clausula arbitral.
Plano de seguros (lucros cessantes).
. . Término antecipado do contrato | Previsdo de pagamento a Concessionaria
Término por caso fortuito ou B . ) . .
6.6 . em razdo de evento da natureza |por investimentos feitos e ndo | Compartilhado
forca maior . . ) _
imprevista. amortizados e ndo ressarcidos pelos
seguros contratados.
Previsdo de estrutura firme de garantia
67 Risco de ndo pagamento da |N&o pagamento da Outorga pela |para pagamento da Outorga, como um Privad
. rivado
Outorga Concessionéria. fluxo continuo (Receita Operacional)
como um minimo percentual fixado no
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contrato.

Possibilidade de rescisdo do contrato,
com direito ao ressarcimento por lucros
cessantes, danos  emergentes e
investimentos  realizados e ndo
amortizados, na hipotese de

inadimpléncia da Concessionéria.
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7.1

Relacionados a Direito do
Trabalho

Definigédo

do

legislacéo

advindo nao
da

prejudicando o

Risco
cumprimento
trabalhista,
exercicio das atividades objeto
da concessdo.

Mitigacéo
(Medidas,

mecanismos para minimizar o risco)

procedimentos

do
comportamento da Concessionaria ante a

Previsdo no contrato acerca

politica de emprego e o0 gerenciamento
de passivo trabalhista.

Piaui
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Alocacéo

(Pdblico, privado ou

compartilhado)

Privado

7.2

Relacionado a

Usuério/agente publico

do
cumprimento do contrato e da

Risco advindo nao

legislagdo existente, gerando
prejuizo aos usuarios do servigo

objeto da concessao.

Previsdo no contrato do dever de serem
atendidas a legislacdo e as demais
normas  expedidas

pelos  érgdos

competentes.

Privado

7.3

Acbes judiciais e medidas
administrativas

AcOes judiciais e medidas

administrativas que impegam,

interrompam,  suspendam  ou

causem extingdo da concessdo.

Previsdo no contrato de como se dara a
indenizagdo no caso concreto, por
exemplo, acidentes com terceiros, e no
caso de acdo ou omissdo por parte da

Concessionaria.

Privado

Previsdo no contrato da obrigagcdo da
Concessionaria de fazer seguro de

responsabilidade civil contra terceiros.

7.4

Relacionados a  Direito

Societario

Risco advindo do nao

cumprimento das normas

societarias  ocasionando  ma
constituicdo da Concessionaria,
para gerar restricdes por parte da
Junta Comercial e/ou o6rgéos

similares relacionados.

de

cumprimento as normas societarias em

Previsdo no contrato do dever

vigor.
Realizar exame minucioso sobre todas as
societarias  a

obrigacdes serem

observadas.

Privado

7.5

Risco de forca maior, caso
fortuito e fato do principe

Risco relacionado a capacidade
da concessiondria de cumprir
contrato, causado por motivo de
forca maior, caso fortuito ou fato

do principe.

O parceiro privado deverd estabelecer
fundo de reserva; fazer seguro contra tais
eventos; 0 governo devera estabelecer
contingéncia para a prestacdo de servigo
alternativo; permitir a recomposicdo do
desequilibrio econdmico-financeiro do

contrato.

Publico

7.6

Mudanca de legislagdo ou
regulamentacao

de

regulamentacdo

Mudanga legislacdo ou

aplicavel ao
contrato de concessao de uso de

bem imével ou atuacdo do Poder

Reequilibrio  econdmico-financeiro do

Contrato.

Publico
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Judiciario que aumentem o0s
custos da prestacéo de servigos.

de de

compartilhamento de risco, alocando ao

Previsdo clausula

Acoes promovidas pelo | privado penalidades ou intervencgdes
5 s Ministério Pablico, Tribunal de | decorrentes exclusivamente de sua
Intervencdo de oOrgdos de o 3 .
1.7 Contas e outros o6rgdos de | atuagéo. Compartilhado
controle ) _ _ _
controle que possam interromper | Previsdo de alocagdo de risco ao Poder
ou obstaculizar a concesséo. Pdblico em razdo da decisdo de
modelagem, dos documentos de licitagdo
ou do procedimento licitatorio etc.
Impossibilidade de  explorar
Exploragdo de projetos | projetos associados em razdo de | Atuagdo do Poder Concedente para
associados que visem a| restrices impostas nos | intermediar e resolver pendéncias que .
7.8 y _ . . . . N Compartilhado
geracédo de receitas | instrumentos que transferiram a | estejam sob sua gestdo para exploragéo
acessorias propriedade ou posse do imovel | de projetos associados.
ao Governo do Estado
Imparcialidade do Poder
Judiciario em eventuais disputas L ) ]
y _ o _ | Previsdo de clausula arbitral para a .
7.9 | Solucgdo de conflitos judiciais em questodes y . Compartilhado
B solucgéo de controvérsias.
decorrentes da execugdo do
contrato

3. METODOLOGIA PARA CALCULO
FINANCEIRO DO CONTRATO

DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-

3.1. Sempre que atendidas as condicdes deste ANEXO e respeitada a alocacdo de riscos nele

estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio Econémico-Financeira.

3.2. O equilibrio econémico-financeiro sera preservado por meio de mecanismos de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO aqui expressos.

4. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

41. Os

procedimentos

de

REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO

CONTRATO objetivam compensar as perdas ou ganhos das PARTES, devidamente
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comprovados, no menor espaco de tempo possivel, em virtude da ocorréncia dos eventos
elencados nesta MATRIZ DE RISCO ou demais previstos no CONTRATO.

4.2. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO podera ser

requerido pela PARTE que se sentir prejudicada.

4.3. Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo
elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

a) Revisdo geral dos valores ou da formula de calculo;

b) Alteracdo do PRAZO DA CONCESSAO DE USO respeitados os limites legais;

c) Alteragdo das obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA;

d) Pagamentos diretos 8 CONCESSIONARIA, ou

e) Combinacdo das diferentes formas acima; ou

f) Outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

4.4. No REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO deverdo ser

observadas, entre outras, as seguintes condicdes:

4.4.1. Os ganhos econdmicos decorrentes de novas fontes geradoras de receitas que néo

tenham sido previstas;

4.4.2. Os ganhos econémicos que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, em
casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras sobre 0s

Servigos;
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45. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO de concessdao de uso de gestdo, manutencdo e exploracdo integradas com
encargos de requalificacdo e modernizacdo do Hotel Serra da Capivara devera ser concluido
em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta dias), ressalvada as hipoteses, devidamente

justificadas, em que seja necessaria a prorrogacao do prazo.

4.6. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO ocorrera de
oficio ou mediante solicitacio da CONCESSIONARIA.

4.7. Para fins de recomposicido do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO devera ser calculado o Fluxo de Caixa Marginal Anual, conforme expresso no
item 4 deste ANEXO, a fim de calcular a compensacdo financeira que anule os impactos

financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

4.8. O pedido de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO
formulado pela CONCESSIONARIA devera ser instruido com:

4.8.1. Relatorio técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro, verificado ou
projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da CONCESSIONARIA, conforme item
5 deste ANEXO ¢;

4.8.2. Todos os documentos necessarios & demonstragdo do cabimento do pleito.

4.9. O PODER CONCEDENTE poderdo requisitar outros documentos, assim como laudos
econbmicos especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
CONCESSIONARIA.

4.10. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instru¢do do pedido
correrdo por conta da CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de determinagdes do
PODER CONCEDENTE, e ndo parte constituinte do REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CONTRATO.
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4.11. O procedimento de recomposicdo do equilibrio financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacio 8 CONCESSIONARIA.

4.12. A auséncia de manifestagio da CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicagdo, que ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como
concordancia em relacdo ao mérito da proposta de RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
FINANCEIRO do PODER CONCEDENTE.

4.13. Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA no processo de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE, com apoio técnico do COMITE DE MONITORAMENTO, se for o caso,
decidira, motivadamente, sobre 0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO
CONTRATO, decisdo esta que terd auto executividade, isto é, obrigarda as PARTES

independentemente de decisdo arbitral ou judicial.
5. DO CALCULO DO FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL

5.1- O processo de recomposi¢do, para as hipoteses de inclusdo no escopo do CONTRATO de
novos investimentos, sera realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL projetado em razdo do evento que ensejou a

recomposicao, considerando:

a) Os fluxos dos dispéndios marginais anuais resultantes do evento que deu origem a

recomposicao;

b) Os fluxos das receitas marginais anuais resultantes da recomposi¢cdo do equilibrio

econdmico-financeiro.

c) Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos nos itens acima serdo

descontados segundo a seguinte ldgica:
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t Ct

1

VPL= X [1+1]t

t=1

Onde:

VPL.: valor presente liquido do fluxo de caixa nominal elaborado para demonstrar os efeitos
dos eventos que deram causa ao pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.

t: periodo de referéncia para a instituicdo dos efeitos dos eventos.

C: valor monetario corrente dos eventos em cada periodo t.

r: taxa de desconto igual a subtracdo da Taxa Interna de Retorno da Proposta Vencedora,
menos o valor da Taxa de Juros de Longo Prazo ou a aplicada na Proposta Comercial da
vencedora, na data da adjudicacdo do contrato de concessdo, somada a Taxa de Juros de
Longo Prazo ou outra aplicada o contrato, quando da recomposi¢do do reequilibrio, ou outra

taxa que venha a substitui-la.

5.1.1. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do
evento que deu causa ao REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO.

5.1.2. O valor do evento devera ser proposto pela CONCESSIONARIA que, para tal, devera

cotar trés propostas de or¢camento.

5.1.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja necessario

adotar uma projecdo de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

a) No momento da RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO, o “célculo inicial” para o dimensionamento da
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recomposicdo considerarda a demanda real constatado nos anos anteriores e adotard as

melhores praticas para elaboracdo da projecdo de demanda até o encerramento do prazo da
CONCESSAO DE USO;

b) Periodicamente, o referido “calculo inicial” sera revisado para o fim de substituir a

demanda projetada pelos volumes reais constatados.
6. PROJETOS PARA NOVOS INVESTIMENTOS

6.1. Na hipdtese de novos investimentos ou servicos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos no CONTRATO, aquele poderd requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicio do equilibrio econdémico-
financeiro do contrato, a elaboracdo do projeto basico das obras e projeto de implantacdo dos

noVos Sservigos, considerando que:

6.1.1. Os referidos projetos deverdo conter todos os elementos necessarios a precificacdo do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da CONCESSIONARIA,

segundo as melhores praticas e critérios de mercado; e

6.1.2. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e estudos

a serem considerados para efeito de recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro.

6.1.3. A lbgica adotada para empreender o Reequilibrio Econémico-Financeiro do
CONTRATO, no caso de novos investimentos ou servicos, serd a de consideracdo dos fluxos

de caixas marginais decorrentes deste evento.
7. DA ALOCACAO DE RISCOS

7.1. Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO DE USO serdo alocados ao
PODER CONCEDENTE e 8 CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas neste
ANEXO. Somente cabera REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO

CONTRATO nos casos em que a ocorréncia dos fatos indicados abaixo resultar em variagao
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do fluxo de caixa projetado do empreendimento, observada necessariamente a distribuicdo de

riscos aqui prevista.
7.2. DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

7.2.1. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que
poderdo ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:

a) Mudancas nas especificacbes do OBJETO DA CONCESSAO, decorrentes de nova

legislacdo ou regulamentacdes publicas brasileiras, de &mbito federal, estadual ou municipal.

b) Modificacdo unilateral do CONTRATO ou de requisitos minimos do OBJETO DA
CONCESSAO imposta pelo PODER.

c) Alteracdo na ordem tributaria, ressalvados os impostos incidentes sobre a pessoa da
CONCESSIONARIA.

d) Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigacGes contratuais, legais
ou regulamentares, incluindo, descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER
CONCEDENTE previstos neste CONTRATO e/ou na legislacédo vigente;

e) Atrasos decorrentes dos processos de desapropriacdo, instituicdo de serviddo
administrativa, estabelecimento de limitacGes administrativas e autorizacdo para ocupacoes
temporarias, ou ainda a obtencdo de autorizacdo de direito de uso de bens e equipamentos
necessarios a execu¢do do OBJETO da CONCESSAO DE USO;

f) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizagdes, licengas e permissdes de 6rgdos da
Administracdo Publica federal, estadual ou municipal exigidas para as obras ou servicos
referentes a0 OBJETO DA CONCESSAO, exceto se decorrentes de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA.
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g) Incorporacdo de novas tecnologias ao OBJETO do CONTRATO, solicitadas pelo

PODER CONCEDENTE.

h) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execucdo do OBJETO DA
CONCESSAOQ, vandalismo, destruicio, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO DE USO que tenham sido instalados em 6rgéos publicos
para uso e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo proprio, e ainda aqueles prejuizos

decorrentes de eventos ndo seguraveis;

i) VariagBes extraordindrias dos custos envolvidos na execu¢do do OBJETO DA
CONCESSAO.

7.3. DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

7.3.1. Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme
expresso no item acima, a CONCESSIONARIA ¢é exclusiva e integralmente responsavel por
todos os demais riscos relacionados & presente CONCESSAO DE USO n3o sendo, portanto,
fatores que gerem 0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:

a) Mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, ainda que por este autorizadas;

b) Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigacdes contratuais, legais ou
regulamentares, incluindo, mas ndo se limitando ao descumprimento de prazos aplicaveis a
CONCESSIONARIA previstos neste CONTRATO e/ou na legislacio vigente;

c) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacdes, licencas e permissdes da
Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para construcdo ou operagédo

das novas instalagdes, exceto se decorrente de fato imputavel ao Poder Publico.

d) Responsabilidade civil (inclusive prejuizos causados a terceiros), administrativa,

trabalhista, ambiental, tributario ou criminal por fatos decorrentes do OBJETO DA
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CONCESSAO, ou causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA ou por

qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, sendo ai incluidos os custos gerados

1

por condenagdes ou pelo acompanhamento de ac¢des judiciais;

e) Alteracdo de tecnologias (renovacdo e manutencdo) que importe na necessidade de
atualizacdo de equipamentos e de mais meios para execucdo do OBJETO DA
CONCESSAO, necessérias @ manutencéo de sua qualidade e seguranca;

f) Manutencdo preventiva e corretiva do que necessdrio a manutencdo da qualidade e
seguranca do OBJETO DA CONCESSAO;

g) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execucdo do OBJETO DA
CONCESSAOQ, vandalismo, destruicio, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO que ndo tenham sido instalados em 6rgdos publicos para
uso e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo prdprio; e ainda os prejuizos decorrentes de

eventos seguraveis;

h) Atrasos no cumprimento do cronograma de construcdo em virtude de condi¢des temporais
adversas, salvo CASO FORTUITO E FORCA MAIOR.

i) Eventual incapacidade da industria nacional em fornecer-lhe 0s bens e insumos necessarios
a0 OBJETO DA CONCESSAO.

j) ImperfeicOes nos projetos de engenharia quanto as normas urbanisticas e ambientais.

k) Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo do OBJETO DA CONCESSAO que ensejem

a necessidade de refazer parte ou a totalidade.

I) Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas das subcontratadas e fornecedores.
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m) Variagdes ordinarias dos custos envolvidos na execucdo do OBJETO DA CONCESSAO

(salvo aqueles que decorrem diretamente de mudancas tributarias sob o risco do PODER
CONCEDENTE) incluidas as varia¢@es ordinarias ocorridas em situacoes de:

I. Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencdo coletiva de trabalho ou outros motivos que

aumentem 0s custos de pessoal.

I1. Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia ou de
omissdo na exploracdo adequada do OBJETO do CONTRATO.

I11. Ocorréncia de greve do seu pessoal ou a interrupgédo ou falha de fornecimento de materiais
e servicos realizados por funcionarios contratados pela CONCESSIONARIA ou pelas
subcontratadas e prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA.

IV. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA, estimativa incorreta do cronograma de execucdo dos investimentos ou

constatacio superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA ECONOMICA.

n) Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas da CONCESSIONARIA e
execucio do OBJETO DA CONCESSAO;

0) Variacdo das taxas de cambio e de inflacéo.

p) Variagdo na efetivacdo das RECEITAS MARGINAIS.

7.4. A CONCESSIONARIA declara:

a) Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE GESTAO, MANUTENCAO E

EXPLORACAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAO E
MODERNIZACAO DO HOTEL SERRA DA CAPIVARA,
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b) Ter levado tais riscos em consideracdo na formulacdo de sua PROPOSTA ECONOMICA

e assinatura do CONTRATO.

) Supervenientemente & assinatura do CONTRATO de CONCESSAO DE USO, a
CONCESSIONARIA somente podera invocar alteracdes decorrentes de normas editadas
pelo PODER CONCEDENTE para demandar o REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CONTRATO se comprovar que a alteracdo gerou impacto no referido

equilibrio econémico-financeiro.
7.5. RISCOS COMPARTILHADOS

7.5.1. Sdo considerados riscos compartilhados entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA:

a) Os casos de caso fortuito e forca maior, conforme as regras previstas no item 8 deste
ANEXO;

b) Os riscos de alteracdo nas condicGes econdmicas do financiamento ao longo da
CONCESSAO, caso em que o Reequilibrio Econdmico-Financeiro do CONTRATO
devera prever a reparticdo das eventuais perdas ou ganhos no percentual de 50%

(cinquenta por cento) para cada uma das PARTES;

c) O risco de lentiddo na solucdo das disputas juridicas, devendo as partes envidar todos 0s
esforgos para optar pelos procedimentos de solucdo amigéavel, mediacdo e arbitragem
previstos no CONTRATO.

8. DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR
8.1. Consideram-se caso fortuito e forca maior, com as consequéncias estabelecidas no

CONTRATO de concessdo para gestdo, manutencdo e exploragéo integradas com encargos

de requalificacdo e modernizacdo do Hotel Serra da Capivara e neste ANEXO, os eventos
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imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que tenham um impacto direto sobre o

desenvolvimento das obras, servicos e atividades da CONCESSAO.

8.2. Caso fortuito € toda situacdo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém
proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos de guerra,
hostilidades, invasdo ou terrorismo e inexecugio do CONTRATO de CONCESSAO por
alteracdo na estrutura politico administrativa do PODER CONCEDENTE que, diretamente,

afetem as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

8.3. Forga maior consiste no fato resultante de situacdes independentes da vontade humana.
Constituem nomeadamente forca maior: epidemias globais, radiacGes atdmicas, graves
inundagdes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, que, diretamente, afetem

as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

8.4. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigagdes afetado por caso fortuito ou forga
maior dever4 comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento dessa
natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da ocorréncia do

evento, nos termos deste item.

8.5. Na ocorréncia de caso fortuito ou forga maior, cujas consequéncias nao sejam cobertas
por seguro em condicBes comerciais viaveis, as PARTES acordardo se sera realizado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ou a extingdo da
CONCESSAO, observado o disposto na Minuta do Contrato.

8.6. Verificando-se a extingdo da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item, aplicar-
se-d0, no que couberem, as regras e 0s procedimentos validos para a extincdo da

CONCESSAO por advento do termo contratual.

8.7. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢des necessarias a fim de

minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forgca maior ou caso fortuito.

9. RECOMENDAGCOES
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As estratégias para mitigacao de riscos dependem do nivel de aversdo a incerteza que
cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatorio
analisar sua relacdo com risco e estudar estratégias de mitigacdo proprias para 0s riscos aqui

propostos.

N&o obstante, vale ressaltar que os riscos relacionados a esta CONCESSAO nio se
limitam aos mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a
execucdo do projeto. Nesse sentido, € importante a empresa vencedora empenhar esforcos na
verificagdo da existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de

eventos imprevistos e inoportunos.
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