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1. APRESENTACAO

O presente estudo tem como objetivo apresentar a Modelagem Econdmico Financeira

do projeto de Concessdo de Uso Onerosa para reforma, modernizacao, exploracéo, operacédo
e manutencdo do Hotel Serra da Capivara.

Para melhor compreensdo acerca da modelagem, os valores séo apresentados em
valores correntes, em reais. Essa metodologia é vantajosa porque permite que o leitor, mesmo
analisando a situacdo financeira da empresa ao longo do periodo da contratacdo, consiga
visualizar os seus resultados a valores presente. Para tanto, a modelagem néo aplica a inflacdo
sobre os valores, de modo que nem as receitas nem os gastos séo reajustados com a evolugao
do tempo, ou seja, tanto as receitas projetadas, como 0s custos, permanecem em termos atuais.

A situacdo financeira projetada, durante o periodo da contratacdo, foi realizada com
base em CAPEX e OPEX estimados em valores capazes de tornar o equipamento
operacionalmente viavel e que se alcance, no futuro, resultados econdmicos e financeiros
favorédveis, demonstrados através de Demonstrativo de Resultados, do Fluxo de Caixa e

Parametros identificados.

2. OPEX DO PROJETO

2.1. RECURSOS HUMANOS

A projecdo do quadro de pessoal segue conforme indicado na tabela 1, alcancando
o numero de 23 colaboradores diretos, podendo gerar mais de 92 empregos indiretos. No
conjunto de recursos humanos necessarios para o alcance do desenvolvimento das
atividades previstas no projeto do Hotel Serra da Capivara, observa-se que sera necessaria
a presenca de mdo de obra qualificada e capacitada.

Estima-se que o empreendimento consolidara para o mercado de Sdo Raimundo
Nonato a manutencgédo de 23 empregos diretos no hotel, gerando outro tanto estimados de
92 empregos indiretos, somando um total de 115 empregos. Isso tem reflexos positivos
beneficiando uma regido carente de empregos e melhorando a qualidade da méo obra da

local.
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Tabela 1 - Quadro de funcionarios

FUNCAO HOTEL

Gerente Geral 1

Camareira

Lavanderia

Recepcionista

Auxiliar Servigos Gerais

Copeira

Auxiliar de Cozinha

Gargcom

Cozinheiro

Técnico em Manutencao

Aux. Administrativo-Financeiro

| R O W DN W NN

Aux. Administrativo

TOTAL

N
w

Fonte: SUPARC/2020

2.2. CUSTOS OPERACIONAIS

A metodologia de célculo empregada para a projecdo das despesas, indicadas na tabela
2, considerou a apuracao de custos e despesas de forma separada.

Os custos e despesas anuais projetada para a operagdo do Hotel existente importam em
R$ 1.429.658,55 (Um milhdo e quatrocentos e vinte e nove mil e seiscentos e cinquenta e oito
reais e cinquenta e cinco centavos). Considerando o periodo total de 35 anos de concesséo, com
funcionamento do equipamento modernizado no segundo ano da concesséo, o valor de OPEX
total sera correspondente a R$ 50.038.049,27 (Cingquenta milhdes e trinta e oito mil e quarenta
e nove reais e vinte e sete centavos). Vale ressaltar que os valores apresentados para operagao
do projeto, tomou como base os prazos estabelecidos no item 6.1 do Caderno de Modelagem
Técnica e Operacional, no qual é considerado a situacdo em que o Parceiro Privado executara

o Plano de Emergencial, bem como as obras de modernizacdo em um prazo total de 12 meses.
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Tabela 2 - Estimativa dos custos operacionais do Hotel Serra da Capivara

CUSTO/DESPESA - ANO Total anual

1. CUSTOS - Total anual (R$) -R$ 1.140.193,14
Pessoal -R$ 924.906,12
Energia -R$  49.547,552
Marketing -R$  41.251,50
Agua e esgoto -R$  36.000,00
Gas -R$ 18.000,00
Café da manha -R$  70.488,00

2. DESPESAS - Total anual (R$) |-R$  272.092,39

Fontes de Custos e Despesas

Manutencéo -R$ 1.053,36
TV por assinatura -R$ 7.590,00
Internet de Banda Larga -R$  48.000,00
Seguros Unidade Habitacional -R$  12.000,00
Contabilidade e Juridico -R$  45.792,00
Telefone -R$  18.000,00
Comunicacdo -R$  67.752,54
Verificador Independente -R$  53.904,49
Outras despesas -R$  18.000,00
3. OUTORGA TOTAL (35 anos,

pago a partir do ano 6) -R$ 1.935.498,03
Outorga (2,86% do faturamento) -R$  64.516,60
CUSTO E DESPESA ANUAL -R$ 1.429.658,55
OPEX TOTAL - 35 anos - R$ 50.038.049,27

Fonte: SUPARC/2020

3. CAPEX DO PROJETO

As inversbes apontadas neste estudo sdo tomadas como um referencial, porém
necessarias para o alcance de resultados econdmicos e financeiros. O montante de
investimento inicial necessario para a reforma e modernizagéo do Hotel existente, a fim de que
se alcance os resultados favoraveis e projetados, conforme a tabela 3, foi estimado em R$
4.534.277,91 (Quatro milhdes, quinhentos e trinta e quatro mil, duzentos e setenta e sete reais
e noventa e um centavos), sendo que R$ 1.000.577,71 (hum milh&o, quinhentos e setenta e

sete reais e setenta e um centavos) corresponde as obras emergenciais (PEIOI).
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Tabela 3 - Capex do projeto Hotel Serra da Capivara - Imével |

DISCRIMINACAO | VALOR (R$)
1. Capex PEIOI R$ 1.000.577,71
2. Obras Civis R$ 1.847.673,29
3. Equipamentos R$ 286.545,00
4. Climatizacdo R$ 354.200,00
5. Mobiliario R$ 231.245,00
6. Utensilios R$ 814.036,91
Valor total de investimentos R$ 4.534.277,91
Valor total de reinvestimentos R$ 856.171,01
CAPEX TOTAL R$ 5.390.448,92

Fonte: SUPARC/2021

4. PLANO DE NEGOCIOS

A concesséo seré balizada, sobretudo, no Plano de Negdcio e Plano Operacional a serem
apresentados pela futura concessiondria a época da contratacao e ap0s a aprovacao dos projetos
das obras e investimentos, e devera ter como base as premissas estabelecidas nos estudos,
destacando-se o perfil do empreendimento e a sua utilidade, as fontes de receitas e despesas,
bem como os resultados esperados durante o prazo da concesséao. Os planos deverdo contemplar
nas suas atividades de exploracéo e desenvolvimento do negdcio a insercao do interesse publico
estadual, o qual tem como politica o apoio e o desenvolvimento das atividades de turismos que
contribuam para alavancar o potencial da regido, gerar bem-estar para populacdo, aumentar o
volume de atividades de negdcio e de lazer e geracdo de emprego e renda.

5. PERSPECTIVAS DE RECEITAS

As perspectivas de receitas para o projeto Hotel Serra da Capivara sdo amplas, tendo em
vista a sua localizagéo privilegiada descritra no item 2.1 do Caderno de Modelagem Técnica e
Operacional, a caréncia de unidades hoteleiras com padrdo ao proposto no presente projeto, e 0
grande potencial turistico voltado para a arqueoldgia, ecologia e aventura, pesquisa educacional
e contemplacao das riquezas naturais.

A proposta é que as unidades habitacionais — UH do Hotel Serra da Capivara ofertem
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um servico de qualidade, que seja seu diferencial e contribua para a atratividade de visitantes,

isto é, que o turista/visitante, ndo s6 desfrute das atividades turisticas da regido, mas, que
também, sinta prazer nos bons servicos prestados durante a sua estada.

No primeiro ano de implantacdo do projeto serdo executadas as obras de reforma do
Hotel Serra da Capivara (Imoével | - Decreto Estadual N° 19.729, de 10 de junho de 2021).
Durante o processo de reforma e modernizacao, € certo afirmar que o Hotel existente funcionara
de formaprecaria. Desse modo, as perspectivas de receita, bem como o seu dimensionamento e
projecdo serdo tomadas a partir do segundo ano, quando ja devera estar concluida a reforma do
Hotel. A caréncia relativa ao pagamento da outorga, correspondente a esse periodo, foi
considerada nas projec¢des financeira.

Caso o Parceiro Privado opte por realizar toda obra em um tempo méximo de 180 dias,
as perspectivas de receitas geradas no primeiro ano serdo parcialmente afetadas, visto que o
empreendimento ficara totalmente fechado por um periodo de 6 meses.

A principal fonte de receita do Hotel Serra da Capivara se dara pelo valor da estadia,
mas além de tal fonte o concessionario podera ser remunerado de outras maneiras, como com a
oferta dos servicgos do restaurante, da area de lazer e piscina, aluguel de espacos para eventos e
entre outros.

O objeto da concessdo conta com o0s 2 iméveis descritos no Anexo Unico do Decreto
Estadual N° 19.729, de 10 de junho de 2021, no qual foi definido que o terreno de 13.000 m2
sera ofertado para que o Parceiro Privado execute um empreendimento que possibilite
impulsionar a demanda turistica na regido. O projeto do novo empreendimento serd de
responsabilidade do Parceiro Privado, que devera apresenta-lo a administracdo publica para
validacdo e aprovacao.

Caso 0 novo projeto e a sua natureza atendam aos interesses do Estado, sera efetuado
um aporte financeiro no valor maximo de R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais), com o
intuito de incentivar o parceiro privado a aplicar empenho em medidas que acelerem o processo
de desenvolvimento do aumento da demanda local, além de tornar o projeto mais atrativo ao
mercado.

5.1. PROJECAO DE RECEITAS

Para a definicdo da receita oriuda do ticket de hospedagem, foi definida como premissa

base a sazonalidade e a taxa de ocupacdo por temporada, onde foram utilizados inputs

extremamente conservadores para definir a taxa de ocupagdo das acomodacOes para cada
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periodo do ano. O descritivo dos valores de ocupagdo para 0s seus respectivos periodos, esta

descrito na tabela 4.

Tabela 4 - Demanda minima estimada
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TAXA DE OCUPACAO DAS ACOMODACOES
TEMPORADA PERIODO %
) 4 meses - Abril, Maio,
Baixa Temporada 30%
Setembro, Outubro
5 meses - Marco, Junho,
Média Temporada Agosto, Novembro, 35%
Dezembro
3 meses - Janeiro,
Alta Temporada ] 50%
Fevereiro, Julho

Fonte: SUPARC/2021

Apobs as definicdes estabelecidas quanto a taxa de ocupacéo, foi estipulado um valor

de hospedagem a ser aplicado no Hotel Serra da Capivara, onde para as suites comum e

quartos duplos foram aplicado um valor de diéaria de R$ 350,00, e para a suite master o

valor de R$ 400,00.

A justificativa para a aplicacdo desse ticket de hospedagem, é primeiramente pelo

fato de os municipios de Sdo Raimundo Nonato e Coronel Jose Dias carecerem de hoteis

de alto padrdo, além disso, em levantamento realizado na regido foi constatado que o ticket

médio é de R$ 200,00 para acomodacdes de nivel standard, sem area de lazer com piscina

e restaurante de alto padrdo. Assim, os valores sugeridos na modelagem do projeto séo

aceitaveis, e estdo detalhados na tabela 5.

Tabela 5 - Defini¢do das acomodac6es

TIPOLOGIA QUANTIDADE VALOR DA DIARIA
Suite Master 01 R$ 400,00
Suite Comum 25 R$ 350,00
Duplo 18 R$ 350,00
TOTAL 44

Fonte: SUPARC/2021
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é constatado um receita média mensal estimada de R$ 171.881,25 (Cento e setenta e um

mil, itocentos e oitenta e um reais e vinte e cinco centavos) e uma correspondente receita

anual de R$ 2.062.575,00 (Dois milhdes, sessenta e dois mil, quinhentos e setenta e cinco

reais). A tabela 6 apresenta a média da receita obtida por cada periodo do ano, onde na

baixa temporada esse valor corresponde a um valor médio/mensal de R$ 556.200,00,

enguanto na alta temporada esse valor é estimado em R$ 695.250,00.

Cumpre reforcar que as estimativas de receita foram realizadas adotando-se uma

visdo conservadora do negocio:

Tabela 6 - Estimativa de receita

TEMPORADA

RECEITA PROJETADA

Baixa Temporada — 4 meses

R$ 556.200,00

Média Temporada — 5 meses

R$ 811.125,00

Alta Temporada — 3 meses R$ 695.250,00
TOTAL ANUAL R$ 2.062.575,00
MEDIA MENSAL R$ 171.881,25

RECEITA TOTAL - 35 anos

R$ 71.158.837,50*

Fonte: SUPARC/2021

*Valor total considerando as obras que impactardo na receita do primeiro ano de concesséo

E importante ressaltar que além da receita projetada acima, o concessionario podera

explorar outras fontes de receitas acessérias, como por exemplo a area de lazer, publicidade e

patrocinios, servicos de lavanderia, pontos de gastronomia, além da possivel construcdo de um

novo empreendimento vinculado ao projeto, que possa impulsionar o turismo e as receitas do

hotel.

6. MODELO FINANCEIRO DA CONCESSAO

Para escolha do modelo financeiro mais adequado para a implantagdo do projeto, 0

governo deve demonstrar sua vantajosidade com relagdo aos demais tipos contratuais,
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consoante 0s aspectos técnicos e econdmicos. Assim, tomando como base as especificacdes

técnicas desejadas pela administracdo publica para o equipamento, restou observado que o
modelo mais adequado para a gestao do Hotel Serra da Capivara é o de concessdo de uso onerosa,
com remuneracdo do ente publico variavel com base nas receitas obtidas pela concessionéria.

Trata-se de um projeto com forte exigéncia de adequabilidade funcional identificada e
que deve ser aliada as condigdes naturais e potenciais da regido, sendo, portanto, exigida a
exploracdo do negocio de forma sustentavel.

Os investimentos, apontados, visam proporcionar uma maior capacidade operacional
dos equipamentos, 0s quais devem ser capazes de gerar resultados, que no final, atenda aos
interesses do Estado em consonéncia com o0s interesses da iniciativa privada, e que gere

resultados econdmicos e sociais para a regiao.

7. AVALIACAO ECONOMICO FINANCEIRA

7.1. DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

O Demonstrativo de Resultado (DRE) do projeto, constante no Quadro 09, foi apurado
considerando o regime de lucro presumido e corresponde ao periodo da concessao de 35 (trinta
e cinco) anos, e tem o intuito de possibilitar uma estimativa do fluxo de caixa para a
concessionaria.

Ao ente publico os resultados financeiros se apresentam favoraveis, dado o montante do
valor de outorga estimado em mais de 1,9 milhGes, a ser recebido durante o periodo da
concesséo. Por outro lado, os resultados sociais e econdmicos contardo com resultados
positivos, uma vez que o projeto contribuira para o fortalecimento da economia da regido ao
tempo gerara emprego e a circulacao de dinheiro no mercado local.

O Payback de 08 (seis) anos e uma TIR igualada ao WACC de 7,30% também indicam
a viabilidade do projeto.

7.2. PREMISSAS ECONOMICO FINANCEIRAS
Considerando as premissas da analise de viabilidade econdmico financeira, foi
possivel estimar o fluxo de caixa, presento no Anexo | deste documento, para 0s préximos
35 (trinta e cinco) anos, e, desta forma, demonstrar as premissas e indicadores financeiros

do projeto descritos na tabela 7.
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sustentabilidade de ganhos, portanto atrativo, tornando o investimento viavel para uma

empresa que tenha capacidade financeira e experiéncia técnica na gestdo de

empreendimentos de hotelaria. Além disso, conforme foi visto, o payback de 8 (oito) anos

contribui para justificar a maturidade do investimento, com retornos favoraveis por um

prazo economicamente el&stico.

Tabela 7 - Indicadores financeiros

QUADRO DE INDICADORES FINANCEIROS

PRAZO DA CONCESSAO 35 anos

CAPEX INICIAL R$ 4.534.277,91
CAPEX DE REINVESTIMENTO R$ 856.171,01
CAPEX TOTAL R$ 5.390.448,92
OPEX MES R$ 119.138,21
OPEX ANO R$ 1.429.658,55
OPEX TOTAL — 35 ANOS R$ 50.038.049,27
RECEITA MEDIA MES R$ 185.279,76
RECEITA MEDIA ANO R$ 2.223.357,13
RECEITA TOTAL - 35 ANOS R$ 71.817.499,50
VPL R$ 0,00

TIR 7,30%

Payback 8 anos

Outorga minima 2,86%

Fonte: SUPARC/2021

Do ponto de vista financeiro fica evidenciado nos resultados demonstrados na tabela 7,

que a concessao do Hotel serd vantajosa para o Estado, pois trara receitas através da outorga.

Ressalte que os ganhos indiretos (sociais e comerciais) também serdo obtidos como resultantes

da oferta de servico de melhor qualidade, padrdo comparével aos melhores Hotéis que atuam
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em atividades similares de apoio ao turismo de aventura com sustentabilidade ambiental.

Piaui

A concessdo de 35 (trinta e cinco) anos, dado o payback, dimensiona um periodo de
retorno para os investidores bastante elastico, podendo ser prorrogado de acordo com o interesse
das partes. Considerando os investimentos realizados e o potencial de mercado do negécio, 0
valor da outorga estabelecido se ajusta aos objetivos e condigdes das partes, cabendo ao Estado
definir a forma de pagamento no momento do desenho da licitag&o.

Abordando o contexto da modelagem, vale observar que o valor de investimento € um
indicativo face as premissas e 0s objetivos do projeto. Cabera a concessionaria, considerando
sua proposta comercial, e 0 projeto de engenharia e arquitetonico, ajustar os valores, mesmo
que envolvam outras adequacdes, porém sujeitas a aprovacdo do Poder Concedente, através do
CMOG.

8. MATRIZ COMPARATIVA DE OPORTUNIDADES

A matriz comparativa baseia-se no conceito de quanto o poder publico gera valor e
economiza com a sua acao e 0s ganhos possiveis, que levem, ao final, a um resultado positivo
no aspecto econdmico e o social.

Esse topico do estudo, tem como propdsito apresentar um comparativo entre as
diferentes oportunidades, ou seja, a acdo do Estado sem 0 uso da concessdo e com 0 uso da
concessao, permitindo identificar oportunidades que resultardo em beneficios para as partes e
usuarios do projeto.

O retorno pode ser medido em resultados financeiros, econdémicos e sociais. Os retornos
financeiros estdo previstos no recebimento do valor da outorga, estimado em R$ 1.935.498,03
(Um milhdo e novecentos e trinta e cinco mil e quatrocentos e noventa e oito reais e trés
centavos) durante o periodo da concessdo. Ja o retorno social serd obtido com a¢des voltadas para
geracdo do trabalho qualificado e o crescimento econdmico, com o incentivo na capacitacao e
qualificacdo dos profissionais, a sustentabilidade e a conscientizagdo para a educacao ambiental,
isso sem falar em bem estar social e melhor confianga gerada na sociedade.

Os recursos economizados pelo governo, a partir da transferéncia da gestdo do
equipamento para iniciativa privada, e obtidos a partir do novo modelo poderao, inclusive, ser

destinados a outras finalidades sociais.
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Tabela 8 - Matriz comparativa de oportunidades

Item de anélise Estado S/Concesséo Estado C/Concessao
Investimentos - Investimento privado da ordem de
R$ 5.390.448,92
Prazo/concessao - Prazo da Concessdo: 35 anos.
Pessoal/Despesa - Custeio e operacionalizacéo do Hotel
pela concessionaria.
o Auséncia de investimento
. para a manutencéo, Expectativa de uma gestéo eficiente pela
Gestao . Gestéo sem expertise. expertise do Concessionario.

Mesmo no periodo em que 0 Outorga de 2,25% do faturamento bruto.
Arrecadacéo equipamento esteve em operagdo | Economia de despesas de manutencao do

(retorno financeiro) o0 Estado nao foi possivel Hotel nos préximos 35 anos.
alcangar receitas constantes e

crescentes.

Resultado Servico percebido pela Maior eficiéncia e qualidade do servico
(Prestacéo de sociedade de baixa qualidade e prestado a sociedade e aumento da

Servicos) baixa geracdo de receitas para o arrecadacdo para o tesouro estadual.

tesouro estadual.

Fonte: SUPARC/2021

Na tabela 8 sdo apresentadas as alternativas comparativas para realizacdo da Concessao
do Hotel Serra da Capivara, instalado no municipio de Sdo Raimundo Nonato, e dele infere-se

que havera amplos ganhos de eficiéncia para o poder publico. Sobre os pontos abordados,
devem ser comentados, conforme a seguir:

X/

s Em relagdo ao investimento, o Estado do Piaui ndo dispde, atualmente, de
recursos que permitam algum tipo de intervencéo para reformar o Hotel Serra da Capivara.

O estudo prevé, conforme cronograma, a reforma do Hotel em 12 (doze) meses, a contar da
assinatura do TERI.

DS

% O Estado se mostra ineficiente na obtencdo de receitas capazes de serem

geradas pelo equipamento. Mesmo em periodos anteriores em que o hotel esteve operando,
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a geracdo de receitas ndo era condizente com a capacidade produtiva da infraestrutura. J& o

concessionario, por forgca do contrato e para obter os ganhos projetados, devera gerir 0s
equipamentos de forma que eleseja capaz de gerar receita suficiente para a obtencao do
resultado esperado;

%+ Pelo modelo proposto, cabe ao concessionadrio manter os servigos de gestdo
dos equipamentos, segundo a politica estadual de apoio ao setor da indudstria do turismo, ao
meio ambiente, a educacéo e a pesquisa;

% A economia alcancada pelo Governo do estado, para o prazo da concesséo,
estd estimada no minimo, em R$ 7 milhfes provenientes da necessidade de novos
investimentos mais a receita a obtida pelo Estado com o recebimento do valor da Outorga,
estimadaem R$ 1,9 milhdes. Some- se a esses valores a economia de gastos, ndo estimados
neste estudo, com o equipamento durante igual o periodo da concesséao;

.

% Ao final do periodo de concessdo, a infraestrutura serd devolvida ao poder
concedente em plena condicdo de funcionamento, para a continuidade da operagéo.

9. CONCLUSAO

O intuito do Estado com o presente projeto é viabilizar a implementacdo de um
modelo que seja permitido em lei e que seja capaz de promover substanciais modificacdes
na gestdo de equipamentos publicos, e que conduzam a novas e rapidas solugdes, através de
novo modus operandi de governanga.

A exemplo de outras concessdes ja contratadas, a presente proposta conjugara, de um
lado, a justa remuneracdo do concessionario e do capital aplicado para viabilizar a
operacionalidade do negdcio e do outro possibilitara ao ente pablico a redugdo de despesas,
obtengdo de receitas e ganhos sociais para a populacdo piauiense, especificamente a do
municipio de Sdo Raimundo Nonato.

Considerando a analise dos elementos apontados nos estudos desenvolvidos e nos
resultados apontados no presente estudo de viabilidade e através dos indicadores financeiros,
a formalizacdo de um contrato de longo prazo por meio de Concessao de Uso mostra-se viavel
sob a Otica econdmica e financeira, revelando-se um negdcio atrativo para o setor privado e
com ganhos socioeconémicos para 0 Governo. A materializacdo da concessdo encontra

respaldo nas seguintes razdes, dentre outras:

Piaui
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d Inicialmente entende-se que a Unido, os Estados e 0s Municipios, considerando a

atual conjuntura econémica e a forma da sua organizacdo, ndo possuem condigcOes de
prover recursos para atender demandas de determinados setores, os quais dependem de
infraestrutura especiais e voltadas para atender necessidades especificas da sociedade.
Recorrer, portanto, a outras fontes de recursos como, por exemplo, a iniciativa privada,
constitui a melhor alternativa.

b) A transferéncia de responsabilidades da operacionalizacdo do Hotel Serra da
Capivara ao setor privado, mediante contrato de concessdo, resultard em beneficios e
ganhos para o setor publico pelas externalidades positivas geradas pela substituicdo dos
escassos recursos do tesouro estadual por investimentos privados.

¢) Com a opcdo pela concessdo de uso, o Governo do Piaui receberd uma outorga,
cujo valor esté estimado em de R$ 1,6 milhdes ao longo de 35 anos e deixaré de arcar com
despesas relativas a manutencdo do equipamento existente;

Vale ressaltar que exaurido o periodo contratual a concessionaria revertera o
patrim6nio ao Governo em bom estado de conservacdo e com um sistema de prestacao de
servigos moderno.

Por fim, os resultados apresentados pelos indicadores financeiros Payback, e Taxa
Interna de Retorno (TIR) indicam a viabilidade do negdcio.

Teresina, novembro de 2021

xc\ o G’T\;‘ b \ / v Now
Xanda} Costa Bhtista de Ofiveira
Coordenador de Projetos

Erica Feitosa Coelho Marinho de Andrade
Supervisora de projetos
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Viviane Moura Bezerra
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