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1. INTRODUCAO

Neste caderno é apresentada a modelagem econdmico-financeira para o edital do projeto de Tecnologia
Integrada ao Sistema Unico de Sadde (T1-SUS), de modo a promover o entendimento geral da proposta
de contraprestacdo do Estado do Piaui na estruturacdo e consolidacdo da rede de saude digital, que
incluird a presenca fisica de a0 menos uma unidade em cada uma das cidades do estado, e determinar os
parametros-base para as propostas a serem apresentadas pelos licitantes.

Portanto, sdo detalhados os principais indicadores de viabilidade projetados para a referida Parceria
Pablico-Privada (PPP), e sdo definidos os parametros minimos a serem considerados nas propostas das
empresas privadas interessadas em atuar em parceria junto ao Governo do Estado do Piaui. Tais
demonstracdes permitem que se avalie a atratividade do negdcio pela ética da iniciativa privada e da
conveniéncia socioeconémica.

Os parametros utilizados neste caderno, e a forma de analise procedida, foram baseados na estrutura
utilizada por diversos estudos pretéritos conduzidos pelo Governo Federal e por governos estaduais,
inclusive o Governo do Piaui. Logo, replicam-se os preceitos aceitos e adequados a este tipo de
empreendimento, com ampla publicidade e aprovagdo por 6rgdos reguladores, controladores e demais
agentes publicos e privados.

O presente caderno € estruturado da seguinte maneira:

e No Capitulo 2 apresentam-se a metodologia e as consideracdes preliminares acerca da
modelagem econdmica-financeira do projeto;

e No Capitulo 3 sdo apresentados e detalhados os elementos que compdem a modelagem
financeira: receitas, deducgdes das receitas, custos e despesas, investimentos, depreciagdo e
amortizacdo, e impostos e contribui¢des sobre o lucro liquido;

e No Capitulo 4 apresenta-se a avaliagdo econdmico-financeira do projeto e seus impactos para a
salde do Estado do Piaui; e

e No Capitulo 5 sdo relatadas as consideracBes finais relacionadas ao Caderno Econdmico-
Financeiro.
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2. METODOLOGIA

O objetivo do presente processo licitatério consiste em identificar a proposta mais atrativa para a
conformacdo desta PPP, considerando-se a qualidade das propostas a serem apresentadas e a
minimizacdo do valor da contraprestacdo a ser despendida pelo Governo do Estado do Piaui. Sendo
assim, este caderno apresenta o valor maximo de referéncia para a contraprestacéo por parte do Governo
do Piaui, tido como limite para qualquer lance a ser apreciado.

Nesse contexto, &€ importante destacar que a estimativa do valor maximo para a contraprestacao
considera uma avaliacdo de qual seria 0 pagamento compativel com a viabilidade econdmico-financeira
do negdcio. Além disso, ocorre a expectativa de que os participantes do certame, em um ambiente de
concorréncia inerente ao processo licitatorio, venham a apresentar propostas que possam,
eventualmente, representar desagio sobre a referéncia de valor maximo.

N&o obstante, a avaliacdo do valor maximo da contraprestacédo a ser executada pelo Governo do Estado
considera as diretrizes estabelecidas neste edital em relacdo a configuracdo operacional do sistema e
seus requisitos minimos, além dos parametros de custos operacionais, orcamentos de referéncia para
investimentos e uma expectativa de retorno atrativa. O valor da contraprestacdo a ser proposto pelos
licitantes, no entanto, devera refletir avaliagdes proprias, no contexto do processo licitatorio.

Por outro lado, dentre os diversos fatores que podem levar o licitante a considerar viavel efetuar lance
inferior a contraprestacdo méaxima estabelecida, conferindo-lhe uma posicdo mais competitiva na
licitag&o, séo citados alguns exemplos a seguir:

e Possuir capacidade de gestdo que propicie a reducdo de parametros efetivos de custos a niveis
inferiores aos parametros médios considerados neste edital;

e Possuir capacidade de negociacdo que possibilite dimensionamento dos valores de investimento
inferiores aos orcados, desde que sejam respeitadas as exigéncias técnicas e de qualidade
minimas determinadas no edital; e

e A aceitacdo de uma taxa de retorno inferior a considerada, para efeito da determinacéo do valor
maximo da contraprestacao.

A metodologia utilizada neste documento, para a estimativa do valor maximo da contraprestacédo a ser
paga pelo Estado do Piaui, toma por base o método do Fluxo de Caixa Descontado, que considera 0s
efeitos de uma taxa minima de atratividade compativel com os riscos inerentes ao negdcio a ser licitado,
calculada por meio do Método do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC — do inglés, Weighted
Average Cost of Capital).
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Ressalta-se que toda a modelagem ¢ elaborada considerando valores constantes, ou seja, sem a aplicagdo
de ajustes inflacionarios ao longo do horizonte de planejamento do projeto, e assim devem ser elaboradas
as propostas submetidas ao certame. Destarte, os valores calculados para a contraprestacéo a ser paga
pelo Estado do Piaui serdo atualizados anualmente pela inflacdo acumulada de cada periodo
correspondente, nos meses de janeiro, com base no indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA).

2.1.METODO DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

O metodo do Fluxo de Caixa Descontado consiste no calculo do Valor Presente Liquido (VPL) resultante
de determinado fluxo de caixa ao longo de um periodo estabelecido. Esse método permite avaliar ndo
apenas os resultados financeiros em cada exercicio do periodo — considerando-se, inclusive, 0s
investimentos realizados —, mas também o desconto destes resultados por uma taxa de atratividade que
reflete o custo de oportunidade dos provedores de capital, o WACC.

Existem alternativas de investimento e riscos relacionados ao aporte de recursos em qualquer
empreendimento. Dessa forma, ao considerar um fluxo financeiro ao longo do tempo, este deve ser
ajustado por uma taxa de desconto que reflita os riscos inerentes ao negdcio no periodo do projeto e as
demais alternativas existentes de investimento, o que se denomina custo de oportunidade do capital.

Uma vez obtidas as projecdes de encaixes/desencaixes financeiros ocorridos no decorrer do projeto, €
possivel calcular o saldo de todos esses fluxos em valores monetarios de determinado ponto no tempo,
descontando-os a mencionada taxa de desconto adequada. Este conceito encerra a ideia de VPL no tempo
zero, com base no fluxo de caixa projetado para dado empreendimento, calculado conforme a equagao
a sequir.

FC
VPL= Yoo (1)

Nesta equacdo, FC; representa os valores dos fluxos de caixa projetados para o tempo t, e R representa
a taxa de desconto no tempo.

Conceitualmente, portanto, o VPL ¢é interpretado como a geracdo de valor de certo negocio em um
ambiente de estimativas, que considera 0s riscos assumidos e o custo de oportunidade do capital. Nesse
contexto, um projeto com VPL positivo € encarado como gerador de valor, enquanto um projeto com
VPL negativo é encarado como um projeto no qual se perde valor do capital.

E importante observar que, considerando esses conceitos, um VPL de valor igual a zero, obtido a partir
do desconto dos fluxos de caixa a uma taxa de retorno que reflita uma remuneragdo condizente com o
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mercado em questdo, indica que o parceiro privado serd remunerado adequadamente pelos riscos
assumidos ao empreender em parceria com o estado. Neste sentido, ao zerar o VPL, assume-se,
necessariamente, que a Taxa Interna de Retorno (TIR) € igual ao WACC, ou seja, a TIR € igual a taxa
minima inerente ao custo de oportunidade do investidor.

Logo, ao adotar essa metodologia no ambito da estimativa do valor maximo da contraprestacdo a ser
paga pelo Governo do Estado do Piaui ao vencedor do processo licitatdrio, foram realizadas projecdes
de fluxo de caixa relativas a investimentos, custos e despesas ao longo do periodo de Concessdo. A
seguir, foi estimada uma taxa de desconto, em linha com o referencial teérico e as préaticas de mercado,
capaz de refletir os custos de oportunidade e a remuneracgao ao parceiro privado pelos riscos assumidos.

De posse das projecdes e fluxo de caixa, da WACC, e considerando o impacto dos impostos e
contribuicdes sobre a receita e sobre o lucro, obtém-se, de forma enddgena a modelagem econémico-
financeira, a estimativa do valor das receitas mensais, e consequentemente anuais, que zeram o VPL
para o parceiro privado da PPP. Estes valores representam a estimativa de contraprestagdo méaxima a ser
paga pelo Estado do Piaui.

Ressalve-se que, conforme indicado na se¢éo anterior, os valores apresentados na sequéncia, referentes
ao fluxo de caixa, ndo estdo atualizados por indices inflacionarios, de modo que as contraprestacoes
mensais do Estado do Piaui deverdo ser atualizadas, a cada més de janeiro, pelo IPCA acumulado dos
12 meses anteriores. Especificamente no primeiro ano do projeto, a atualizacdo dos valores, no més de
janeiro, levara em consideracéo a inflagdo acumulada com data-base desta modelagem.

Além disso, levando-se em consideracdo que as caracteristicas do projeto em tela implicam em
participacOes elevadas de custos e despesas operacionais (OPEX — do inglés, Operating Expenses) em
relacdo aos investimentos (CAPEX —do inglés, Capital Expenditures), e que a parcela varidvel do OPEX
aumenta a medida que se amplia a oferta do servico para mais municipios do estado, a contraprestacdo
do Governo do Estado é calculada de forma progressiva, conforme abordado na secéo reservada ao
detalhamento das receitas.

Tal premissa evita que a contraprestacdo do Estado do Piaui seja muito superior aos gastos do parceiro
privado no inicio do projeto, e que seja inferior aos gastos no restante do contrato, o que representaria
um risco para a execucao e para o nivel de servico do projeto, j& que o parceiro privado operaria em
prejuizo durante boa parte da vigéncia do contrato.

Cabe destacar ainda a possibilidade de projetos como esta PPP utilizarem financiamento com capital de
terceiros, de forma a alavancar o negocio. Nesse caso, na medida em que o investidor é capaz de captar
recursos a taxas atrativas e inferiores a TIR desalavancada, abre-se espaco para a reducao da estimativa
de contraprestacdo maxima por parte do Governo do Estado.
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Entretanto, cabe cautela ao considerar esse fator na modelagem, na medida em que um cenério onde o
setor privado possui facil e indiscriminado acesso ao crédito a taxas inferiores a TIR do projeto
(desalavancada) ndo consiste em realidade de mercado factivel para todos os empreendedores. Além
disso, mesmo em programas de financiamento com consideravel padronizacdo nas taxas cobradas para
0 acesso ao crédito, como no caso de linhas de crédito disponibilizados para determinados setores da
economia pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), ha elementos
variaveis relacionados a taxa de risco de credito.

Ademais, conforme sera explicado na préxima se¢do, no proprio calculo do WACC ¢é considerado um
fator de alavancagem usual das empresas que atuam no setor, de modo que a taxa de desconto a ser
utilizada no fluxo de caixa considera, de forma enddgena, uma participacao padrdo do capital de terceiros
na estrutura de capital das empresas que atuam neste mercado.

Por fim, entende-se que, em um certame licitatorio, a capacidade de financiamento dos participantes
pode consistir em fator que impacta 0 aumento da competitividade de determinada firma. Nesse sentido,
optou-se pela utilizacdo de uma modelagem de fluxo de caixa desalavancado para a estimativa do valor
méaximo da contraprestacdo mensal a ser paga pelo Estado do Piaui no &mbito da PPP.

2.2.CUSTO MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC)

Conforme ja indicado neste caderno, 0 WACC é uma taxa amplamente utilizada em modelagens
econémico-financeiras que lancam mao de fluxos de caixa descontados para a avaliacdo da viabilidade
de investimentos, tanto na esfera publica quanto privada. Essa taxa reflete o custo avaliado do capital de
uma empresa ao investir em um negocio em determinado setor, considerando os riscos e o custo de
oportunidade, e, portanto, é utilizada como taxa de desconto aplicada ao fluxo de caixa, que, resultando
em um valor nulo, indica um retorno satisfatério para o investidor e uma contraprestacdo maédica para o
erario.

Devido a importancia do WACC na avaliacdo econémico-financeira de projetos relacionados a outorga
de contratos junto ao setor publico, o entdo Ministério da Fazenda elaborou o documento “Metodologia
de Calculo do WACC™?, que traca diretrizes importantes para o calculo da referida taxa, especialemente

L BRASIL. MINISTERIO DA FAZENDA. Metodologia de Calculo do WACC. Brasilia: Ministério da Fazenda, 2018. Disponivel
em: https://www.gov.br/fazenda/pt-br/centrais-de-conteudos/publicacoes/guias-e-manuais/metodologia-de-calculo-do-
wacc2018.pdf. Acesso em 1 set. 2021.
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para as concessdes de aeroportos, ferrovias, rodovias, terminais portuérios e usinas de geracéo de energia
elétrica, e que, portanto, sdo utilizadas pelas respectivas agéncias reguladoras.

Os direcionamentos propostos pelo documento também s&o utilizados no presente caderno para o céalculo
do WACC aplicado a esta PPP. Alternativamente, no entanto, em alguns casos em que se constata que
0s dados ou analises propostos ndo se encontram disponiveis em meios publicos, ou que ha dados mais
precisos ou atualizados publicados no arquivo disponibilizado digitalmente pelo professor Aswath
Damodaran?, opta-se pela utilizacio destes.

Para facilitar o entendimento dos parametros utilizados na definicdo do WACC real aplicado a este
projeto, estes sdo apresentados na Tabela 1, junto com o proprio valor calculado do WACC. A tabela é
organizada com as seguintes colunas, para melhor compreensdo dos célculos e parametros: “ID”, que
permite a identificacdo padronizada de cada item e sub-item da tabela; “Item”, com a identificagdo da
nomenclatura de cada item e sub-item; “Formula (ID)”, utilizada para a demonstracdo da férmula de
calculo de alguns dos sub-itens, ou a identificacdo de notas explicativas a serem apresentadas na
sequéncia; e “Valor”, com a determinacéo dos valores calculados ou utilizados para se chegar no WACC
real.

Tabela 1 — Célculo do WACC

ID Item Formula (ID)  Valor
1 Setor da Economia

a Healthcare Information and Technology Nota (i) 37,73%
b Hospitals/Healthcare Facilities - 52,94%
C Healthcare Support Services - 9,33%
d Healthcare Products - 0,00%
2 Estrutura de Capital

e Patricipagdo de capital proprio (%E) 1-f 74,89%
f  Patricipacdo de capital de terceiros (%D) Nota (ii) 25,11%
3 Inflagédo e Impostos

g Taxa projetada de inflagdo americana Nota (iii) 2,15%
h  Taxa projetada de inflagdo brasileira Nota (iv) 6,20%
i Taxa marginal de imposto (Tm) Nota (v) 34,00%
4 Custo do Capital Préprio (CAPM)

j  Taxa livre de risco (Rf) Nota (vi) 5,56%

2 professor de Financas na Stern School of Business, na Universidade de Nova lorque, e referencia internacional em
valuation. E citado como referéncia em grande parte das anélises procedidas no documento “Metodologia de Célculo do
WACC”, do Governo Federal, publicado em 2018, e em outros estudos procedidos por consultorias reconhecidas na area.
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ID Item Formula (ID)  Valor
K Prémio de Risco do Mercado (PRM) Nota (vii) 5,43%
| Coeficiente de risco ndo diversificavel (B realavancado) Nota (viii) 0,92
m  Prémio de Risco Pais (Rp) Nota (ix) 4,62%
n  Custo Nominal do Capital Préprio - US$ jrk*l+m 15,20%
(L+h)*(1+p)-
O Custo Nominal do Capital Proprio - R$ 1 19,77%
p  Custo Real do Capital Préprio (Ke) (1+n/(1+g)-1 12,78%
5 Custo de Capital de Terceiros
g Custo nominal do capital de terceiros Nota (x) 13,01%
r  Custo nominal do capital de terceiros liquido de impostos q*(L-i) 8,58%
S Custo real do capital de terceiros liquido de impostos (Kd) r*(1-h) 2,25%
6 Custo Médio Ponderado de Capital (WACC)
.t __WACCnominal -parareferéncia ______ero+frr = 1696%
| U __WACCreal -taxade descontoadotada __ _ __e*p*frs  10,13% |
WACC = %E * Ke + %D * Kd CAPM = Rf + PRM *
B + Rp

Fonte: Elaboracéo propria

Em adicdo aos parametros auto-explicados na tabela por férmulas e por conceitos previamente
apresentados neste documento, s&o detalhadas, na sequéncia, as notas referenciadas na coluna “Formulas
(ID)”, explicando-se 0s respectivos valores adotados.

e Nota (i): para a definicdo do setor da economia de atuagdo da PPP, utilizou-se a classificagio
proposta por Damodaran (2021)%. Também levou-se em consideragio a observacdo de Silva
(2015)*, auditor do TCU, de que, no caso de PPPs, ao invés da utilizagdo de um setor
preponderante para determinar o setor da economia em que o investidor se enquadra, é mais
adequado o uso de uma media ponderada de cada setor de atuacdo da PPP, j& que, de modo geral,
neste tipo de contrato observa-se o relacionamento com mais de um setor da economia. Portanto,
na presente modelagem, esta média ponderada foi calculada de forma enddgena ao modelo
econémico-financeiro, com base na identificacdo da participacdo do CAPEX e do OPEX
projetados para a PPP, inerente a cada um desses setores;

3 DAMODARAN, A. Levered and Unlevered Betas by Industry. 2021. Disponivel em:
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/New_Home_Page/datacurrent.html. Acesso em: 1 set. 2021.

4SILVA, 0. I. A avaliagdo do Beta (B) pelo controle externo nos contratos de Parcerias Publico-Privadas (PPPs). Revista do
Tribunal de Contas da Unido, Brasilia, v. 132, p. 64-71, 2015.
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Nota (ii): a determinacdo da estrutura de capital decorre da definicdo do setor da economia em
que atuara a PPP, levando-se em consideracdo os padrdes globais da razio “divida por
patrimonio” das empresas destes setores, conforme indicado por Damodaran no mesmo
documento referenciado na Nota (i), e referendado nas diretrizes do Governo Federal para o
calculo do WACC,;

Nota (iii): a inflagdo anual americana foi calculada com base na série historica, entre janeiro de
1996 e dezembro de 2000 (25 anos), do Consumer Price Index (CPI) — All Urban Consumers —
disponibilizada pelo U.S. Bureau of Labor Statistics. Ressalta-se que a premissa de utilizacdo do
periodo de 25 leva em consideracdo a uniformizacao das bases de dados adotadas para todas as
taxas que compBdem o calculo do WACC, e considerando-se que ndo ha historico superior a 25
anos referente ao indice EMBI+ Brasil, detalhado a seguir na Nota (ix). Embora este periodo seja
inferior aos 35 anos projetados para a presente PPP, ele representa uma amostra significativa
para projecdo do comportamento futuro, e é usualmente utilizado em outras modelagens de
concessdes de ativos publicos ou PPPs no Brasil;

Nota (iv): a inflacdo anual brasileira foi calculada com base na série historica do IPCA para o
mesmo periodo de 25 anos. A base de dados é disponibilizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE);

Nota (v): a taxa marginal de imposto considera a soma das aliquotas de CSLL (9%) e IRPJ (25%);
Nota (vi): a taxa livre de risco considera a média dos Ultimos 25 anos das yields (retorno) de
fechamento do US Treasury Bond (T-bond) de 10 anos;

Nota (vii): o Prémio de Risco do Mercado (PRM) representa o retorno acima da taxa livre de
risco esperada pelo investidor, com base na diferenca média, nos Gltimos 25 anos, entre a Taxa
de Retorno do Mercado (Rm) — representada nesta modelagem pelos retornos das acOes
compreendidas no indice Standard & Poor’s 500 (S&P 500), incluindo-se os dividendos — e o
retorno do T-bond de 10 anos do tesouro americano, conforme sugerido por Damodaran;

Nota (viii): o coeficiente de risco nao diversificavel mede o quanto as acdes de companhias dos
setores avaliados seguem a mesma tendéncia de valorizacdo ou desvalorizacdo das acdes que
compBem a Rm adotada (no caso, indice S&P 500). Utilizou-se o coeficiente beta (B)
desalavancado disponibilizado por Damodaran (unlevered beta corrected for cash), e, conforme
orientado nas diretrizes do Governo Federal para o célculo do WACC, o coeficiente foi
realavancado com base na estrutura de capital assumida e na taxa marginal de imposto. Ressalta-
se que, por conta da volatilidade observada no  ao longo do tempo, utilizou-se a média dos
valores observados dos unlevered beta corrected for cash entre 2016 e 2020, sugerida e
disponibilizada por Damodaran;

Nota (ix): o Prémio de Risco Pais foi calculado com base no EMBI+ Risco-Brasil, indice
calculado pelo banco J.P. Morgan e disponibilizado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA), que estima o desempenho diario dos titulos da divida do Tesouro do Brasil em

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessies — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrative, Bloco 1, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

F @PPPPIALI



=
-]

2%
%ESP Piaui

GUYERND DD ESTADO

relacdo aos titulos do Tesouro dos Estados Unidos. O valor adotado representa a média do
fechamento diario em 25 anos (janeiro de 1996 a dezembro de 2020); e

Nota (x): para a definicdo do custo de capital de terceiros, seguiu-se a diretriz do Governo
Federal, no sentido de utilizar como referéncia os meios de financiamento com significativa
participacdo na divida das empresas. Considerando-se que o horizonte do presente projeto € de
35 anos, e que, entre 0os empréstimos de longo prazo, ha alta representatividade daqueles
realizados junto ao BNDES, conforme observado pelo Governo Federal para as empresas do
setor de infraestrutura, utilizou-se como parametro do custo de capital de terceiros a linha de
financiamento “BNDES Finem - Crédito Inovag¢do Direto”, e as respectivas taxas anuais
praticadas: TLP (a 2,40% a.a., que corresponde a média do periodo disponivel, de jan/2018 a
ago/2018); Remuneracdo BNDES (0,9%); e Taxa de Risco de Crédito. Especificamente em
relagdo & Taxa de Risco de Crédito, considerou-se o valor méximo indicado na Carta de Intencéo
enviada pelo BNDES a Secretaria Municipal de Concess@es e Parcerias (SEMCOP), através do
Oficio AGS/SUP n° 11/2019, de 3,16% a.a., relativo a uma linha de crédito analoga.

Portanto, conforme demonstrado na Tabela 1, o valor do WACC adotado nesta modelagem econémico-
financeira é de 10,13% a.a.
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3. APLICACAO DO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

A modelagem do fluxo de caixa descontado considera como moeda-base de todos os valores monetarios
apresentados no relatorio o Real (R$), a valores constantes, com nivel de precos compativeis com a data-
base de setembro de 2021, data de entrega dos estudos ao Governo do Estado do Piaui. Assim, os valores
considerados nas previsdes ndo sofrem atualizagéo de inflagdo.

As projecOes abrangem o horizonte de 35 anos e foi considerado que, ap6s o inicio imediato do contrato,
0 concessionario fard jus aos custos, despesas e investimentos de todas as operacfes, assim como o
Governo do Piaui fara jus a contraprestacdo definida, a partir do sétimo més do contrato, quando ha a
expectativa de que se alcancara um nivel satisfatério de atendimento ao publico, dado o cronograma
fisico do projeto, sem compensacdes adicionais relacionadas aos seis primeiros meses.

Os resultados gerais obtidos séo apresentados na Tabela 2, ressalvando-se novamente que, no primeiro
ano do contrato, projeta-se a contraprestacdo por parte do governo a partir do sétimo més. Cada um dos
itens considerados na modelagem é detalhado na respectiva secao, na sequéncia do documento.

Tabela 2 — Fluxo de caixa resumido da PPP

Fluxo de Caixa Resumido Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 15 Ano 25 Ano 35

RECEITA BRUTA 39.680.308 79.360.616 79.360.616 | 118.433.960 | 118.433.960 | 153.555.464 | 168.671.254 | 179.535.729
DEDUGOES DA RECEITA (1.979.189) | (3.840.692) | (3.019.955) | (5.513.716) | (5.064.491) (6.641.012) (7.511.958) (7.862.117)
RECEITA LIQUIDA 37.701.118 75.519.923 76.340.660 | 112.920.244 | 113.369.469 | 146.914.452 | 161.159.297 | 171.673.611

CUSTOS E DESPESAS OP. (OPEX) | (36.949.688) | (64.729.975) | (73.749.773) | (99.150.213) | (104.058.001) | (135.003.084) | (146.130.540) | (157.257.996)

EBITDA 751.430 10.789.948 2.590.887 13.770.032 9.311.468 11.911.369 15.028.757 14.415.616

IRPJ E CONTRIBUIGAO SOCIAL = (1.849.219) = (3.006.969) | (1.715.497) | (2.605.112) | (3.665.024) | (3.456.556)

DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX) | (52.813.531) | (1.376.202) | (1.391.201) | (4.052.917) | (1.522.240) | (2.759.704) | (4.694.575) | (2.639.712)

VALOR LIQUIDO DO FLUXO DE
CAIXA

(52.062.100) 7.564.527 1.199.686 6.710.146 6.073.731 6.546.553 6.669.159 8.319.348

Fonte: Elaboracéo propria

Observando-se o fato de que a receita necessaria para a viabilizacdo do projeto é superior ao limite de
R$ 78 milhdes por ano, o negdcio ndo se enquadra na tributagdo pelo regime do Lucro Presumido. Logo,
é adotado o regime do Lucro Real, sem a necessidade de simulacdes para a avaliagdo da solucdo mais
adequada.
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3.1.RECEITAS

A presente concessao trata-se de uma PPP Administrativa, ou seja, aquela na qual a Administracdo
Publica € a usuaria direta ou indireta do servigo, e a remuneracdo do parceiro privado deriva de
contraprestagdes pagas pelo Poder Publico, sem cobranca de tarifas do usuério. Neste sentido, toda a
receita projetada nesta modelagem refere-se a contraprestacao realizada por parte do Governo do Estado
do Piaui, como se observa na Tabela 3, reiterando-se que as receitas do projeto no primeiro ano referem-
se as contraprestacdes realizadas por um periodo de 6 (seis) meses.

Tabela 3 — Receitas projetadas

Fluxo de Caixa - Receitas Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 15 Ano 25 Ano 35

RECEITA BRUTA 39.680.308 | 79.360.616 | 79.360.616 | 118.433.960 | 118.433.960 | 153.555.464 | 168.671.254 | 179.535.729
Contraprestagdo do Governo Pl 39.680.308 | 79.360.616 | 79.360.616 | 118.433.960 | 118.433.960 | 153.555.464 | 168.671.254 | 179.535.729
DEDUGOES DA RECEITA (1.979.189) | (3.840.692) | (3.019.955) | (5.513.716) | (5.064.491) | (6.641.012) | (7.511.958) | (7.862.117)
Imposto Sobre Servigos (ISS) (1.190.409) | (2.380.818) | (2.380.818) | (3.553.019) | (3.553.019) | (4.606.664) | (5.060.138) | (5.386.072)
Programa de Integragéo Social (PIS) (654.725) | (1.309.450) | (1.309.450) | (1.954.160) | (1.954.160) | (2.533.665) | (2.783.076) | (2.962.340)

Contribuigao para Seguridade Social (COFINS) | (3.015.703) | (6.031.407) | (6.031.407) | (9.000.981) | (9.000.981) | (11.670.215) | (12.819.015) | (13.644.715)

Crédito de PIS/COFINS Descontado 2.881.648 5.880.983 6.701.720 8.994.444 9.443.669 12.169.533 13.150.271 14.131.009

RECEITA LIQUIDA 37.701.118 | 75.519.923 | 76.340.660 | 112.920.244 | 113.369.469 | 146.914.452 | 161.159.297 | 171.673.611

Fonte: Elaboracéo propria

Conforme mencionado previamente, e como é possivel observar na ja apresentada Tabela 2, a
participacdo do OPEX em relacdo ao CAPEX neste negdcio é elevada. Logo, caso fosse adotado um
valor constante para a contraprestacdo publica na PPP, o parceiro privado teria lucros significativos nos
primeiros anos, e operaria em prejuizo durante boa parte do prazo do contrato, o que nédo € positivo do
ponto de vista da gestdo dos recursos publicos, e também representa um risco elevado para o negdcio.

Para o tratamento adequado de tal caracteristica, visando a estabilidade da PPP e eficiéncia na alocacdo
de recursos publicos, a contraprestacdo por parte do Governo do Estado obedecera uma progressao
baseada na evolucdo do OPEX do projeto a cada 3 anos, conforme indicado na Tabela 4.

Tabela 4 — Reajuste progressivo da contraprestacio do Governo do Piaui

Relacé@o Observada ‘ Ano 1 ‘ Ano2 Ano3 ‘ Ano4  Ano5 Anol5 Ano25 Ano35
OPEX DO EXERCICIO/OPEX ANO 1 1,00 1,75 2,00 2,68 2,82 3,65 3,95 4,26
OPEX MEDIO (3 ANOS)/OPEX ANO 1 1,87 1,87 1,87 2,80 2,80 3,63 3,98 4,24
REAJUSTE ANUAL DA CONTRAPRESTACAO 1,00 1,00 1,00 1,49 1,49 1,93 2,13 2,26

Fonte: Elaboragéo propria

O crescimento das receitas projetadas ao longo do projeto pode ser verificadas no Grafico 1.
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Gréfico 1 — Evolucéo da receita bruta ao longo do projeto
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Fonte: Elaboracéo propria

ano de projeto

No que diz respeito as dedugdes sobre a receita bruta, sdo considerados 0s impostos incidentes sobre o
parceiro privado a ser estabelecido, quais sejam:

e Imposto Sobre Servicos (1SS): 3,00%;

e Programa de Integracdo Social (P1S): 1,65%;
e Contribuicéo para Seguridade Social (COFINS): 7,60%; e
e Crédito de PIS/ICOFINS: mesma aliquota do PIS e COFINS, aplicada sobre bens e servigos que

sdo utilizados como insumo na prestagdo dos servigos.

3.2.CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

A modelagem também prevé um planejamento de custos e despesas operacionais (OPEX) para os 35
anos do projeto, conforme detalhamento apresentado na Tabela 5.

Fluxo de Caixa - OPEX

Tabela 5 — OPEX projetado

Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Ano 15

Ano 25

Ano 35

(COUPS&))SEDESPESAS OPERACIONAIS | (35 949 688) | (64.729.975) | (73.749.773) | (99.150.213) | (104.058.001) | (135.003.084) | (146.130.540) | (157.257.996)
Equipe Médica (PJ) (4.519.800) | (14.064.994) | (19.935.133) | (37.754.702) | (39.037.198) | (49.243.198) | (59.740.798) | (70.238.398)
Equipe Assistencial (PJ) (120000) | (240.000) | (408.000) | (624.000) | (624.000) | (624.000) | (624.000) | (624.000)
Equipe de Pactuacéo Orcamentaria (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (L251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185)
Equipe TI (13.645.542) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656)
Custos com Tl e comunicagio (5.477.494) | (13.795.256) | (15.412.272) | (17.049.192) | (19.847.628) | (23.642.100) | (23.642.100) | (23.642.100)
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Fluxo de Caixa - OPEX Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 15 Ano 25 Ano 35
g‘;&’;‘%giﬂ?ssor de Linguas Descartavel - | 158 565) | (1.380.453) | (L855.691) | (2.874.059) | (3.179.569) | (6.053.627) | (6.053.627) | (6.053.627)

Insumo: Otocone Descartavel - Caixa 100uni | (365.320) | (1.100.471) | (1.479.321) | (2.291.144) | (2.534.690) | (4.825.834) | (4.825.834) | (4.825.834)

Central de Monitoramento de Ondas
Cerebrais (Neonatal)

(360.000) | (720.000) | (720.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000)

Nucleo Pesquisas (RWE) - Evidéncias
Mundo Real - Satide Populacional (250.000) (500.000) (500.000) (500.000) (500.000) (500.000) (500.000) (500.000)
Cursos e Educacéo (2.785.000) | (2.785.000) | (2.785.000) | (3.085.000) | (3.085.000) | (13.112.800) | (13.112.800) | (13.112.800)

Despesas Iniciais (ressarcimento dos estudos

objeto da concesso) (5.963.125) ) ) )
Verificador Independente (292.326) | (610.660) | (695.753) | (935.379) | (981.679) | (1.273.614) | (1.378.590) | (1.483.566)
Despesas Administrativas e Gerais (1.461.630) | (3.053.301) | (3.478.763) | (4.676.897) | (4.908.396) | (6.368.070) | (6.892.950) | (7.417.830)

Fonte: Elaboragdo propria

A evolucdo do OPEX no decorrer do projeto é apresentada no Gréfico 2, enquanto 0s quantitativos séo
apresentados na Tabela 6.

Gréfico 2 — Evolucédo do OPEX ao longo do projeto
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Fonte: Elaboragdo prépria

Tabela 6 — Quantitativos do OPEX do projeto

Quantidade Anual Acumulada ‘ Ano 1 ‘ Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 15

Salas Modelo 25 45 65 85 98 224 224 224
Bases de TI 25 45 65 85 98 224 224 224
Sala de Comando 1 1 1 1 1 1 1 1
Centro Integrado de Telesaude 1 1 1 1 1 1 1 1
Sala de Atendimento Médicos 1 1 1 1 1 1 1 1
Equipamento Mével de Exames 56 77 99 169 183 225 268 311
Carrinho de Tele Atendimento (UTI) 6 6 6 20 20 36 36 36
Equipes TI 1 1 1 1 1 1 1 1
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Quantidade Anual Acumulada ‘ Ano 1 ‘ Ano 2 Ano 5 Ano 15 Ano 35
Equipe de Pactuacdo Orgamentaria 1 1 1 1 1 1 1 1
Profissionais Médicos 31 48 68 129 134 169 205 241
Profissionais Assistenciais 3 3 5 8 8 8 8 8
Centrais de Ondas Cerebrais (Neonatal) 1 1 1 4 4 4 4 4
Nucleo de Pesquisa RWE 5 5 5 5 5 5 5 5
?ggﬁ'_s)or de linguas descartavel (caixa 769 2317 | 3114 | 4823 | 5336 | 8527 | 9.343 | 10.160
Otocone descartavel (caixa 100 un.) 769 2.317 3.114 4.823 5.336 8.527 9.343 10.160
Numero de hospitais 21 25 28 66 70 70 70 70
Total de Equipamentos de Exames 81 122 164 254 281 449 492 535

Fonte: Elaboragdo propria

A partir do 11° ano do projeto, as 224 salas modelo proporcionardo uma presenca em 100% das cidades
do estado do Piaui.

Conforme observado previamente na tabela com os valores anuais de OPEX, o item mais representativo
em custos é a remuneracdo da equipe médica, que sera gerenciada pela propria da PPP. O detalhamento
da quantidade de profissionais médicos envolvidos, por &rea e ano do projeto, é apresentado na Tabela
7.

Tabela 7 — Equipe médica projetada

Quantidade Anual Acumulada ‘ Ano 1 ‘ Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Anol5 Ano25 @ Ano35

Profissionais Médicos 31 48 68 129 134 169 205 241
Radiologista 2 4 4 6 6 8 9 11
Cardiologista 3 6 8 12 13 17 20 24
Endocrinologista 2 3 4 5 5 7 8 10
Obstetra 4 6 8 12 13 17 20 24
Meédico de familia e comunidade 1 2 4 9 10 12 15 18
Pediatra 1 2 4 12 13 17 20 24
Meédico Intensivista 3 3 3 10 10 13 15 18
Neonatologista 1 1 1 4 4 5 6 7
Neurologista 1 1 2 6 6 8 9 11
Neurologista pediatrico 1 1 1 2 2 3 3 4
Ortopedista 1 2 4 6 6 8 9 11
Reumatologista 1 2 4 6 6 8 9 11
Psiquiatra 1 2 4 6 6 8 9 11
Gastroenterologista 1 2 2 4 4 5 6 7
Pneumologista 1 2 4 6 6 8 9 11
Urologista 1 2 2 4 4 5 6 7
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Quantidade Anual Acumulada ‘ Ano 1 ‘ Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Anol5 Ano25 @ Ano35
Proctologista 1 2 2 4 4 5 6 7
Oftalmologista 1 2 2 4 4 5 6 7
Dermatologita 1 1 2 3 3 3 4 5
Oncologista 1 1 2 6 6 8 9 11
Coordenador de Regulagdo 2 2 2 2 2 3 3 4

Fonte: Elaboracéo propria

Além destes custos, destacam-se 0s custos e despesas relacionados a manutencdo da estrutura de
Tecnologia da Informacédo e seus correlatos, 0s quais tornardo o estado do Piaui em uma referéncia
nacional na integracdo de tecnologia ao SUS. Os referidos custos e despesas sdo detalhados na Tabela
8.

Tabela 8 — OPEX detalhado para Tecnologia da Informacéao

Fluxo de Caixa - OPEX Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 15 Ano 25 Ano 35
Equipe TI (13.645.542) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656)
Barramento de Servigos (Gateway API) (1.824.278) | (2.432.371) | (2.432.371) | (2.432.371) | (2.432.371) | (2432.371) | (2.432371) | (2.432.371)
'é?geD‘;et:ad"S em Salide / com Ferramentas |, gas gasy | (3.366.067) | (3.366.067) | (3.366.067) | (3.366.067) | (3.366.067) | (3.366.067) | (3.366.067)
RES (Registro Eletronico de Satde) (1.123.675) | (2.247.350) | (2.247.350) | (2.247.350) | (2.247.350) | (2.247.350) | (2.247.350) | (2.247.350)
Servidor de Terminologia (1.375.546) | (2.751.091) | (2.751.001) | (2.75L.091) | (2.751.001) | (2.751.001) | (2.751.091) | (2.751.001)
Identificagdio Univoca (2.700.000) | (3.600.000) | (3.600.000) | (3.600.000) | (3.600.000) | (3.600.000) | (3.600.000) | (3.600.000)
Gerenciamento de Cronicos / Promogédo a

Satde (1.123.203) | (1.925.491) | (1.925.491) | (1.925.491) | (1.925.491) | (1.925.491) | (1.925.491) | (1.925.491)

Tecnologias Estruturais para Bl / Big Data | (1.346.251) | (2.307.859) | (2.307.859) | (2.307.859) | (2.307.859) | (2.307.859) | (2.307.859) | (2.307.859)

Equipes Multiprofissionais para
Infraestrutura

Equipes Multiprofissionais para
Desenvolvimento e Manutengédo

Custos com T1 e comunicagédo (5.477.494) | (13.795.256) | (15.412.272) | (17.049.192) | (19.847.628) | (23.642.100) | (23.642.100) | (23.642.100)

Plataforma de Regulacéo (Desenvolvimento
e Monitoramento)

Desenvolvimento e monitoramento de
Comunicacéo via Chatbot

(810.240) | (1.620.480) | (1.620.480) | (1.620.480) | (1.620.480) | (1.620.480) | (1.620.480) | (1.620.480)

(1.659.315) | (4.977.946) | (4.977.946) | (4.977.946) | (4.977.946) | (4.977.946) | (4.977.946) | (4.977.946)

(1.120.000) | (3.360.000) | (3.360.000) | (3.360.000) | (3.360.000) | (3.360.000) | (3.360.000) | (3.360.000)

(840.000) | (1.680.000) | (1.680.000) | (1.680.000) | (1.680.000) | (1.680.000) | (1.680.000) | (1.680.000)

Plataforma Telemedicina (1.003.200) | (2.006.400) | (2.006.400) | (2.006.400) | (2.006.400) | (2.006.400) | (2.006.400) | (2.006.400)
Automagso de Receituario (600.000) | (1.200.000) | (1.200.000) | (1.200.000) | (1.200.000) | (1.200.000) | (1.200.000) | (1.200.000)
Automaggo de Triagem (960.000) | (1.920.000) | (1.920.000) | (1.920.000) | (1.920.000) | (1.920.000) | (1.920.000) | (1.920.000)
Servicos de Helpdesk - (561.600) | (811.200) | (1.060.800) | (1.223.040) | (2.795.520) | (2.795.520) | (2.795.520)

Manutenc&o para Estrutura de Servigos de
Nuvem (Cloud Services)

Armazenamento de Dados - Equipamento
de Exames PRO

(600.000) | (2.000.000) | (3.000.000) | (3.600.000) | (6.000.000) | (6.000.000) | (6.000.000) | (6.000.000)

(354.294) | (1.067.256) | (1.434.672) | (2.221.992) | (2.458.188) | (4.680.180) | (4.680.180) | (4.680.180)

Fonte: Elaboragdo prépria

Por fim, destacam-se também as projecGes de despesas relacionadas ao portfolio de cursos técnicos, de
capacitacéo e treinamentos a serem ofertados pela PPP de forma gratuita para os capacitados e treinados,
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com potencial para atender mais de 10 mil profissionais/ano. Os cursos a serem oferecidos s&o 0s
seguintes.

Tabela 9 — Caracteristicas dos cursos educacionais a serem oferecidos

Implementaca

Vagas/Turm Turma

Curso Oferecidos Anualmente Categoria

Suporte basico de vida Curto Prazo EAD 1000 1
Telemedicina Curto Prazo EAD 1500 1
Formacédo de Socorristas em Satde Mental Curto Prazo EAD 500 2
Regulacéo do Sistema de Saude Curto Prazo EAD 1000 1
Salde da Mulher: Planejamento familiar Curto Prazo EAD 1000 1
Satide da Mulher: Prevencéo de gravidez na Adolescéncia Curto Prazo EAD 1000 1
Satide do Adulto: Prevencéo e Controle de HAS e DM Curto Prazo EAD 1000 1
(SglédNe 'IEj)O Adulto: Incentivo aos habitos de vida saudavel Curto Prazo EAD 1000 1
Salde da Crianga: desenvolvimento fisico e neuropsicomotor Curto Prazo EAD 1000 1
Salde da Crianga: Incentivo ao aleitamento materno Curto Prazo EAD 1000 1
Suporte avancado de vida Médio Prazo Presencial/EAD 100 1
Planejamento Familiar Médio Prazo Presencial 100 1
Pré Natal Médio Prazo Presencial 100 1
Prevencdo da Gravidez Médio Prazo Presencial 100 1
Detecco Precoce de Cancer de Mama e Colo Uterino Médio Prazo Presencial 100 1
Prevencao e Controle de Hipertensdo e Diabetes Médio Prazo Presencial 100 1
Incentivo a Habitos de Vida Saudavel (DCNT) Médio Prazo Presencial 100 1
Técnico em Enfermagem - Manha Longo Prazo EAD/Prética UBS 45 2
Técnico em Enfermagem - Tarde Longo Prazo EAD/Prética UBS 45 2
Técnico em Enfermagem - Noite Longo Prazo EAD/Prética UBS 45 2
Tecndlogo em Gestdo Hospitalar - EAD Longo Prazo EAD 200 1
MBA em Gestdo da Qualidade em Salde Longo Prazo EAD/Prética UBS 150 1

Fonte: Elaboracéo propria

No que diz respeito a implementacdo de cursos a curto prazo, entende-se que serdo disponibilizados no
primeiro ano do projeto. Ja a implementacdo a médio prazo diz respeito ao quarto ano do projeto, e longo
prazo corresponde ao sétimo ano do projeto.

3.3.INVESTIMENTOS E REINVESTIMENTOS (CAPEX)

O projeto Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Saude (TI-SUS) prevé uma série de investimentos
na modernizacdo das tecnologias dedicadas a saude no estado do Piaui, e elevagdo da prestacdo de
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servico em nivel de exceléncia. A tabela abaixo demonstra os investimentos e reinvestimentos (CAPEX
de manutencéo) a serem realizados, de acordo com a modelagem econémico-financeira do projeto.

Tabela 10 - CAPEX projetado

Fluxo de Caixa - CAPEX Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 15 Ano 25 Ano 35
DESPESAS DE CAPITAL (CAPEX) (52.813.531) | (1.376.202) | (1.391.201) | (4.052.917) | (1.522.240) (2.759.704) (4.694.575) (2.639.712)
Infraesfrutura - Centro Integrado de (13.778.403)

Telesatde

Investimentos em InstalagBes (1.909.169) (97.161) (97.161) (97.161) (63.155)

Investimento em Equipamentos Médicos (2.391.884) | (1.279.041) | (1.294.040) | (2.740.837) (844.126)

Equipamentos de Comunicagao -

Speechmike (Mic. de Transcricdo para (6.000)

Laudos)

Equipe Médica - Desenvolvimento de

Protocolos Médicos (216.000)

Investimento em TI (34.512.074)

Investmlento em Melhorias e Manutengao de (80.887) (80.887) (80.887)
InstalagBes

Investimento em Melhorias e Manutengao de
Equipamentos Médicos

Investimento em Melhorias e Manutengao de
Equipamentos de Comunicagdo™
Investimento em Melhorias e Manutengao de
Protocolos Médicos*

(1.214.919) | (614.959) | (2.678.817) | (4.613.688) | (2.558.825)

Nota: (*) os Investimento em Melhorias e Manutencdo de Equipamentos de Comunicacdo e em Protocolos médicos sdo realizados a cada
5 anos, ou seja, nos ano 6, 11, 16, e assim por diante, até o final do projeto. Logo, ndo aparecem nesta visualizagdo simplificada.

Fonte: Elaboracéo propria

O investimento total projetado para o parceiro privado da PPP, considerando tanto o CAPEX quanto 0s
investimentos em melhoria e manutengéo, € de R$ 176.390.247,29, em valor constante. A evolucéo
desses investimentos é observada no Gréfico 3.

Gréfico 3 — Evolugdo do CAPEX ao longo do projeto
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Fonte: Elaboragéo propria

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessies — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrative, Bloco 1, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1) f @PPPPIAUI

www.ppp.pi.gov.br



PPP Piaui

GUYERND DD ESTADO

O investimento mais significativo na implantacéo do projeto é relacionado a infraestrutura de Tecnologia
da Informacdo, envolvendo o desenvolvimento e implementacédo da rede de plataformas e sistemas que
permitirdo a operacdo do negocio e 0 gerenciamento e armazenamento de dados, além da aquisicao de
licencas perpétuas de software. Tanto as licencas quanto o cddigo fonte dos sistemas desenvolvidos
serdo revertidos para o estado no final do contrato.

O detalhamento dos investimentos em T1 é apresentado no Grafico 4, a seguir. Neste caso, apresentam-
se os dados em forma de gréafico, pois ndo ha CAPEX de manutencdo para tais investimentos, e 0s
mesmo ocorrem apenas no ano-base.

Gréfico 4 — CAPEX detalhado para Tecnologia da Informacéo

9,0
’ M Plataforma de Regulagdo - Desenvolvimento e Implantagdo

8,0 Licenga perpétua - Servidor de Terminologia

Licenca perpétua - Gerenciamento de Crénicos / Promogdo a Saude
7,0 M Lake de dados em Salde / com ferramentas Big Data
B Desenvolvimento de Servidor de Terminologia
6,0 Equipes Multiprofissionais para Desenvolvimento Programagao
M RES (Registro Eletronico de Saude)
>0 Plataforma Telemedicina
M Gerenciamento de Crénicos / Promogé&o a Saude

M Bl / Big Data

2,0 M Identificagdo Univoca

Desenvolvimento e monitoramento de Comunicag¢do via Chatbot
1 Automacdo de Triagem
00 II Automacdo de Receituario

Fonte: Elaboragdo prépria

4,0

RS/ano (milhdes)

30 B Equipes Multiprofissionais para Infraestrutura - Implantagdao

M Barramento de Servigos (Gateway API)

©

Outros investimentos significativos que ocorrem integralmente no primeiro ano séo aqueles relacionados
a infraestrutura do Centro Integrado de Saude e as instalacGes do préprio centro: as salas de comando
(centro de comando e controle, sala de crise e sala de reunido geral), a sala de atendimento dos médicos,
com 60 estacGes de trabalho, a sala de geréncia e a central de laudos. Ja as instalagdes relacionadas as
salas modelo serdo implantadas em espacos cedidos pelo Poder Publico, sendo previstos investimentos
pelo parceiro privado, ao longo de todo o periodo de contrato da PPP, especificamente em relacdo ao
cabeamento l6gico e elétrico das salas modelo, aléem de pequenas obras civis, a medida que elas vao
sendo implantadas.
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No que diz respeito ao investimento em equipamentos médicos, sdo considerados os equipamentos a
serem instalados nas préprias salas modelo, além dos equipamentos moveis. Tais investimentos, que
também sdo recorrentes ao longo do projeto, sdo detalhados na Tabela 11.

Tabela 11 — CAPEX detalhado para equipamentos médicos

Fluxo de Caixa - CAPEX

Ano 2

Ano 3

Ano 25 Ano 35

Investimento em Equipamentos Médicos

(2.391.884)

(1.279.041)

(1.294.040)

(2.740.837)

(844.126)

Sinais Vitais) - Opcional

Equipamentos das Salas Modelo (1.017.578) (814.062) (814.062) (814.062) (529.140)
ig:‘iiciat:‘\“lgm"s de Exame Portatil PRO€ | g39 944 (314.979) (329.978) | (1.049.930) | (209.986)
Smart Watch (Acompanhamento de (300.000) (150.000) (150.000) (330.000) | (105.000)

Carrinho de Tele Atendimento (UTI)

(234.362)

(546.845)

Fonte: Elaboracéo propria

Como a projecdo de implantacdo das salas modelo indica que as mesmas atenderdo a 100% dos
municipios do Piaui até o 11° ano do projeto, a partir desta data ndo ha CAPEX de aquisicdo de
equipamentos novos. No entando, ha a reposicao dos equipamentos ap6s um determinado periodo, assim
como ha o planejamento da reposi¢cdo de outros ativos da PPP, por meio de CAPEX de manutencao,
conforme ja indicado na Tabela 10 e detalhado a seguir:

e Investimento em Melhorias e Manutencgéo de InstalagGes: investimento na reposicdo de 100%
dos equipamentos gerais das instalacdes do Centro Integrado de Telesaude e das Salas Modelo a
cada 5 anos.

e Investimento em Melhorias e Manutencdo de Equipamentos Médicos e Equipamentos de
Comunicacdo: investimento na reposi¢do de 100% dos equipamentos médicos a cada 5 anos,
com excecao dos equipamentos de exame (aqueles alocados nas salas modelo e os portateis), que
serdo repostos a cada 3 anos, conforme orientacdo do fornecedor.

e Investimento em Melhorias e Manutencdo de Protocolos Médicos: a cada 5 anos, serdo revisados
os protocolos médicos aplicados a todo o programa gerido pela PPP.

Ressalva-se que, na reposi¢cdo dos referidos ativos, considera-se o desconto do valor residual dos
mesmos, seguindo-se os valores determinados na Instrucdo Normativa da Receita Federal do Brasil n°
1.700, de 14 de marco de 2017. O detalhamento destas condicdes é realizado na proxima secao, reservada
as contas de depreciacdo e amortizacdo das despesas de capital.
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3.4.DEPRECIACAO E AMORTIZACAO

A depreciacdo e a amortizacdo sdo despesas contabeis, relacionadas a perda de valor dos ativos ao longo
do tempo, sendo que a primeira refere-se a ativos tangiveis e a segunda a intangiveis. Dois aspectos
principais sdo considerados no processo de amortizagao dos ativos: a Vida Util (VU) e o Valor Residual
(VR).

A VU determina o periodo de tempo em que o ativo leva para ser depreciado, ou seja, chegar ao seu VR,
que é o valor que, teoricamente, pode ser obtido com a alienagdo do ativo apds a sua completa
depreciacdo. Os parametros utilizados nesta modelagem para a depreciacdo e amortizacdo dos
investimentos realizados ao longo do projeto sdo apresentados na Tabela 12.

Tabela 12 — Caracteristicas da depreciacdo e amortizacio dos ativos do projeto

Investimento Vida Util Valor Residual
Depreciacdo de Obras Civis (Edificagdes) 35 anos 4%
Depreciacdo de Instalagdes™ 10 anos 10%
Depreciacdo de Equipamentos de Exames PRO e Aplicativo** 3 anos 0%
Depreciagdo de Outros Equipamentos Médicos* 10 anos 10%
Depreciacdo de Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 5 anos 20%
Amortizacdo - Desenvolvimento de Protocolos Médicos 5 anos 0%
Amortizagdo - Licencas de TI perpétuas 5 anos 0%

Notas: (*) como o CAPEX de manutencdo com as instalagdes e outros equipamentos médicos baseou-se em periodos de 5 anos, considerou-
se um desconto, no reinvestimento, de 55% (valor ndo depreciado acrescido do valor residual); (**) os parametros de depreciacdo para
Equipamentos de Exame PRO e Aplicativo fora indicados pelo fornecedor consultado.

Fonte: Elaboragdo prépria

Sendo assim, a evolucdo das despesas contabeis com depreciacdo e amortizacdo ao longo do projeto é
apresentada na Tabela 13.

Tabela 13 — Depreciagdo e amortizagao contébil projetadas

Fluxo de Caixa — Depesas

Contabeis Ano 2 Ano 3 Ano 4 ‘ Ano 5 ‘ Ano 15 Ano 25

DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO (2.879.207) (3.152.705) (3.431.203) (4.015.101) (4.195.300) | (4.178.687) | (4.178.687) | (4.178.687)
Depreciagéo de Obras Civis (Edificacdes) (377.922) (377.922) (377.922) (377.922) (377.922) (377.922) (377.922) (377.922)
Depreciagdo de Instalagdes (171.825) (180.570) (189.314) (198.059) (203.743) (258.833) (258.833) (258.833)
Depreciagio de Equipamentos Médicos (510.900) (775.654) (1.045.407) (1.620.560) | (1.795.075) | (3.497.772) | (3.497.772) | (3.497.772)
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Ano 25

Ano 35

Contéabeis

Depreciacéo de Aparelhos e

Equipamentos de Comunicaco (960) (960) (960) (960) (960) (960) (960) (960)
Amortizacdo - Desenvolvimento de

Protocolos Médicos (43.200) (43.200) (43.200) (43.200) (43.200) (43.200) (43.200) (43.200)
Amortizacéo - Licencas de TI perpétuas (1.774.400) (1.774.400) (1.774.400) (1.774.400) (1.774.400)

Fonte: Elaboragéo propria

3.5.IMPOSTOS E CONTRIBUICOES SOBRE O LUCRO LIQUIDO

Conforme indicado previamente, esta PPP, dado o alto volume de investimentos e custos para a
manutencdo do projeto, enquadra-se no regime de Lucro Real. Sendo assim, 0s impostos e contribui¢es
sobre o lucro liquido aplicaveis sdo o Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e o Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL).

A aliquota do IRPJ é de 15% sobre a parcela do lucro liquido correspondente a até R$ 20.000 por més,
com adicional de 10% sobre o lucro liquido mensal excedente a este montante. Ja a aliquota do CSLL é
de 9% sobre o lucro liquido.

Ainda, quando se constata Prejuizo Fiscal (PF) em um exercicio, este deve ser descontado do Lucro
antes da Contribuicdo Social e do Imposto de Renda (LACSIR) nos exercicios seguintes. Sendo assim,
o valor apurado do PF é descontado da base de célculo do IRPJ e do CSLL dos exercicios subsequentes,
desde que ndo ultrapasse o limite de 30% da base de calculo de cada um destes periodos.

A dindmica de impostos e contribui¢fes ao longo do projeto sdo apresentados na Tabela 14.

Fluxo de Caixa — IRPJ e

Tabela 14 — Impostos e contribuicbes projetadas

CSLL Ano 15

LACSIR (2.127.776) 7.637.243 (840.316) 9.754.931 5.116.168 7.732.682 10.850.070 10.236.929
IMPOSTO DE RENDA E

CONTRIBUICAO SOCIAL (1.849.219) (3.006.969) (1.715.497) (2.605.112) (3.665.024) (3.456.556)
Prejglzo Fiscal (PF) Acumulado 2.127.776 840.316

ao Final do Exercicio

Prejuizo Fl_scal (PF) a Compensar 2127.776 840.316

no Exercicio

Prejuizo Fiscal (PF) Compensado 2.127.776 0 840.316

::‘F‘{F;,"Js)to de Renda Pessoa Juridica (1.353.367) (2.204.654) (1.255.042) (1.909.170) (2.688.518) (2.535.232)
Contribuigéo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL) (495.852) (802.315) (460.455) (695.941) (976.506) (921.324)

Fonte: Elaboragéo propria
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4. AVALIACAO ECONOMICO-FINANCERIA

A avaliacdo econdmico-financeira realizada neste capitulo é dividida em duas etapas: inicialmente
analisam-se os resultados financeiros e indicadores da modelagem do fluxo de caixa descontado
apresentado até aqui, e em uma segunda secdo € realizada uma avaliagdo econdmica relacionada aos
impactos do projeto no atendimento da populacdo piauiense e em relacdo ao erario estadual.

4.1.RESULTADOS E INDICADORES DO FLUXO DE CAIXA

Os resultados obtidos na modelagem do fluxo de caixa sdo apresentados na Tabela 15.

Fluxo de Caixa

Tabela 15 — Fluxo de caixa expandido do projetado

; Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 15 Ano 25 Ano 35
Expandido
RECEITA BRUTA 39.680.308 | 79.360.616 | 79.360.616 | 118.433.960 | 118.433.960 | 153.555.464 | 168.671.254 | 179.535.729
ggcteﬁ]pge;%a"do 39.680.308 | 79.360.616 | 79.360.616 | 118.433.960 | 118.433.960 | 153.555.464 | 168.671.254 | 179.535.729
Fee (1.979.189) | (3.840.692) | (3.019.955) | (5.513.716) | (5.064.491) | (6.641.012) | (7.511.958) | (7.862.117)
Ef;%‘)’s“’ Sobre Servicos | (1 190409) | (2.380.818) | (2.380.818) | (3.553.019) | (3.553.019) | (4.606.664) | (5.060.138) | (5.386.072)
gg‘;?;f“(';alg)e INtegracao | gg54.705) | (1.309.450) | (1.309.450) | (1.954.160) | (1.954.160) | (2.533.665) | (2.783.076) | (2.962.340)
Contribuigéo para
Seguridade Social (3.015.703) | (6.031.407) | (6.031.407) | (9.000.981) | (9.000.981) | (11.670.215) | (12.819.015) | (13.644.715)
(COFINS)
Crédito de PISICOFINS | ) ga1 64 | 5880983 | 6701720 | 8994444 | 0443669 | 12169.533 | 13150271 | 14.131.009
Descontado
RECEITA LIQUIDA 37.701.118 | 75.519.923 | 76.340.660 | 112.920.244 | 113.369.469 | 146.914.452 | 161.159.297 | 171.673.611
CUSTOS E DESPESAS
OPERACIONAIS (36.949.688) | (64.729.975) | (73.749.773) | (99.150.213) | (104.058.001) | (135.003.084) | (146.130.540) | (157.257.996)
(OPEX)
Equipe Médica (PJ) (4.519.800) | (14.064.994) | (19.935.133) | (37.754.702) | (39.037.198) | (49.243.198) | (59.740.798) | (70.238.398)
Equipe Assistencial (PJ) | (120.000) | (240.000) | (408.000) | (624.000) | (624.000) (624.000) (624.000) (624.000)
Equipe de Pactuagdo
Orcamentiria (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185) | (1.251.185)
Equipe TI (13.645.542) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656) | (25.228.656)
fgﬁﬁslgggg'e (5.477.494) | (13.795.256) | (15.412.272) | (17.049.192) | (19.847.628) | (23.642.100) | (23.642.100) | (23.642.100)
Insumo: Depressor de
Linguas Descartavel - (458.265) | (1.380.453) | (1.855.691) | (2.874.059) | (3.179.569) | (6.053.627) | (6.053.627) | (6.053.627)
Caixa 100 uni
Insumo: Otocone
Descartével - Caixa (365.320) | (1.100.471) | (1.479.321) | (2.291.144) | (2.534.600) | (4.825.834) | (4.825.834) | (4.825.834)
100uni
Central de
Monitoramento de Ondas | (360.000) | (720.000) | (720.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000) | (2.880.000)
Cerebrais (Neonatal)
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Fluxo de Caixa

Ano 2 Ano 3 Ano 15 Ano 25

Expandido -~ | - - - -

Nucleo Pesquisas (RWE)
- Evidéncias Mundo Real
- Satide Populacional

(250.000)

(500.000)

(500.000)

(500.000)

(500.000)

(500.000)

(500.000)

(500.000)

Cursos e Educacéo

(2.785.000)

(2.785.000)

(2.785.000)

(3.085.000)

(3.085.000)

(13.112.800)

(13.112.800)

(13.112.800)

Despesas Iniciais

(5.963.125)

Verificador Independente

(292.326)

(610.660)

(695.753)

(935.379)

(981.679)

(1.273.614)

(1.378.590)

(1.483.566)

Despesas Administrativas
e Gerais

(1.461.630)

(3.053.301)

(3.478.763)

(4.676.897)

(4.908.396)

(6.368.070)

(6.892.950)

(7.417.830)

EBITDA

751.430

10.789.948

2.590.887

13.770.032

9.311.468

11.911.369

15.028.757

14.415.616

IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO
SOCIAL

(1.849.219)

(3.006.969)

(1.715.497)

(2.605.112)

(3.665.024)

(3.456.556)

Prejuizo Fiscal (PF)
Compensado

2.127.776

840.316

Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ)

(1.353.367)

(2.204.654)

(1.255.042)

(1.909.170)

(2.688.518)

(2.535.232)

Contribuigao Social sobre
0 Lucro Liquido (CSLL)

(495.852)

(802.315)

(460.455)

(695.941)

(976.506)

(921.324)

RESULTADO LIQUIDO

(2.127.776)

5.788.024

(840.316)

6.747.962

3.400.671

5.127.570

7.185.046

6.780.373

DESPESAS DE
CAPITAL (CAPEX)

(52.813.531)

(1.376.202)

(1.391.201)

(4.052.917)

(1.522.240)

(2.759.704)

(4.694.575)

(2.639.712)

Infraestrutura - Centro
Integrado de Telesalde

(13.778.403)

Investimentos em
Instalacbes

(1.909.169)

(97.161)

(97.161)

(97.161)

(63.155)

Investimento em
Equipamentos Médicos

(2.391.884)

(1.279.041)

(1.294.040)

(2.740.837)

(844.126)

Equipamentos de
Comunicagéo -
Speechmike (Mic. de
Transcri¢do para Laudos)

(6.000)

Equipe Médica -
Desenvolvimento de
Protocolos Médicos

(216.000)

Investimento em TI

(34.512.074)

Investimento em
Melhorias e Manutengao
de Instalacdes

(80.887)

(80.887)

(80.887)

Investimento em
Melhorias e Manutengao
de Equipamentos
Médicos

(1.214.919)

(614.959)

(2.678.817)

(4.613.688)

(2.558.825)

Investimento em
Melhorias e Manutengéo
de Equipamentos de
Comunicagdo

Investimento em
Melhorias e Manutengéo
de Protocolos Médicos

VALOR LIQUIDO DO
FLUXO DE CAIXA

(52.062.100)

7.564.527

1.199.686

6.710.146

6.073.731

6.546.553

6.669.159

8.319.348

Fonte: Elaboragéo propria

No Gréfico 5 € ilustrada a evolucdo da Receita Operacional Bruta (ROB), do OPEX e do CAPEX ao
longo do projeto, e no Grafico 6 demonstram-se os Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacéo e
Amortizacdo (LAJIDA), também conhecidos pela nomenclatura em inglés, Earnings before Interest,
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Taxes, Depreciation and Amortization (EBITDA). Adicionalmente, apresentam-se no Gréafico 7 e
Gréafico 8, contendo, respectivamente, os resultados liquidos anuais ao longo do projeto e o saldo do
fluxo de caixa observado.

Gréfico 5 — Evolu¢do da ROB, OPEX e CAPEX ao longo do projeto
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Fonte: Elaboracdo propria

Gréfico 6 — Evolugdo do EBITDA ao longo do projeto
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Fonte: Elaboragdo propria

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessies — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrative, Bloco 1, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

f @ @rrrPiAL



PPP

PIAUI

Graéfico 7 — Evolucéo dos resultados liquidos ao longo do projeto
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Grafico 8 — Evolugdo do saldo do fluxo de caixa do projeto
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Fonte: Elaboracao propria

Com base nas informacdes indicadas na Tabela 15, e nos graficos apresentados, sdo apresentados, a

seguir, os principais indicadores obtidos através da modelagem.
Tabela 16 — Indicadores financeiros projetados

Indicador

Piaui

GOVERND DO ESTADO

Valor

Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) 10,13%
Taxa Interna De Retorno (TIR) 10,13%
Valor Presente Liquido (VPL) R$ 0,00
Valor do Contrato R$ 5.248.133.178,08
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Indicador Valor
Investimento Total do Parceiro Privado (CAPEX) R$ 176.390.247,29
Custos e Despesas Totais do Parceiro Privado (OPEX) R$ 4.581.176.293,22
Custos e Despesas Médios Anuais do Parceiro Privado (OPEX) R$ 130.890.751,23
Custos e Despesas Médios Mensais do Parceiro Privado (OPEX) R$ 10.907.562,60
Contraprestacdo Média Anual do Governo do Piaui ao Longo do Projeto R$ 151.080.385,31
Contraprestacdo do Governo do Piaui no Primeiro Més do Projeto R$ 6.613.384,64
Contraprestacdo Média Mensal do Governo do Piaui ao Longo do Projeto R$ 12.590.032,11
Payback (ndo descontado) 11,4 anos

Fonte: Elaboragdo propria

E possivel observar, portanto, que o parceiro privado investira mais de 175 milhdes de reais para a
viabilizacdo do negocio (CAPEX), e custeard a sua manutencdo com um montante de cerca de 4,6
bilhdes de reais ao longo do contrato da PPP. Além disso, define-se a contraprestacdo mensal inicial
méaxima de R$ 6.613.384,64, por parte do Governo do Piaui, resultando em uma prestacdo mensal media
ao longo do projeto de R$ 12.590.032,11.

Cabe ressaltar novamente que todos esses valores e indicadores monetarios equivalem a valores
constantes, ou seja, sem considerar os ajustes inflacionarios a partir da data-base do projeto. Além disso,
as contraprestacdes serdo iniciadas a partir do sétimo més do contrato, quando ha a expectativa de que
se alcancara um nivel satisfatério de atendimento ao publico, dado o cronograma fisico do projeto, sem
que hajam compensagdes adicionais relacionadas aos seis primeiros meses.

4.2.IMPACTO ECONOMICO-FINANCEIRO NA SAUDE DO PIAUI

Antes de explicitar os impactos econémicos do projeto para o estado do Piaui, é importante realizar uma
breve recapitulacdo acerca das diretrizes para o financiamento da satde pablica no Brasil. Sendo assim,
esta secdo desdobra-se na seguintes sub-secoes:

e Caracteristicas do financiamento da satdo publica no Brasil;
e Aplicacio dos recursos federais do Sistema Unico de Saude (SUS); e
e Impactos econémico-financeiros do projeto na satde do estado do Piaui.
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4.2.1. CARACTERISTICAS DO FINANCIAMENTO DA SAUDE PUBLICA NO
BRASIL

A partir da promulgacdo da Constituicdo Federal, em 1988, todo cidaddo brasileiro tem direito a atengédo
a saude de forma integral. A Constitui¢do prevé ainda que, de acordo com as necessidades, o orgamento
da Seguridade Social pode ser complementado pelos recursos do or¢camento fiscal. O art. 198 da
Constitui¢do indica ainda que o SUS sera financiado com recursos do orgamento da Seguridade Social
da Unido, dos estados, do distrito federal e dos municipios, além de outras fontes.

A Emenda Constitucional (EC) n° 29/2000 definiu que os estados e municipios deveriam, inicialmente,
alocar no minimo 7% das suas receitas na area da saude, e, até o ano de 2004, atingir o minimo de 12%,
no caso dos estados, e 15% no caso dos municipios. A Lei Complementar n® 141/2012, em seu Capitulo
111, explicitou a forma de aplicacdo dos recursos em acdes e servicos de salde, e o percentual minimo a
ser aplicado por cada ente da federacé&o.

Assim, a Unido deve aplicar, anualmente, em agdes ¢ servicos publicos de satde, o montante
correspondente ao valor empenhado no exercicio financeiro anterior, apurado nos termos desta Lei
Complementar, acrescido de, no minimo, o percentual correspondente a variagdo nominal do Produto
Interno Bruto (PIB) ocorrida no ano anterior ao da lei orgamentaria anual.

A Lei Complementar n® 141/2012 definiu também o que sdo Acdes e Servigos Publicos de Saude
(ASPS), alem de instituir os critérios de rateio dos recursos da Unido vinculados a saide destinados aos
Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios, e dos Estados destinados aos seus respectivos Municipios,
visando a progressiva reducao das disparidades regionais, bem como instituiu as normas de fiscalizacgéo,
avaliacdo e controle das despesas com saude nas esferas federal, estadual, distrital e municipal.

Os Estados e o Distrito Federal aplicardo, anualmente, em acdes e servicos publicos de salde, no minimo
12% (doze por cento) da arrecadacao dos impostos a que se refere o art. 155, e dos recursos de que trata
oart. 157, alinea “a” do inciso I, e inciso Il do caput do art. 159, todos da Constituicdo Federal, deduzidas
as parcelas que forem transferidas aos respectivos municipios.

Os Municipios aplicardo, no minimo, 15% (quinze por cento) da arrecadacdo dos impostos a que se
refere o art. 156, e dos recursos de que trata o art. 158, alinea “b” do inciso I do caput, e 0 § 3° do art.
159, todos da Constituicao Federal.

O financiamento da salde é tripartite, sendo que o0s recursos sdo advindos das fontes federais, estaduais
e municipais, além de outras fontes, como doacdes. Isto quer dizer que, independente do nivel de
complexidade do sistema de salde, todos 0s entes sdo corresponsaveis.
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A Lei n° 8.142, de 28 de dezembro de 1990, disp0s entre outros atos, sobre a as transferéncias
intergovernamentais de recursos financeiros para a area da saude. Esta garantia foi explicitada no art. 33
da Lei n° 8.080/90, e complementada no artigo 3° da Lei n° 8.142/90, o qual definiu que os recursos
serdo repassados de forma regular e automatica para os municipios, estados e o Distrito Federal.

Para receberem 0s recursos de que trata a Lei n°® 8.142/90, os municipios, estados e o Distrito Federal
devem contar com: Fundo de Saude; Conselho de Saude; Plano de Salde; Relatorio de Gestéo;
Contrapartida de recursos para a saude no respectivo orcamento e Comissdo de elaboracdo de Plano de
Carreira, Cargos e Salarios (PCCS), previsto o prazo de dois anos para implantacao.

4.2.2. APLICACAO DOS RECURSOS FEDERAIS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE
(SUS)

A aplicacdo dos recursos publicos, no ambito da Salde, pode ser efetuada por meio de diferentes
politicas previstas na legislacédo brasileira, e por programas do Ministério da Saude. Estas possibilidades
de captacdo de recursos e aplicacdo ao projeto em tela sdo organizadas na Tabela 17.

Tabela 17 — Fontes financiadoras de investimentos na salide publica

Fonte Financiadora
Recursos Federais

Informatiza APS (PRT 2983 de 2019)

' Valores Propostos

Observacdes

R$ 1.700,00 — R$2.300,00
por ESF

Recurso poderé ser usado em formacéo
profissional/servicos terceirizados
Recurso poderé ser usado em formacéo
profissional/servicos terceirizados

Educacdo Permanente em Saude

(PRT n° 2.979/2017 - PPB) Todos recursos da AB

Conforme parametros de

Emendas Parlamentares (EC n° 86/2015)

recebimentos dos
incrementos PAB ou MAC

Recurso poderé ser usado em formacéo
profissional/servicos terceirizados

Tabela SUS

R$ 10,00 por teleconsulta

03.01.01.030-7 — Teleconsulta médica na
atencdo especializada

R$ 6,30 por teleconsulta

03.01.01.031-5 — Teleconsulta por
profissionais de nivel superior na atencao
basica especializada (equipes
multiprofissionais, exclusive exceto médico)

Exames telediagnosticos
(protocolo regulatério)

Variavel conforme exame

Recursos Estaduais

Saldos em contas (LC n° 181/2021)

R$ 141.765.197,00

Analise dos requisitos da LC n° 181/2021 e
reprogramacado do recurso

Recursos livres

Conjunto de investimento
conforme prevé a LC n°
141/2012

Utilizag&o como contrapartida e conforme
instrumentos de planejamento.

Recursos Municipais

Governo do Estado do Piaui
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Fonte Financiadora ' Valores Propostos Observacdes
Analise dos requisitos da LC n° 181 e
Saldos em contas reprogramar o recurso. Observacgdo de saldos
(LC n° 181/2021) R$213.782.761,00 e viabilidade de cada municipio, pactuacao
em CIB.

Conjunto de investimentos S .
. N o Utilizacdo como contrapartida e conforme
Recursos livres conforme prevé a LC n

141/2012 instrumentos de planejamento.

Fonte: Elaboragdo propria

A estrutura projetada para a captacdo de tais recursos pode ser divida em trés blocos: Educacdo
Permanente, Manutencdo de Sistemas de InformacGes, e Procedimentos Tabela SUS. A divisdo do
planejamento e financiamento possibilita a vinculagdo orcamentaria dos entes federados de mais de uma
fonte/programa financiador, o que proporciona uma seguranca na proposta de execucao desta PPP.

Na Figura 1 é organizada a proposta para a captacdo de recursos do SUS no ambito do projeto.

Figura 1 — Estrutura de captacao de recursos SUS no ambito da PPP

EDUCACAO I\giAS"}l'llEJI\-I/-II,EA'\;CISAIEO PROCEDIMENTOS
PERMANENTE INFORMACOES TABELA SUS

Sistema de
informagdes com
construgdo de plano
de cuidado
compartilhado

Formagao
profissional para a
APS e rede de
atendimento

Atendimentos das
linhas de cuidado

Formacgao
profissional para Monitoramento e
gestdo e equipe suporte assistencial
gestora

Atendimento das
demandas
ambulatoriais

Fonte: Elaboragdo propria

No que diz respeito ao orcamento do estado do Piaui, 0 Governo do Estado aplicou na saude, em 2017,
12,76% da arrecadacdo, segundo a base do Sistema de InformacGes de Or¢camentos Publicos de Salde
(SIOPS). O orgamento passou para 16,25% da arrecadacdo, em 2020, o que representou um valor de
mais de 1,35 bilhdo de reais. Tais informag6es podem ser visualizadas na tabela abaixo.
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Tabela 18 — Orcamento proprio do Governo do Piaui para a satde

3.2 %R.Proprios em Saxide-EC 29 segundo Ano D.R.Prdprios segundo Ano
UF: Piaui UF: Piaui
Perfodo: 2017-2020 Periodo: 2017-2020
|[Ano  [32 %R.Préprios em Saiide-EC 29| Ano D.R.Proprios
[TOTAL 1337 TOTALI|4.228.062.001,12
2017 12,76 2017 895.424.218,95
2018 12.26 2018 968.107.251,19
2019 12.06 2019 [[1.011.597.981 85
2020 | 1625 2020  |[1.352.932.549,13

Fonte: SIOPS (2021)

Destaca-se que houve um aumento de 4% de investimento de recursos proprios do Governo do Piaui no
ano de 2020, provavelmente em decorréncia das acfes de enfrentamento a pandemia. Entende-se que,
no cenario pés-pandemia, havera demandas pds-Covid, e esse percentual ja demonstra que ha recurso e
orcamento captavel, podendo também ser destinado para as a¢fes e atendimentos na reorganizacao da
Rede de Atencdo a Saude, ambulatério pds-Covid e Servigo de Atendimento Domiciliar (Plano de Alta
Seguro), ou seja, no projeto Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Sadde (T1-SUS).

Além dos recursos préprios investidos em salde, existem o0s recursos vinculados, ou seja, receitas da
Unido. O estado do Piaui possui um teto histérico de producdo ambulatorial de mais de R$ 18 milhdes
mensais, conforme apresentado no SIA/SUS (maio/2019), ilustrado na Figura 2.

Figura 2 — Producio ambulatorial do SUS do estado do Piaui

Qtd.aprovada, Valor aprovado segundo Regido de Saude (CIR)
Periodo: Mai/2019

TOTAL 1.227.842 18.694.521,82
22001 Carnaubais 42.864 882.501,69
22002 Chapada das Mangabeiras 30.763 471.490,02
22003 Cocais 137.401 2.002.748,82
22004 Entre Rios 590.903 8.341.252,76
22005 Planicie Litoranea 110.761 1.477.260,04
22006 Serra da Capivara 39.736 623.855,43
22007 Tabuleiros do Alto Parnaiba 15.291 182.440,78
22008 Vale do Canindé 39.668 628.739,09
22009 Vale do Rio Guaribas 115.005 2.194.730,08
22010 Vale do Sambito 34.368 515.717,73

22011 Vale dos Rios Piaui e Itaueiras 71.082 1.373.785,38

Fonte: SIA/SUS (2019)
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J& com base nas producGes de 2021, a média mensal apresentada no SIA/SUS girou em torno de R$ 14
milhdes. Tal fato mostra a possibilidade de organizar e reprogramar a Programacéo Fisico Orcamentaria
Ambulatorial (FPO) e o Boletim de Producdo Ambulatorial (BPA) para os procedimentos de média e
alta complexidade ambulatorial, com capacidade para captacdo adicional de, no minimo, cerca de R$ 4
milhGes por més.

Além disso, a Lei Complementar n® 181, sancionada e publicada em 6 de maio de 2021, promoveu a
devida prorrogacao da vigéncia da Lei Complementar n° 172 para até 31 de dezembro de 2021, a qual
autoriza a reprogramacdo dos saldos remanescentes da producdo ambulatorial. Todos o0s
municipios/estados que tém saldos financeiros em conta podem fazer a reprogramacao destes recursos
por meio da transposi¢ado e transferéncias orgamentarias.

Para a realizacdo da transposicado e da transferéncia dos saldos remanescentes, € necessario que tenham
sido cumpridos os objetos ¢ 0s compromissos previamente estabelecidos em atos normativos especificos
expedidos pela dire¢do do SUS, pactuados nas instancias de pactuagao da gestdo, e que tenham como
instrumento de repasse Portarias do Ministério da Saude. Além disso, 0s objetos e 0s compromissos que
foram executados devem constar nos Relatorio Anual de Gestdo, e as metas devem aparecer no RAG
como cumpridas, demonstrando que o planejado foi executado.

O estado do Piaui possui um saldo (junho/2021) de mais de 143 milhdes de reais, que, naturalmente,
podem ser destinados na estruturacdo e manutencdo da PPP.

Apresenta-se, na Figura 3, um resumo das possibilidades de fontes de financiamento para o projeto
Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Saude (T1-SUS), considerando-se apenas o financiamento
estadual. Observa-se a capacidade financeira para execucao do projeto, por parte do estado, havendo a
necessidade, para tanto, da revisdo dos orcamentos e reprogramacao na FPO e BPA.

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessies — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrative, Bloco 1, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp.pi.gov.br

F @PPPPIALI



GOVERNO DO ESTADO

Figura 3 — Resumo de possibilidades de fontes de financiamento do projeto na esfera estadual

Teto MAC - Recurso SUS LC n2181/2021

Recursos Proprios

*RS 143 milhdes em saldos;

eDestinar 10% dos saldos
para ac¢oes do projeto

*RS 4 milhdes/més; eExecutado em 2020 mais
eReprogramar em FPO e de RS 1,35 bilhdo (16%);
BPA; eDestinar um percentual do

eObservar a apresentagdo valor executado em 2020 Tecnologia Integrada ao
de extrapolamentos de para a PPP; Sistema Unico de Saude
tetos e solicitar reajuste do *Revisar o orcamento e 0s (TI-SUS).

instrumentos de
planejamento.

MS quando necessario.

Fonte: Elaboragdo propria

As aces a serem realizadas para a reprogramacao e organizacdo da FPO e BPA séo detalhadas na Figura
4

Figura 4 — Acles para a reprogramacao e organiza¢do da FPO e BPA

IDENTIFICAR A
NECESSIDADE DO
PROGRAMA NO PES/PRI

REPACTUAGAO COM 0S
MUNICIPIOS QUE
POSSUEM A GESTAO

TABELA UNICA E
CONTRATO DE GESTAO

LEVANTAR E ANALISAR APRESENTAR E

O TETO FisICO
FINANCEIRO DO TETO
MAC
ESTADUAL/MUNICIPAL

ANALISE E PROPOSTA DE
REPROGRAMAGAO DO
TETO MAC

VALOR TABELA SUS

REVISAO DO TETO MAC-
MS

APRESENTACAO EM FPO
DA PRODUCAO

PACTUAGAO NA CIR/CIB

APROVAR O PROGRAMA
DE TRABALHO
ORCAMENTARIO

INCLUIR NOS
INSTRUMENTOS DE
PLANEJAMENTO

MONITORAMENTO
QUADRIMESTRAL DAS

PACTUAGAOEM CIR E

i METAS

Fonte: Elaboracéo propria
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Para implantacdo da PPP, observa-se a necessidade do processo de apoio e consultoria para a equipe
técnica da Secretaria Estadual de Saude, e para as equipes técnicas e de gestdo das Secretarias Municipais
de Saude, com destaqgue para a necessidade de alinhamento e de uma proposta de
intervencdo/diretriz/acdo no Plano Estadual de Saude e no Planejamento Regional Integrado. Para tanto,
a modelagem financeira do projeto prevé, entre as despesas administrativas, o estabelecimento de uma
equipe de pactuacao orgamentaria.

Num segundo momento, projeta-se que 0s municipios poderdo fazer parte do financiamento do projeto
Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Satde (TI-SUS), dado que possuem recursos vinculados da
Unido e recursos préprios. O valor recebido pelos municipios do estado do Piaui no programa
orcamentario da Unido, que compGe a Atencdo Bésica de Salde, podera ser utilizado para capacitacGes
em saude/educacao permanente e pagamento de softwares, consultorias e assessorias e demais servigos
terceirizados. Na Figura 5, a titulo de exemplificacdo, sdo demonstrados os valores detalhados que os
municipios receberam durante o ano de 2020.

Figura 5 — Detalhamento de valores do Programa Previne Brasil para os municipios do Piaui

Capitacio Pondera Fator Compensatér Per Capita Transica
da io de Transicdo o Desempenho Acbes Estratégicas ACS

159.443.761 149.321.923 13.019.748 37.577.307 99.886.428 129.052.000

Fonte: CONASEMS (2021)

Conforme mencionado, a LC n°® 181/2021 possibilita a utilizacdo dos saldos remanescentes, desde que
cumprindo os requisitos da lei, e realizando a transposic¢do e a transferéncia orcamentaria. No dia 4 de
junho de 2021, os municipios do estado do Piaui contavam com R$ 213 milhGes parados em contas.

Conclui-se, portanto, que ha recursos oriundos de repasses do SUS disponiveis para a aplicagdo na PPP.
Com formato inovador, o projeto Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Saude (TI-SUS) permitira
uma eficiéncia na utilizagéo dos recursos, trazendo resultados significativos no processo de trabalho, nos
indicadores da saude do estado, e nos dados epidemioldgicos de morbidade e mortalidade. Cabe
ressaltar, neste sentido, a necessidade de incorporar a PPP nos instrumentos de planejamento do estado
e dos municipios do Piaui.
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4.2.3. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS PROJETADOS

Analisando-se a PPP sob o ponto de vista econémico-financeiro, de maneira objetiva, projeta-se a
ampliacdo do orcamento da saude do estado com a produgdo ambulatorial — atingindo-se novamente o
patamar observado em maio de 2019, com os repasses advindos do SUS — e com a capacidade de
remanejamento de custos atualmente despendidos com internacfes e com o deslocamento de pacientes
para consultas. Além destes custos com internacdes que poderiam ser evitados com atendimento e
diagndstico em estagio inicial, consideram-se também a potencial redugdo de custos com internagdes de
recém nascidos em UTIs Neonatais, com lesGes cerebrais, através do Projeto Ondas Cerebrais.

A capacidade de captagdo de recursos proporcionada pela implantacdo do projeto, relacionada a
ampliacdo do orcamento e reducdo de custos referidos, que podem ser remanejados para outros
investimentos em saude por parte do estado, € demonstrada na Tabela 19.

Cabe esclarecer que, para o célculo da capacidade de ampliacdo dos repasses do SUS, projeta-se a
producdo ambulatorial em cada ano do contrato da PPP, e utilizam-se os valores padréo da Tabela SUS
para teleconsulta, acompanhamento de equipe multiprofissional, interconsulta e exames. Além disso,
considera-se um teto de ampliag@o para os repasses do SUS, representado pela diferenca da producao
observada em maio de 2019 e em junho de 2021, embora, na pratica, este valor possa ser ampliado no
horizonte futuro, sendo esta a tendéncia, inclusive.

Tabela 19 — Captacdo potencial de recursos com a implantacéo da PPA

Ano 3 Ano 15 Ano 25 Ano 35

Captacéo Potencial de

A 39.739.798 65.710.064 83.499.418 156.729.549 174.408.138 372.977.604 632.687.717 1.066.629.847

(=) Ampliacéo do Orgamento
(Repasse SUS, limitado ao 3.993.480 15.368.695 17.223.696 25.147.787 25.877.203 41.005.999 45.768.982 49.605.422
valor de R$ 4.133.785,15/més)

(+) Pagamentos de
Consultas SUS: 396.000 1.425.600 2.059.200 2.692.800 3.104.640 7.096.320 7.096.320 7.096.320
Teleconsulta Médica

(+) Pagamentos de
Consultas SUS: Equipe 249.480 898.128 1.297.296 1.696.464 1.955.923 4.470.682 4.470.682 4.470.682
Multiprofissional

(+) Pagamento de

396.000 1.425.600 2.059.200 2.692.800 3.104.640 7.096.320 7.096.320 7.096.320
InterConsultas SUS

(+) Pagamento de Exames

sUs 2.952.000 11.619.367 11.808.000 18.065.723 17.712.000 22.342.677 27.105.660 31.868.643
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Remanejamento de Custos -
Reducéo de Internagdes (3%)

1.076.447

2.785.107

5.270.915

15.669.527

21.559.311

143.594.595

368.541.726

798.647.415

Remanejamento de Custos -
Redugéo de Custos com
Transporte

28.669.871

35.556.262

43.004.807

91.912.235

96.971.624

98.377.010

98.377.010

98.377.010

Remanejamento de Custos -
Reducéo com Projeto Ondas
Cerebrais

6.000.000

12.000.000

18.000.000

24.000.000

30.000.000

90.000.000

120.000.000

120.000.000

Contraprestagdo Anual do
Governo do Pl para a PPP

(39.680.308)

(79.360.616)

(79.360.616)

(118.433.960)

(118.433.960)

(153.555.464)

(168.671.254)

(179.535.729)

Resultado Liquido para o
Governo Pl

59.490

(13.650.551)

4.138.803

38.295.589

55.974.178

219.422.140

464.016.463

887.094.118

Fonte: Elaboragdo propria

Supondo-se, para este exercicio de projecdo relacionado ao potencial de captacdo de recursos do
Governo do Piaui, a mesma WACC utilizada na modelagem do Fluxo de Caixa Descontado, obter-se-ia
um VPL de R$ 1,34 bilhdes ao fim dos 35 anos de contrato. A TIR, neste caso, considerando-se a soma
do potencial de captacdo e reducdo de recursos, seria de 157,55% a.a., e a captacao potencial de recursos
por parte do Governo do Piaui somaria R$ 16,9 bilhdes ao longo do projeto.

Ressalta-se que estas informac6es, que evidenciam a capacidade superavitaria do projeto sob o ponto de
vista do Governo do Estado, ndo levam em consideracao a potencial capacidade de execucdo do saldo
remanescente da producdo ambulatorial do estado do Piaui, mencionada anteriormente, nem a potencial
ampliacdo de repasses da Unido para o estado, e tampouco a participacdo do orcamento dos municipios
no financiamento do projeto.

Além disso, explica-se que o potencial de producdo ambulatorial leva em consideracdo a capacidade de
6.336 atendimentos/ano por sala modelo, e uma média total de aproximadamente 94 mil exames por
ano.

Quanto as reducdes de custos com internacdes, € estimado que, com a ampliagdo do atendimento da
populacdo na atencdo béasica, haverd uma reducdo nas complicagdes por doengas preveniveis, e sera
possivel reduzir as internagfes em ao menos 3% em relacdo ao ritmo projetado para os proximos 35
anos, com base no historico de crescimento dos Ultimos 10 anos.

No que tange as redu¢des nos custos com transporte, assume-se que, com as teleconsultas, serdo evitados
0s custos com o deslocamento terrestre e alimentacdo do paciente e acompanhante a uma taxa maxima
de 70%, admitindo-se, portanto, que, em 30% dos casos, a consulta presencial se faz necessaria.

Governo do Estado do Piaui
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Ja no que diz respeito ao Projeto Ondas Cerebrais, explica-se que ha um potencial de reducao de custos
com o tratamento e internacao de cerca de 40 pacientes por ano, considerando-se um custo médio de
cerca de 150 mil reais anuais por paciente. Os valores acumulam-se ao longo de 20 anos, e relacionam-
se ao tratamento continuado das lesdes cerebrais.

Sendo assim, a projecdo da relacdo ano a ano entre a captacédo potencial de recursos e a Contraprestacao
Anual do Governo do Pl para a PPP € superavitaria, e pode ser observada no Gréafico 9. O grafico
identifica também uma margem liquida, definida pela razéo entre o resultado liquido e a captagdo
potencial de recursos, que, na média ao longo do projeto, é de 57%.

Gréfico 9 — Evolucéo do resultado liquido ao longo do projeto sob a 6tica do Governo do Piaui
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Fonte: Elaboracéo propria

Analisando-se a PPP sob o ponto de vista social e sanitario, ressalta-se que o projeto Tecnologia
Integrada ao Sistema Unico de Sadde (TI-SUS) traz a inovagio no processo de organizagio e no acesso
da populacéo aos servicos de salde. O projeto prevé os seguintes impactos principais:
e Transpor barreiras socioecondmicas, culturais e, sobretudo, geograficas, para que 0s servigos
e as informacGes em salde cheguem a toda a populacéo;
e Maior satisfagdo do usuario, maior qualidade do cuidado e menor custo para o SUS;
e Atender aos principios basicos de qualidade dos cuidados de salde: segura, oportuna, efetiva,

eficiente, equitativa e centrada no paciente;
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e Reduzir filas de espera;
e Reduzir tempo para atendimentos ou diagnosticos especializados; e

e Evitar os deslocamentos desnecessarios de pacientes e profissionais de saude.

O Programa Previne Brasil (PPB), que estabelece o novo modelo de financiamento de custeio da Atencao
Primaria a Saude no ambito do SUS, prevé a forma deste financiamento em trés componentes, sendo um
deles o fator de desempenho e agdes estratégicas. Neste sentido, o projeto Tecnologia Integrada ao
Sistema Unico de Salde (TI1-SUS) propde uma inovagdo nos atendimentos em saude, implicando
impacto positivo no desempenho e no atingimento das metas propostas dos indicadores do PPB e da
Pactuacéo Interfederativa.

A proposta busca melhorar a qualidade do atendimento e da atengéo basica no Sistema Unico da Salde
(SUS), integrando o aprendizado com o servigo, e fomentando o processo de educagdo permanente em
saude.

Entre os objetivos do projeto, destacam-se 0s seguintes objetivos transversais:

e Qualidade do atendimento na Atencao Bésica no Sistema Unico de Saude (SUS), com resultados
positivos na resolubilidade do nivel priméario de atencéo;

e Expressiva reducdo de custos e do tempo de deslocamentos;

e Fixacdo dos profissionais de saude nos locais de dificil acesso;

e Melhor agilidade no atendimento prestado; e

e Otimizacg&o dos recursos dentro do sistema como um todo.

O projeto Tecnologia Integrada ao Sistema Unico de Saude (T1-SUS) propde interligar/matriciar a APS
com a Atencdo Especializada, levando em consideracéo a regulacéo de acesso e de atencdo. A proposta
organizativa do projeto é representada na Figura 6.
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Figura 6 — Proposta organizativa do projeto

Saude Digital

Servico de Atendimento Domiciliar (Plano de Alta Segura)

Linhas de Cuidado (Materno Infantil; Modelo de Atengdo as
CondigGes Cronicas; Saude Mental; Pessoa com Deficiéncia;
Saude do Idoso)

Ambulatério de Especialidades (Pés Covid; dermatologia;
reumatologia; pneumologia; neurologia, entre outras)

Fonte: Elaboragdo prépria

O projeto prevé iniciar com as linhas de cuidado Materno Infantil e Modelo de Atencdo as Condicbes
Crdnicas, porém, com proposta de ampliacdo para as demais linhas de cuidado.

No momento vivenciado, entende-se que é fundamental a implantacdo emergencial do Ambulatério de
Atendimento Pos-Covid, para que atenda as necessidades da populagdo com sequelas da doenca, €, na
sequéncia, a ampliacdo para os demais ambulatorios. Paralelamente, devera ser realizado o Servico de
Atendimento Domiciliar (Plano de Alta Segura), diminuindo o0 nimero de pacientes internados em leitos
clinicos e de terapia intensiva.

Projeta-se iniciar também com o Servigo de Atendimento Domiciliar (Plano de Alta Segura) nos
pacientes com Covid. Segundo a literatura, 0 matriciamento e a gestdo do cuidado tende a proporcionar
uma diminuicdo de mais de 40% nas agudizacBes dos pacientes. Portanto, a projecdo é ter uma
diminuicdo de, minimamente, 10% no primeiro trimestre apds a implantacao.

Estima-se que a diminui¢do do nimero de pacientes internados em leitos clinicos e de terapia intensiva
poderd impactar em torno de 20% dos custos do servico hospitalar, o que reforca a importancia e a
necessidade de implantar o Servigo de Atendimento Domiciliar.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme demonstrado ao longo deste documento, a implantagéo do projeto Tecnologia Integrada ao
Sistema Unico de Saude (T1-SUS) trara grandes beneficios para a popolugdo do estado do Piaui, que
terd ampliada a abrangéncia da rede de saude e a capacidade de atendimento da populagdo, ao passo que
trard beneficios ao erério estadual.

Atualmente, observa-se um baixo volume de médicos no estado, e estes estdo concentrados em poucos
municipios, o que interfere na disponibilidade e na cobertura assistencial da populacdo do estado. Com
a implantacdo do programa, sera proporcionado atendimento altamente qualificado, com a cobertura dos
vazios assistenciais.

Analisando-se a evolucdo dos 6bitos dos Ultimos 10 anos no estado do Piaui, estima-se que poderiam
ser salvas 159.365 vidas de cidaddos piauienses nos proximos 35 anos, ao comparar-se um cenario com
a estimativa de reducdo de 13% no indice de mortalidade, decorrente da melhoria potencial no
atendimento médico proporcionada pela PPP, com um cenario projetado com a taxa observada
atualmente.

Além do ponto de vista social, o projeto implica beneficios econémicos para o estado do Piaui, sendo
projetadas redugdes nos custos do estado com internagGes e transporte na ordem de R$ 12,3 bilhdes
(incluindo-se o Projeto Ondas Cerebrais) e R$ 3,2 bilhGes, respectivamente, conforme demonstrado
anteriormente, na somatéria dos 35 anos do contrato. Além disso, a perspectiva de producdo ambulatorial
com aimplantacédo do projeto proporcionara uma ampliacdo do orcamento do estado para a area da satde
por meio dos repasses do SUS, o que amplia a capacidade de investimento do estado na sua rede de
salide como um todo.

Sendo assim, firmada a PPP, cabera ao parceiro privado, em suporte ao Governo do Estado, fomentar as
melhores linhas de a¢do para a garantia da ampliacdo e execucdo do orcamento estadual na area da salde,
ao passo que a propria implantacdo do projeto ird desonerar o sistema de salde com custos como o de
transporte e internagédo, e ampliara a qualidade de vida e 0 acesso da populagéo do Piaui ao atendimento
médico de qualidade.

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
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