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ANEXO VII DO CONTRATO

MATRIZ DE RISCOS
CONCORRENCIA PUBLICA Ne 002/2021

CONTRATACAO DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA, NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, PARA A CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E
GERENCIAMENTO DE CENTRAIS DE LAVANDERIA E ESTERILIZACAO DE PRODUTOS PARA
A SAUDE, INCLUINDO A PRESTACAO DE SERVICOS E FORNECIMENTO DE MATERIAIS

PARA HOSPITAIS ESTADUAIS.
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da. Quanto as etapas de construcao e |mplementagao das centrais:

Ne | Incerteza Descricao Consequéncias Responsabilidade Observagdes Acles do PODER
CONCEDENTE para
mitigar as incertezas

1 Risco ambiental | Possibilidade de | Pode resultar em: Concessionaria. Desenvolvimento de estudos
responsabilidade por perdas | - Custos excessivos; apropriados por especialista
causadas: - Atraso na data final de externo ou interno.

- Atrasos nas atividades de | construgdo/data inicial das
construg¢do de forma a | operagdes;

cumprir regulagdes | - Rescisdo antecipada do
ambientais (ou decisbes de | CONTRATO;

autoridades ambientais;

- A necessidade de

investimentos adicionais de

forma a cumprir com

regulagbes ambientais (ou

decisdes das autoridades

ambientais);

- Por dano ambiental

decorrente das atividades de

construgao ou operacao.

2 Risco sanitario Possibilidade de | Pode resultar em: Concessionaria. Desenvolvimento de estudos
responsabilidade por perdas | - Custos excessivos; apropriados por especialista
causadas: - Atraso na data final de externo ou interno.

- Atrasos nas atividades de | construgdo/data inicial das
construgdo de forma a | operagdes;

cumprir regulaces sanitarias | - Rescisdo antecipada do
(ou decisbes de autoridades | CONTRATO;

sanitarias;

- A necessidade de

investimentos adicionais de

forma a cumprir com

regulagdes  sanitarias  (ou

decisdes das autoridades

sanitarias);

- Por dano ambiental

decorrente das atividades de

construgdo ou operacéo.

3 Fornecimento e | Possibilidade de que a Poder Concedente. Iniciar a negociagdo ap6s a
distribuicdo de | fornecedora ou distribuidora assinatura do CONTRATO.
energia elétrica | elétrica local coloque

impasses na implantagédo na Implementar o sistema de
distribuicdo  de  energia distribui¢do logo que
elétrica as centrais. decididos os locais de

implementacéo das centrais.

4 Projeto Possibilidade do parceiro | Eventual projeto deficiente | Poder Concedente e | Se o0  projeto | Fiscalizar a solvéncia da
privado néo entregar o0s | podera causar: Concessionaria. original for | Concessionaria e o}
resultados requeridos - Necessidade de alterado pelo | cumprimento dos requisitos

modificacdes (aumento do PODER de habilitacdo e qualificacéo
custo do projeto); CONCEDENTE, previstos no EDITAL.

- Aumento dos custos de 0 mesmo deve ser

manutencéo durante a revisado pela | Exigir garantias de realizacdo

operagdo das centrais.

CONCESSIONA
RIA, que devera
de forma

das atividgdes
CONCESSAOQ.

objeto da
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Transferéncia
da posse elou
uso

direito de uso e custo de
aquisicéo de outros terrenos

podendo gerar aumento dos
custos das obras.
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fundamentada
alertar o PODER
CONCEDENTE
de eventuais
riscos, em
decorréncia  das
alteragBes
propostas. Nesses
€asos, 0 risco serd
do PODER
CONCEDENTE.
5 Aquisicdo dos | Risco de indisponibilidade | Impactard nos custos e no | Poder Concedente. Em caso de atraso quanto a
terrenos / | dos terrenos/da posse/do | tempo de construgdo, transferéncia da posse e/ou

direito de uso dos imdveis,
uma das solucGes possiveis
seria a extensdo do prazo de
vigéncia do Contrato por
periodo correspondente ao do
atraso quanto a defini¢do dos
locais das obras ou quanto a
disponibilizagdo dos terrenos
para inicio das obras.

Nesse caso, a extensdo do
prazo acima pode ndo ser
suficiente para compensar
integralmente as perdas da
Concessionaria, hipdtese em
gque serd  necessaria a
recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do
CONTRATO.

Uma abordagem alternativa
consistiria em adiar a
execugdo do CONTRATO

até que os terrenos da
Concessao estejam
disponiveis para

implementacéo das obras.

6 Custo excessivo
de construgdo.

Possibilidade de que, durante
as fases de desenho e
construgdo os custos reais do
projeto excedam 0s custos
projetados.

Podera resultar em:

- Aumento nos custos de
construgdo;

- Perda de receitas por atraso
na finalizacdo do projeto;

- Aplicagéo de penalidades;

- Rescisdo do CONTRATO.

Concessionaria.

S&o excegoes:

- Caso fortuito e
forca maior (ver
item 8);

- Modificagdes
pelo Poder
Concedente ap6s a
assinatura do
CONTRATO.

Checagem do nivel adequado
de qualificagdo técnica e
solvéncia  financeira  do
parceiro privado.

Adequacdo do orcamento e
do projeto da Concessionaria.

Contratacdo de seguros.

7 Atrasos na data
final da
construgdo/ data
de inicio dos
Servicos

Possibilidade de que a
conclusdo das obras possa
ser:

- Atrasada de forma que a
entrega dos servicos ndo
possa comegar na data
programada;

- Atrasada a menos que um
gasto maior seja realizado;

- Atrasada devido a variagoes
no projeto.

Podera resultar:

- Fracasso da Concessionaria
em finalizar a construgdo a
tempo;

- Aumento do custo de
construgao;

- Penalidades por ndo
cumprimento do
CONTRATO;

- Rescisdo antecipada do
CONTRATO.

Concessionaria.

Sao excegoes:
- Caso fortuito e
forca maior (ver
item 8 abaixo);
- Modificagdes
pelo Poder
Concedente ap6s a
assinatura do
CONTRATO.

Especificacdo no
CONTRATO do  prazo
méaximo de construcdo, e as
consequéncias de seu ndo
cumprimento.

8 Caso fortuito e
forga maior

Possibilidade de ocorréncia
de eventos inesperados, que
estdo além do controle das
Partes (sejam naturais ou

Poderé resultar em:

- Custos excessivos;

Poder Concedente e
Concessionaria.

Este  risco
parcialmente
através de seguros.

pode  ser
mitigado
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causados pela  vontade | - Atraso na data final de
humana), que podem afetar a | construgdo/data de inicio da
construgdo ou operagdo do | operagdo;
projeto.

- Rescisdo antecipada do

CONTRATO com

compensacgéo para a

Concessiondria.

9 Riscos de | Fracasso da Concessionéria | Podera resultar em: Concessionaria. E dever do Poder | Inclusdo de obrigagio no
licencas, em obter e manter licengas, | - Custos excessivos; Concedente CONTRATO, imputavel a
autorizagdes e | de forma a cumprir com as | - Atraso na data final de colaborar com o | Concessionaria, quanto a
permissdes exigéncias regulatdrias. construcdo/data de inicio da parceiro privado | obtencdo  das  licengas,

operagao. na obtencdo de | permissdes e autorizagOes
licencas, necessarias para as fases de
autorizagdes e | construcdo e de operacdo da
permissoes. CONCESSAOQ.

10 | Risco de | Riscos das condigBes | Podera resultar em atraso na | Concessionaria. A maior parte dos | - Possibilidade de
obtencéo de | financeiras ndo serem | construcdo e até fracasso do riscos deverd ser | prorrogacdo do prazo de
financiamentos: | aquelas  projetadas pelo | CONTRATO devido a: transferida a parte | vigéncia do CONTRATO;
disponibilidade | parceiro privado e de | - Custos excessivos causados privada,  porém
de fundos, taxas | disponibilidade de | pelo aumento da taxa de considerando-se a | - A ndo obtengdo do
de juros e | financiamento. juros; recente financiamento durante a fase
disponibilidade - Mudanca adversa material volatilidade dos | de obras da Concessdo
de recursos do mercado financeiro; mercados podera resultar em rescisdo
financeiros. - Indisponibilidade  de financeiros, prévia do CONTRATO.

patriménio da recomenda-se que

Concessionaria. 0S mMesmos sejam
compartilhados
em alguma
extensdo.

11 | Taxa de juros | Possibilidade dos custos | Podera resultar em custos | Concessionaria. A Concessionaria podera
durante o | financeiros serem maiores | excessivos. mitigar esse risco através de
periodo de | que os estimados. mecanismos de hedge/swap
construcdo de juros.

12 | Risco de | Possibilidade de que a taxa | Poderd resultar em custos | Poder Concedente e O Poder Concedente deve
inflacéo. de inflagdo real exceda | excessivos. Concessionaria. incluir formula clara de

aquela estimada nas reajuste das receitas

projecdes. vinculadas ao Contrato pela
inflacdo. N&do é necessaria
indexagdo de 100%: a
porcentagem  pode  estar
relacionada  aos  custos
impactados pelos efeitos da
inflacdo.
A parte privada deve assumir
0 risco de desvio dos custos
acima da inflagdo, enquanto
podem ser incluidos
mecanismos de
compartilhamento dos riscos,
distintos de indexagbes ou
reequilibrio econémico, caso
aplicavel - excecles a
projetos nos quais 0s custos
aumentam mais que a
inflacdo, representando uma
grande  porcentagem dos
custos de operacio e
manutengdo do projeto, por
exemplo, custos de méo de
obra em algumas concessdes.

13 | Mudangas nalei | Emendas legais ou | Rescisdo  antecipada de | Poder Concedente e | Principal risco de

regulatérias (ou modificagdes | CONTRATO com | Concessionaria. responsabilidade
das ja existentes), | compensacéo para a do Poder
introduzindo ou | Concessionaria. Concedente, mas
modificando; em alguns casos

(por exemplo,
- Impostos sobre com leis
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faturamento; relacionadas a

- Regras contabeis;

avancos
tecnolégicos), tal

risco poderd ser

Novos  requisitos na repartido com a
construgdo ou operacdo do Concessionaria.
projeto.

b. Quanto as etapas de operacdo das centrais:

Ne | Incerteza Descricdo Consequéncias Responsabilidade | ObservacGes | Acbes do PODER
CONCEDENTE para
mitigar as incertezas

1 | Ndo pagamento | Inadimpléncia Podera resultar em: | Poder Concedente A Estabelecer garantias
/ atraso  do | pelo Poder | - Possiveis Concessionari | publicas de pagamento
pagamento por | Concedente  de | dificuldades para a a tera o direito | das obrigacdes do Poder
parte do | suas obrigaces | Concessionaria de suspensdo | Concedente decorrentes
PODER de pagamento. honrar suas dividas; de atividades e | do Contrato.
CONCEDENTE podera

- Declinio da Taxa requerer a
Interna de Retorno resciséo  do
alvo pela Contrato
Concessiondria; devido ao ndo
cumprimento
- Rescisdo prévia de obrigacdes
do Contrato. por parte do
Poder
Concedente.

2 | Custos Quaisquer fatores | Possiveis custos | Concessionéria. Sao excecBes: | Checagem do  nivel
excessivos  de | (exceto forca | excessivos nédo - Caso fortuito | adequado de qualificacéo
operacao e | maior ou caso | compensados com ou forca maior | técnica e solvéncia da
manutengao fortuito), aumento na receita (ver item 8); Concessionaria.

impactando  nos | poderdo resultar -Modificagdes

requisitos da | em: pelo Poder | Adequacdo do orgamento
operacéo do Concedente e do projeto.

projeto el- Possiveis apos a

requerimentos de | dificuldades para a Concessdo Adequacdo do or¢camento
capacidade, por | Concessionaria de construgdo e
exemplo, disputas | honrar suas dividas; planejamento da
trabalhistas, Concessionaria.

fraude - Reducdo da Taxa

empregaticia, Interna de Retorno Contratacdo de seguros.
competéncia alvo;

empregaticia,

custos de | - Rescisdo prévia

consumo e outros | do Contrato.

custos em geral.

3 | Baixo Fracasso em | Risco de baixo | Concessiondria. As medidas de | Exigir a contratagdo do

desempenho atingir as | desempenho e baixo Verificador
especificacfes do | penalidades desempenho e | Independente.
projeto no que | explicitas poderdo penalidades
tange ao | resultar poderdo devem ser | Acompanhar e fiscalizar
desempenho  da | resultar em definidas no | os relatérios de
Concessionaria. dificuldades para a Contrato. desempenho  emitidos
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Concessiondria no
pagamento de suas

dividas ou até
mesmo em rescisao
antecipada do

Contrato, quando o
baixo desempenho
for relevante ou
persistente.

Também sera

necessario
determinar o
gue ocorrera

em casos de
baixo
desempenho
relevante ou
persistente (se
levara a
rescisdo do
Contrato) e
como
determinar sua
relevancia, ou
0 nlUmero de
ocorréncia
para que seja
considerado
persistente.

pela Concessiondria e
pelo Verificador
Independente.

Taxa de juros

Possibilidade de

Podera resultar em

Concessionaria.

A Concessionaria podera

durante 0| 0s Custos | custos excessivos. mitigar esse risco atraves

periodo de | financeiros serem de  mecanismos  de

construcéo maiores que 0S hedge/swap de juros.
estimados.

Risco de | Possibilidade de | Poderd resultar em | Poder Concedente e O Poder Concedente

inflacéo. que a taxa de | custos excessivos. Concessionaria. deve incluir  formula
inflag&o real clara de reajuste das
exceda aquela receitas vinculadas ao
estimada nas Contrato pela inflag&o.
projecBes.  Este
risco €& mais A parte privada deve

pronunciado
durante a fase de
operacao.

assumir o risco de desvio

dos custos acima da
inflag&o, enquanto
podem ser incluidos
mecanismos de

compartilhamento  dos
riscos,  distintos  de
indexacbes ou
reequilibrio  econémico,
caso aplicavel - excegdes
a projetos nos quais 0s
custos aumentam mais
que a inflacgdo,
representando uma
grande porcentagem dos
custos de O&M do
projeto, por exemplo,
custos de méo de obra
em algumas concessdes.

Mudangas na lei

Emendas legais
ou regulatorias
(ou modificacGes
das ja existentes),

Poderd resultar em
Custos excessivos e
rescisdo antecipada
de CONTRATO.

Poder Concedente e
Concessionaria.
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introduzindo ou
modificando;

- Impostos sobre
faturamento;

- Regras
contabeis;

- Novos requisitos
na construgdo ou
operacao do
projeto.

7 | Caso fortuito e | Possibilidade de | Podera resultar em: | Poder Concedente e Este risco pode ser
forca maior ocorréncia de | - Custos excessivos; | Concessionaria. parcialmente  mitigado

eventos - Resciséo através de contratagdo de
inesperados, que | antecipada do seguros.
estdo além do | CONTRATO com

controle das | compensacdo para a

Partes (sejam | Concessionaria.

naturais ou

causados pela

vontade humana),

que podem afetar

a construcdo ou

operacao do

projeto.

8 | Risco de danos | Possibilidade de | Poderd resultar em: | Concessionaria. Este risco pode ser
nos quebras,  danos parcialmente  mitigado
equipamentos técnicos ou | - Custos excessivos; através de contratacdo de

quaisquer outras | - Rescisdo seguros.
ocorréncias  que | antecipada do

inviabilizem 0 | CONTRATO com

bom compensagdo para a

funcionamento Concessionaria.

dos equipamentos

e mobili&rios das

centrais.

9 | Risco de ndo | Quaisquer fatores | Podera resultar em: | Concessionaria.
funcionamento | que diminuam ou | - Custos excessivos;
das centrais por | impossibilitem a | -Baixo
falhas técnicas prestacdo dos | desempenho.

servicos
concedidos  nas
centrais.

10 | Risco de furto, | Possibilidade de | Podera resultar em: | Concessionaria € Previsdo contratual de
vandalismo e | problemas - Custos excessivos; | Poder concedente. seguros e de servicos de
abalroamento causados por ma | - Baixo vigilancia das centrais, a
das centrais fé de agentes | desempenho. cargo da Concessionaria.

externos.

11 | Riscos de | Demanda relativa | A variacdo superior | Poder Concedente e Previsdo contratual de
demanda ao fornecimento | ao teto de 10% (dez | Concessionaria. regra acerca do

semestral de | por cento) podera compartilhamento  dos
insumos e | ensejar a riscos de demanda entre
materiais de salde | recomposicdo  do as PARTES.

pelas centrais aos | equilibrio

hospitais econdmico-
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CONTRATO.

12 | Riscos de perda, | Risco  aplicavel | A variagdo superior | Poder Concedente e Previsdo contratual de
dano ou | aos insumos e | ao teto de 10% (dez | Concessionaria. regra acerca do
extravio de | materiais de salde | por cento) podera compartilhamento desse
insumos e | processados ensejar a obrigagdo risco entre as PARTES.
materiais de | anualmente  nas | de recomposicdo de
salde centrais,  sejam | insumos e materiais

eles  fornecidos | pelo Poder
pela Concedente, ou o
Concessionaria ou | pagamento de
de propriedade do | ressarcimento a
Poder Concessionaria.
Concedente.

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessies — SUPARC | =

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairre Vermelha, Teresina (P1)

www.ppp. pi.gov.br

f @PPPPIAUI
Pagina 8 de 8



