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ANEXO V DO CONTRATO

CADERNO DE GOVERNANCA

CONCORRENCIA PUBLICA Ne 002/2021

CONTRATACAO DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA, NA MODALIDADE DE
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA A CONSTRUCAO, OPERACAO,
MANUTENCAO E GERENCIAMENTO DE CENTRAIS DE LAVANDERIA E
ESTERILIZACAO DE PRODUTOS PARA A SAUDE, INCLUINDO A

PRESTACAO DE SERVICOS E FORNECIMENTO DE MATERIAIS PARA
HOSPITAIS ESTADUAIS.

Processo administrativo ne [e]/[e]
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1. OBJETIVO

Este anexo tem como objetivo definir a estrutura da matriz de governanca
para a execucdo do CONTRATO de CONTRATACAO DE PARCERIA PUBLICO
PRIVADA, NA MODALIDADE DE CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA A
CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GERENCIAMENTO DE
CENTRAIS DE LAVANDERIA E ESTERILIZACAO DE PRODUTOS PARA A
SAUDE, INCLUINDO A PRESTACAO DE SERVICOS E FORNECIMENTO DE
MATERIAIS PARA HOSPITAIS ESTADUAIS.

O presente instrumento define os atores envolvidos, identificando seus
respectivos papéis e responsabilidades, de acordo com as premissas e principios listados

abaixo:

a) Participagéo: grau de envolvimento dos interessados;

b) Respeitabilidade: grau em que a formacdo e administracdo das regras é
realizada sem prejuizos ou reclamacdes da comunidade;

c) Transparéncia: grau de clareza e transparéncia com que as decisfes sdo
tomadas;

d) Prestacdo de contas: medida em que 0s atores sdo responsaveis perante a
sociedade pelo que fazem;

e) Equidade: grau em que as regras se aplicam igualmente a todos na sociedade;

f) Eficiéncia: aplicacdo tempestiva e adequada dos limitados recursos humanos
e financeiros, sem comprometimento das gera¢es futuras;

Q) Cooperacao: medida em que o publico e o privado se relacionam.

2. DEFINICAO DOS ATORES ENVOLVIDOS

Os atores envolvidos na Matriz de Governanca, sem prejuizo da inclusdo de
outras partes interessadas durante o periodo de vigéncia do CONTRATO, sdo 0s
seguintes:
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a) PODER CONCEDENTE: Secretaria de Estado da Salde do Piaui, que figura
como contratante no CONTRATO;

b) CMOG: comité formado por 4 (quatro) membros do PODER CONCEDENTE,
cujo objetivo é fiscalizar e verificar o cumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas
obrigacBes contratuais, de acordo com a Resolucdo CGP n. 02, de 22.10.2018, que
instituiu 0 Manual de Gestéo de Contratos de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas do
Estado do Piaui;

C) CONCESSIONARIA: SPE constituida de acordo e sob as leis brasileiras, com
sede no Estado do Piaui, com a finalidade principal de execucdo do CONTRATO;

d) VERIFICADOR INDEPENDENTE: entidade a ser selecionada pelo PODER
CONCEDENTE e contratada pela CONCESSIONARIA, responsavel pelo
monitoramento do processo de afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA e
fiscalizagdo do cumprimento do CONTRATO.

3. MATRIZ DE GOVERNANCA

A Matriz de Governanca € a ferramenta responsavel por assegurar que 0S
esforcos empreendidos pelas varias entidades envolvidas no projeto atinjam as
expectativas esperadas nos ambitos financeiro, politico e social. A partir da l6gica de
fluxos informacionais desenvolvida no CONTRATO e neste ANEXO, serdo confiadas
responsabilidades a cada um dos atores, definindo-se, ainda, como e quando cada um
deles ird se manifestar para prestar contas e esclarecimentos sobre suas entregas e
atividades.

Os mecanismos de governanca foram desenhados a fim de abreviar ou
eliminar os conflitos de interesse existentes quando entidades de disciplinas distintas
trabalham juntas. A constituicdo de uma linha perene de planejamento, acompanhamento,
fiscalizagdo e correcdo significa que o sistema visa atender as necessidades e anseios de
todos os atores envolvidos. Os dispéndios com aquisi¢do do terreno, obras, manutencao e
operacdo das centrais de lavanderia e esterilizacdo de produtos para salde seréo
distribuidos e alocados conforme o interesse publico e capacidade dos atores em arcar
COM esSes Custos.
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A boa governanga permite efetivas interag0es entre estruturas, processos e
tradi¢cGes que determinam como o poder e as responsabilidades sdo exercidos, como as
decisbes séo tomadas e como os cidad&os ou atores sociais participam. Na esséncia, trata-
se de poder, relacionamento e responsabilizacdo: quem tem influéncia, quem decide e
como os tomadores de decisdo sdo responsabilizados.

Vale mencionar que o0s atores discriminados no presente instrumento,
independentemente de sua natureza organizacional, possuem real compromisso com o
interesse publico, haja vista que a sociedade representa uma parte interessada com
influéncia significativa na execucdo do CONTRATO.

4, COMITE DE MONITORAMENTO
4.1. Da composic¢ao:

O CMOG tém carater deliberativo, consultivo, fiscalizador e executivo. Na
forma da Resolucdo CGP n. 02/2018, serd composto por 4 (quatro) membros e sera
especifico por projeto. Sdo 0s membros:

1) 2 (dois) representantes indicados pelo Secretario Estadual de Saude, que
figura como PODER CONCEDENTE no CONTRATO, DEVENDO OS
MESMOS SEREM INDICADOQOS no prazo de 5 (cinco) dias utéis contados da
data de assinatura do CONTRATO;

2) 2 (dois) representantes indicados pela Supertintendente da SUPARC, sendo
que um deles serd o responsavel pela supervisaio do CMOG e de auxiliar
tecnicamente o CGP no monitoramento e na gestdo da execugéo dos contratos
de Parceria Publico-Privada.

A instituicdo do CMOG sera realizada através da Portaria expedida pela
SUPARC.

4.2. Das responsabilidades:

O CMOG, sem prejuizo das funcOes definidas no CONTRATO, tera as
seguintes responsabilidades relativas ao acompanhamento da execucgédo contratual:

a) Gestdo do CONTRATO;
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b) Fiscalizagéo da construcdo, operacdo e manutencdo das centrais de lavanderia
e esterilizacdo de produtos para a saude;
c) Revisdo, modificacdo e atualizacdo da matriz de governanca;
d) Realizar as verificagdes que Ihe competem, independentemente da atuacéo do
VERIFICADOR INDEPENDENTE;
e) Fiscalizar a atuagédo do VERIFICADOR INDEPENDENTE;
f) Colaborar para a livre e independente atuacdo do VERIFICADOR

INDEPENDENTE, permitindo amplo acesso as contas e registros necessarios
para a apuracao dos resultados da execucdo contratual,

9) Solicitar a apresentacdo de comprovantes do cumprimento de quaisquer das
obrigagbes  previstas em CONTRATO  sob-responsabilidade da
CONCESSIONARIA,;

h) Atuar sempre com transparéncia, preservando os principios éticos, morais e
probos da Administracdo Publica;

i) Prestar contas a sociedade, sempre que necessarias, mediante apresentacdo de
relatérios e concessdo de livre acesso a todas as informacdes relativas ao
CONTRATO.

4.3. Do funcionamento:

a) O CMOG reunir-se-a trimestralmente, a contar do més de publicacdo do

CONTRATO no Diario Oficial do Estado, ou sempre que for necessario;

b) A convocacdo do CMOG sera feita pelo seu Coordenador, a quem cabera
organizar sua realizagéo, indicar o local onde as reunides acontecerdo e comunicar todos
0s atos a seus membros. A comunicacdo aos membros do CMOG devera ser feita com
antecedéncia minima de 03 (trés) dias utéis;

C) Qualquer membro do CMOG podera pedir ao Coordenador para convocar
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reunido mediante apresentacdo de documento indicando as razdes para a realizacdo da

reuniéo;

d) As funcdes do CMOG serdo exercidas durante todo o prazo de vigéncia do
CONTRATO;

e) Cabe a autoridade maxima do PODER CONCEDENTE deliberar e arbitrar

eventuais conflitos entre os membros do CMOG;

) E vedado aos participantes ausentes de uma reunido manifestar-se contra as
decisfes tomadas na ocasido, pelos que estavam presentes.

) Todos o0s membros do CMOG poderdo formular perguntas a
CONCESSIONARIA, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE e a todos os demais atores,
que deverao respondé-las no prazo fixado;

h) Ao final de cada reunido do CMOG, seréa produzida uma ata que registrard o
fluxo dos trabalhos, bem como os compromissos assumidos por cada membro.

5. VERIFICADOR INDEPENDENTE
5.1. Das responsabilidades

O VERIFICADOR INDEPENDENTE tera as seguintes responsabilidades
relativas ao acompanhamento contratual, sem prejuizo de outras eventualmente
estabelecidas no contrato de prestacdo de servigos firmado com a CONCESSIONARIA:

a) Acompanhar e processar 0s dados necessarios a apuracdo dos Indicadores de
Desempenho da CONCESSAO;

b) Divulgar tempestivamente para as PARTES os resultados apurados com
relacdo aos Indicadores de Desempenho;

C) Analisar 0s Relatérios de Execucdo a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA,;

d) Promover o aperfeicoamento dos mecanismos de afericdo dos indicadores de
desempenho, para que possam ser processadas as informacgdes de apuragéo
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dos pardmetros de desempenho da CONCESSIONARIA, bem como para
permitir a transparéncia das informagdes e facilitar os procedimentos de
auditoria;

e) Calcular mensalmente a nota dos indicadores de desempenho da
Concessionaria, determinando o percentual do cumprimento dos indicadores
de desempenho;

) Emitir a Nota Final de desempenho mensal da Concessionaria;

9) O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atuar como garantidor do
cumprimento dos pressupostos contratuais, conforme assinados pelo PODER
CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA, avalizando que o interesse
publico seja resguardado e atendido.

6. INSTRUMENTO DE TRANSPARENCIA

O CMOG devera tornar publico os relatérios elaborados e aprovados em
reunibes ordinarias, devendo publicar, por meio do site da SUPARC e outros
instrumentos, os relatorios trimestrais, semestrais e anual.

Para a implementacdo de mecanismos gque garantam a transparéncia na gestao
dos projetos, cabera a SUPARC criar um canal de comunicacdo com a populacdo para
que a comunidade possa apresentar comentarios, sugestfes, criticas e/ou elogios e
solicitacGes de informacdes. Caberd, ainda, a0 CMOG, sob a supervisdao da SUPARC e
com o apoio do PODER CONCEDENTE, realizar reunides publicas para prestar contas
dos projetos desenvolvidos.

7. RELATORIOS

Para subsidiar a realizacdo de uma gestdo eficiente, efetiva, colaborativa e
eficaz do CONTRATO, esta Matriz de Governanca prevé a elaboracdo de relatorios
periddicos, por parte dos envolvidos, com vistas a subsidiar a gestdo do CONTRATO. Os
relatdrios a serem elaborados sdo os seguintes:

7.1. Relatorio de Execucéo:
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7.1.1. Elaborado pela CONCESSIONARIA, destina-se a fornecer informagdes para

0 PODER CONCEDENTE sobre o funcionamento do servigo de implantacdo das centrais
— durante a fase de obras — e de execucdo dos fornecimentos e servicos objeto do
CONTRATO - durante a fase operacional da CONCESSAO — no que tange ao
cumprimento das obrigacdes estipuladas contratualmente. Sua periodicidade é semestral
durante todo o periodo de vigéncia do CONTRATO; e devera ser enviado com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis as reunides do CMOG, conforme cronograma
de reunides a ser estabelecido na primeira reunido do CMOG, ap6s a assinatura do
CONTRATO. O conteudo do Relatdrio de Execu¢do ndo implica a aplicacdo de nenhuma
sangdo contratual ou penalidade pecuniaria, tendo, tdo somente, carater educativo,
preventivo, informativo e consultivo, a fim de evitar futuros prejuizos para as PARTES

assinantes.
7.2. Relatério de Desempenho:
7.2.1. Elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, destina-se a fornecer

informagdes para o0 PODER CONCEDENTE, contendo notificagdo do status de
cumprimento do Cronograma de Execugdo do CONTRATO e do Cronograma de
Investimentos e medicdo dos indicadores de desempenho (em conformidade ao ANEXO |
do EDITAL). Sua periodicidade é mensal quanto aos indicadores de desempenho e
trimestral com relacdo as demais matérias, durante todo o periodo de vigéncia do

CONTRATO.
7.3. Relatério de Avaliacédo:
7.3.1. Elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE. Destina-se a fornecer

informagdes para 0 PODER CONCEDENTE sobre a execucdo das obras, servigos e
fornecimentos concedidos. Os dados e informagdes constantes deste documento seréo de
responsabilidade exclusiva do VERIFICADOR INDEPENDENTE. A elaboragdo do
Relatério de Avaliacdo obedecerd a uma periodicidade semestral nos primeiros 5 (cinco)
anos do CONTRATO e devera ser enviado com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis as reunides do CMOG, de acordo com cronograma de reunides a ser estabelecido na
primeira reunido do CMOG, apds a assinatura do CONTRATO. O documento deve
conter os beneficios gerados, as dificuldades encontradas pela operacionalizacdo das
atividades e propostas para a melhoria dos processos, além de conter analise critica da
execucdo do CONTRATO, detalhamento dos indicadores, marcos e metas estabelecidas,
cumpridas ou ndo cumpridas.

7.4, Relatorio de Gestao:
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7.4.1. Elaborado pelo CMOG, destina-se a consolidar as informagdes relativas sobre

a execucdo das obras, servigos e fornecimentos concedidos. A elaboracdo do Relatério de
Gestdo tera periodicidade anual e deverd ser enviado com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias uteis as reunides do CMOG. O documento deve conter analise critica da
execucdo do CONTRATO, detalhamento dos indicadores, marcos e metas estabelecidas e
a compilacdo dos Relatérios de Avaliacdo enviados pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE.

8. REVISAO DA MATRIZ DE GOVERNANCA

Tendo em vista a longa duragdo do CONTRATO, é de se esperar a ocorréncia
de diferentes cenarios faticos e que exigirdo flexibilidade dos entendimentos aqui
consolidados, de forma a atender as novas demandas e de maneira a se adequar as
supervenientes conjecturas.

Sendo assim, faz-se razoavel a criagdo de um mecanismo que proponha a
revisdo da governanga, haja vista que o modelo que se pretende criar neste momento nédo
tem a pretensdo de engessar a regulamentacdo da atuacdo dos atores por todos 0s anos
que comporao o periodo de execucao e vigéncia do CONTRATO.

Desta forma, o CMOG reserva-se no direito de revistar a matriz de
governanca sempre que houver pedido formal da CONCESSIONARIA, devidamente
fundamentado ou, ainda, por liberalidade propria, quando as condicGes de execucao
contratual assim exigirem. Pode-se também adotar a Governanc¢a Neutra: dar-se-a quando
0 VERIFICADOR INDEPENDENTE funcionar como um agente neutro de governanga,
haja vista a ja citada imparcialidade e idoneidade, essenciais para a execu¢do de suas
atividades. O que se espera do VERIFICADOR INDEPENDENTE quanto a reviséo da
governanca € que, enquanto agente neutro, este possa mediar eventuais disputas de
interesses. Desta forma, promovera acordos de niveis de servicos com periodicidade a ser
definida, gerenciando a possibilidade de revisdo de governanca.
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