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ANEXO 3 DO CONTRATO - MATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS
E MECANISMOS DE REEQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

CONCESSAQO DE USO ONEROSA PARA GESTAO. MANUTENCAO E
EXPLORAQAONINTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICACAQO E
MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO.
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1. AMATRIZ DE DISTRIBUICAO DE RISCOS

O modelo de governanga proposto para o Parque Estadual Zoobotanico envolve a
utilizacdo do bem publico de forma que seja preservada a sua destinacdo legal e uso do
equipamento em prol da sociedade e conservacdo da biodiversidade, preservacdo adequada
das espécies existentes no parque ao tempo que possa proporcionar aos visitantes maior
integracdo com o0 meio ambiente. Para tanto, a Concessionaria deverd modernizar e otimizar o
parque para o fim de alcancar melhores resultados na utilizacdo especifica do bem e
possibilitar a incorporacdo de novas atividades e estruturas, a fim de auferir melhor
aproveitamento do mesmo. Além de proporcionar conforto e atratividade ao equipamento.

A execucao de tais atividades, que advém a partir da exploracdo do bem, gera impactos
sob diferentes aspectos e envolvem riscos para os atores envolvidos direta e indiretamente no
projeto, conforme demonstrado a seguir. As devidas observacgdes, identificacdo, analise dos
riscos e impactos gerados por meio da consecucdo da parceria pretendida, é essencial para a
adequada modelagem juridica e econémica do projeto. A definicdo do projeto como sendo
uma Concessdo, permite o compartilhamento de riscos entre 0s agentes e também a
vinculacdo a eficiéncia demonstrada na execucdo do objeto contratado, permitindo ao Poder
Publico criar condigdes de incentivo a eficiéncia do parceiro privado.

Embora ndo haja previsdo ou imposicéo legal para que, nesse caso, seja apresentada a
matriz de riscos do projeto, julga-se, por oportuno, em razdo da relevancia do bem publico,
que tal produto seja componente dos estudos que serdo observados pela Concessionaria
contratada.

Nesse sentido, observa-se a necessidade que sejam partilhados os riscos entre as partes
signatérias, ndo deixando sob a iniciativa privada todas as intempéries possiveis que um
contrato desta natureza pode revelar. Isto significa que o parceiro privado devera gerenciar
riscos e repassar ou compartilhar com o Poder Publico aqueles que sdo melhor administraveis
pelo governo. Tratando-se de risco sob sua responsabilidade, cabera ao privado arcar com 0s
efeitos, sem comprometimento dos resultados do projeto.

Com base nessas premissas, segue a matriz de riscos simplificada, onde foram
identificados os principais eventos passiveis de alteracdo da execucdo do projeto e a sua
respectiva alocacdo e onde sdo apresentadas sugestdes de mitigacdo para tais riscos. Em razao
da complexidade do objeto, os riscos podem ser classificados de acordo com as diferentes
dimensdes do Projeto as quais estdo associados.
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2. DIVISOES DA MATRIZ DE RISCO

2.1. O Projeto teve seus riscos divididos em:

Riscos do projeto de modernizacéo e requalificacéo;
Riscos da execucdo das obras;

Riscos financeiros;

Riscos operacionais;

Riscos de mercado;

Risco de término antecipado;

Riscos juridicos

Riscos Ambientais;
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3. MATRIZ DE RISCOS

1. RISCOS DOS PROJETOS DE MODERNIZACAO E REQUALIFICACAO

Mitigacdo Alocacéo
(Publico,
privado ou
compartilhado

)

(Medidas, procedimentos ou
mecanismos para minimizar
0 risco)

Riscos Definicéo

Previsao de clausula contratual
que garanta a revisdo de

n . i equilibrio econdmico-
Alteragdes do projeto | Mudangas de projeto por | financeiro do projeto nesta
11 |a pedido do poder solicitagdo do poder | pjpstese. Plblico

pablico publico - - -
Apresentacdo e  discussdo
prévia com todos 0s agentes

envolvidos.

Avaliagdo das diretrizes de
projeto constantes do edital de
Nova Configuracdo do | licitacdo e analise sobre a sua

Reconfiguragdo  do

13 Projeto

algum entrave a perfeita | Reunizo prévia com todos os Compartilhado
execucao das | agentes publicos envolvidos e
Intervencoes propostas | optencdo  de  aprovacio
previamente ao inicio do

Governo do Estado do Piaui | &3 gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | &) WWW.ppp.pi.gov.br

f @ @pppriaul



2. RISCOS DE EXECUCAO DAS OBRAS URGENTES E MODERNIZACOES

Mitigacao Alocacgio
(Medidas, procedimentos ou (Publico,

Risco Definicao : T .
mecanismos para minimizar  privado ou

0 risco) compartilhado)
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Gerenciamento
Obra

Manifestacdes

movimentos
sindicais/sociais

Publicas, Greves ou

Custos associados & ma
gestéo de
subcontratados

de

Realizagéo de
manifestacdes que
atrasem o0 cronograma

das obras e/ou que
danifiqguem 0
patriménio

Privado assume todas as
responsabilidades de
constru¢do com construtor e

seus subcontratados

GOVERNO DO ESTARO

Privado

Privado apresenta Plano de
Seguros (Riscos de
Engenharia)

Insercdo de clausula alocando
0 risco para o Poder Publico

Recomposicdo da equacédo
econémico-financeira caso 0s
atrasos gerados sejam
impactantes aos prazos do
programa.

Publico
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Aumento
extraordinario
custos de insumos

dos

N&o cumprimento de
cronograma de obras

urgentes  conforme

2.8 -
estudo Técnico
Operacional pela
SEMAR

Risco de ocorrer um
aumento extraordinario
nos custos dos insumos
utilizados na
obra/servi¢cos, em razéo
de fatores externos ao
controle da
Concessionaria, gerando
custos  extraordinarios

ou até mesmo
inviabilizando a
continuidade da

obra/servigos.

Atraso de cronograma
de obras.

Insercdo de clausula prevendo
0 reequilibrio  econémico-
financeiro do contrato

Contratacdo de seguros pelo
parceiro privado. Na auséncia
deste seguro: repor o bem ou
ressarcir ao ente publico o
valor  correspondente  do
mesmo, segundo o valor de
mercado tecnicamente
determinado.

Previsdo de clausula no
contrato indicando a
responsabilidade a SEMAR e
gerando o0 Reequilibrio

Econonmico Financeiro do
Contrato.

TN
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Privado

Publico
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3. RISCOS FINANCEIROS

Mitigacédo Alocacédo
Item Risco Definicao (Medidas, procedimentos ou (Publico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)
Valores contratuais
afetados pela|Previsdo de reajuste para
. inflagdo/deflacao, atualizar o valor das receitas
3.0 R'SC°~ « L gerando com a eleicdo de indice Privado
inflacdo/deflacéo x x : ; :
elevacao/reducéo de | financeiro aceito pelos
receitas para a | agentes do contrato.
Concessionéria
3 o Mecanismos de protecdo as
Alteracdo ordinaria das|oscilaghes  (garantia  de
_ L taxas de juros durante | financiamento como condigio
31 |Risco de variagdo da|vigéncia do  projeto| para assinatura do contrato). Privado
taxa de juros podera afetar a estrutura - ~
de preco dos|O risco de alteragdes
investimentos. ordinarias deve ser alocado ao
parceiro privado
Clausula que assegure ao
Risco ceFalta de recursos COUERO OO Tontes de
3.2 ipdisppnibilidade de | proprios ou de t_erceiros regursos privados, 0 ente Privado
financiamento para o empreendimento. plblico abra negociacdes com
agentes financeiros publicos.
Clausula de step-in,
permitindo ao financiador
substituir, sem autorizacdo
prévia do ente publico, um
Risco de | Concessionario  deixar |OvO operador da obra na
inadimpléncia ~ do|de honrar os | Nipétese de inadimplemento
3.3 |parceiro privado | compromissos do empreendedor. Privado
junto as instituigGes | financeiros  junto  as|clausula que assegure, com
financeiras instituicOes financeiras. aquiescéncia do poder
concedente,  acesso  dos
financiadores ao controle da
concessao para sua
reestruturacao.
E)?ma;)r;g?e?;jaéxopgcr)aqug Possibi_lidade_ _de Reequilibrio
S o empreendimento, de | €SO S(:,jjadverlflcado(,jcom baje '
34 | csperado forma que as receitas| ™M = €ad0S Qeradores el privado
P previstas figuem abaixo feBelies, GRE @ demanda
do planejado e afetem o abaixo do esperado se d_eve\a
equilibrio  econdmico- fatores externos ou alheios as
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4. RISCOS OPERACIONAIS

Mitigacdo Alocacéo
Risco Definicdo (Medidas, procedimentos ou E)F;?\E);:jc:, ou
mecanismos para minimizar :
: compartilhado
0 risco) )
ATESTADO DE VISITA
TECNICA EXPEDIDO PELA
Ampliagio e | Investimentos adicionais | CONCESSIONARIA.
modernizagdo  que | por previsdo incorreta ou | previsio no  contrato  da
4.0 |atingem areas | defeito  latente  nas|pecessidade de investimentos| Compartilhado
iniCiaImente néo Obl’aS/SGI'VI(;OS novos, Voltados para corregéo
previstas executados pelo Estado. |qgs equipamentos e estruturas,
com possibilidade de
reequilibrio.
Gestdo do  equipamento,
) efetivo  cumprimento  da
Custos  superiores  a0s | concessionaria quanto a gestio
previstos inicialmente, | eficiente do equipamento. _
4.2 | Custos OPEX sem que o Poder Privado
Concedente tenha | Alocacdo do custo ao Poder
contribuido para tanto. | Publico se néo tiver relacao
com a gestéo da
Concessionaria.
Previsdo de pagamento de
indenizacdes por
Paralisacdo dos servigos | investimentos feitos e né&o
Paralisagédo dajem razdo de fato|amortizados pelo parceiro
43 gperagéo por n_10tivos impr_e\,/isivel ou | privado. Compartilhado
e caso fortuito ou|previsivel, mas de
forca maior proporcoes
imponderaveis. Plano de seguros (danos e
lucros cessantes).
Custos relacionados a
indenizacbes por danos
Processos de | decorrentes de acidentes |[Normas de seguranga e
4.4 | Responsabilidade causados durante  a|atendimento para reduzir o Privado
Civil execucdo do contrato e |indice de acidentes.
outras acdes de terceiros
contra a concessionaria.
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5. RISCOS DE MERCADO
Mitigacdo Alocacéo

(Medidas, procedimentos (Publico,
ou mecanismos para privado ou
minimizar o risco) compartilhado)

Item Risco Definicéo

Clausula  contratual  que
garanta a ocupagdo fisica
adequada dos ocupantes do
espaco fisico do Parque

Dificuldade de
formalizagdo de
contrato com  0S
futuros ocupantes do

As negociagbes que
envolvam locatéarios
para ocupacdo das areas
para aluguel.

6. RISCOS DE TERMINO ANTECIPADO
|
|

Privado

Mitigacao Alocacdo

(Medidas, procedimentos ou (Publico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)

Item Risco Definicéo

Fiscalizacdo continua.
Procedimentos  prévios a
intervencdo (adverténcias e
multas).

Intervencao por | Intervengdo na
descumprimento  do |concessio em razdo de
contrato por parte do |descumprimento de
parceiro privado condi¢cbes  contratuais

Publico
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Encampacéo

Rescisdo Consensual

Término por caso
6.6 |fortuito ou forca
maior

Retomada unilateral do

servico  pelo  poder
concedente, por motivo
de interesse publico,

mediante lei autorizativa
especifica e pagamento
de indenizacao prévia.

Risco de rescisao
contratual por acordo
entre Poder Concedente
e a concessionaria.

Término antecipado do

contrato em razdo de
evento da  natureza
imprevista.

Estabelecer  critérios  de
reembolso de Valor Residual.
Definicdo clara de outros itens
indenizatérios: danos
emergentes, lucros cessantes,
desmobilizacéo etc. Busca por
solucdo arbitral.

Critérios e procedimentos para
reembolso da parcela dos
investimentos ndo amortizados
ou depreciados. Previsdo de
solucéo arbitral.

Plano de seguros (lucros
cessantes).
Previsdo de pagamento a

Concessionaria por
investimentos feitos e ndo
amortizados e ndo ressarcidos
pelos seguros contratados.

Publico

Compartilhado

Compartilhado
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Iltem Risco

7.2

Relacionado
Usuario/agente
publico

a

e\

7. RISCOS JURIDICOS

Definicéo

Risco advindo do nao

cumprimento do
contrato e da legislagcdo
existente, gerando

prejuizo aos usuarios do
servico  objeto  da
concesséo.

Mitigacao Alocacéo

(Medidas, procedimentos ou (Publico,
mecanismos para minimizar privado ou
0 risco) compartilhado)

Previsdo no contrato do dever
de serem atendidas a
legislacdo e as demais normas | Privado
expedidas  pelos  drgdos
competentes.

Governo do Estado do Piaui | &3 gestao@ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | &) www.ppp.pi.gov.br
f @ @rrppiaul



R

- >

GOVERNO DO ESTARO

Relacionados

a

Direito Societario

Risco advindo do ndo

cumprimento das
normas societarias
ocasionando ma
constituicéo da
Concessionaria, para
gerar  restrigbes  por
parte da Junta

Comercial e/ou 06rgdos
similares relacionados.

Previsdo no contrato do dever
de cumprimento as normas
societarias em vigor.
Realizar exame minucioso
sobre todas as obrigagdes
societarias a serem
observadas.

Privado

Mudanca
legislacdo
regulamentacéo

de
ou

Mudanga de legislagdo
ou regulamentacéo
aplicavel ao contrato de
concessdo de uso de
bem imovel ou atuacdo
do Poder Judiciario que
aumentem os custos da
prestacao de servicos.

Reequilibrio econdmico-
financeiro do Contrato.

Publico
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outros orgdos de
controle que possam
interromper ou
obstaculizar a
concessao.

penalidades ou intervencdes
decorrentes  exclusivamente
de sua atuacéo.

Previsdo de alocacdo de risco
ao Poder Publico em razdo da
decisdo de modelagem, dos
documentos de licitacdo ou do
procedimento licitatério etc.

7.8

Exploragéo de
projetos  associados
que visem a geracao
de receitas marginais

Impossibilidade de
explorar projetos
associados em razdo de
restricbes impostas nos
instrumentos que
transferiram a
propriedade ou posse do
imével ao Governo do
Estado

Atuacdo do Poder Concedente
para intermediar e resolver
pendéncias que estejam sob
sua gestdo para exploracao de
projetos associados.

Compartilhado

7.9

Solucdo de conflitos

Imparcialidade do Poder
Judiciario em eventuais
disputas judiciais em
questdes decorrentes da
execucéo do contrato

Previsdo de clausula arbitral
para a solucéo de
controversias.

Compartilhado

Iltem Risco

8. RISCOS AMBIENTAIS

Definicéao

Mitigacao

(Medidas, procedimentos ou
mecanismos para minimizar
0 risco)

Alocacéo

(Publico,
privado ou
compartilhado)

Residuos e efluentes| A Concessionaria  devera
Residuos  solidos e |elaborar um plano de acdo e
81 |Residuos e efluentes efluentes liquidos medida_ls para reduzir o dano Privado
resultantes de obras | potencial causado pela
inacabadas e da|atividade sobre o0 meio
operacgéo do parque. ambiente.
. A  Concessionaria  devera
) Areas degradadas em |mitigar os danos parciais e
8.2 | Areas degradadas funcdo da agdo do|reduzir situagbes de risco, Privado
operador privado. além dos impactos
ambientais, através da
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»

Mudancgas nas
especificacbes dos

Alteracdo do Plano |servigos em decorréncia
de Manejo

de mudangas no plano
de manejo da Unidade
de Conservacdo Federal.

Custos relacionados a
confirmacéo de
existéncia de
contaminacdo do solo e

Contaminacéo solo e|&guas subterraneas na
aguas subterraneas.

area da unidade de
conservacgao que
decorram de atos ou
fatos anteriores a
assinatura do contrato.

intervencéo em areas
degradadas e da
implementacdo de programas
operacionais que permitam, a
curto prazo, mitigar situacdes
criticas.

Estabelecer premissas de
metodologia para a
priorizacdo das agbes com
informacdes especificas das
alteracdes do Plano.

A Concessionéria  devera
mitigar os danos parciais e
reduzir situagbes de risco,
além dos impactos
ambientais, com verificagdo
constante da qualidade e da
implementacdo de programas
operacionais que permitam, a
curto prazo, mitigar situacdes
criticas

Publico

Publico
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4. METODOLOGIA PARA CALCULO DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO

4.1. Sempre que atendidas as condi¢cdes deste ANEXO e respeitada a alocacao de riscos
nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio Econdmico-Financeira.

4.2. O equilibrio econdmico-financeiro sera preservado por meio de mecanismos de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO aqui expressos.

S. DO REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

5.1. Os procedimentos de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO
CONTRATO objetivam compensar as perdas ou ganhos das PARTES, devidamente
comprovados, no menor espaco de tempo possivel, em virtude da ocorréncia dos eventos
elencados nesta MATRIZ DE RISCO ou demais previstos no CONTRATO.

5.2. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO podera ser
requerido pela PARTE que se sentir prejudicada.

5.3. Cabe ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de escolher, dentre as medidas
abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

a) Revisdo geral dos valores ou da formula de calculo;

b) Alteracdo do PRAZO DA CONCESSAO DE USO respeitados os limites legais;
c) Alteragdo das obrigacdes contratuais da CONCESSIONARIA;

d) Pagamentos diretos 8 CONCESSIONARIA, ou

e) Combinacéo das diferentes formas acima; ou

f) Outra forma definida de comum acordo entre o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.
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5.4. No REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO deverdo ser
observadas, entre outras, as seguintes condigoes:

5.4.1.0s ganhos econdmicos decorrentes de novas fontes geradoras de receitas que néo
tenham sido previstas;

5.4.2.0s ganhos econdmicos que ndo decorram diretamente da eficiéncia empresarial, em
casos como o de diminuicdo de tributos ou encargos legais e de novas regras sobre os
Servigos;

55. O procedimento de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO de concessdo de uso de gestdo, manutencdo e exploracdo integradas com
encargos de requalificacdo e modernizacdo do Parque Estadual Zoobotanico devera ser
concluido em prazo ndo superior a 180 (cento e oitenta) dias, ressalvada as hipdteses,
devidamente justificadas, em que seja necessaria a prorrogagédo do prazo.

5.6. O REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO ocorrera de
oficio ou mediante solicitagio da CONCESSIONARIA.

5.7. Para fins de recomposicio do REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
DO CONTRATO devera ser calculado o Fluxo De Caixa Marginal Anual, conforme
expresso no item 5 deste ANEXO, a fim de calcular a compensacgéo financeira que anule os
impactos financeiros positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

58. O pedido de REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO
formulado pela CONCESSIONARIA devera ser instruido com:

5.8.1. Relatério técnico ou laudo pericial, que demonstre o impacto financeiro, verificado ou
projetado, em decorréncia do evento na conta caixa da CONCESSIONARIA, conforme item
5 deste ANEXO e;

5.8.1. Todos os documentos necessarios a demonstracdo do cabimento do pleito.

59. O PODER CONCEDENTE poderdo requisitar outros documentos, assim como
laudos econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes contratadas pela
CONCESSIONARIA.

5.10. Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucdo do pedido
correrdo por conta da CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de determinacdes do
PODER CONCEDENTE, e ndo parte constituinte do REEQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CONTRATO.

5.11. O procedimento de recomposicdo do equilibrio financeiro iniciado pelo PODER
CONCEDENTE devera ser objeto de comunicacdo 8 CONCESSIONARIA.

5.12. A auséncia de manifestagido da CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicagdo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, sera considerada como
concordancia em relacdo ao mérito da proposta de RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO
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FINANCEIRO do PODER CONCEDENTE.

5.13. Recebido o requerimento ou a defesa da CONCESSIONARIA no processo de
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO, o PODER
CONCEDENTE com apoio técnico do CMOG, se for o caso, decidird, motivadamente,
sobre 0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO, decisio esta
que terd auto executoriedade, isto é, obrigard as PARTES independentemente de decisdo
arbitral ou judicial.

6. DO CALCULO DO FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL

6.1. O processo de recomposicdo, para as hipoteses de inclusdo no escopo do CONTRATO
de novos investimentos, sera realizado de forma que seja nulo o valor presente liquido do
FLUXO DE CAIXA MARGINAL ANUAL projetado em razdo do evento que ensejou a
recomposicao, considerando:

a) Os fluxos dos dispéndios marginais anuais resultantes do evento que deu origem a
recomposicao;

b) Os fluxos das receitas marginais anuais resultantes da recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro.

c) Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos nos itens acima serao
descontados segundo a seguinte logica:

t Ct

VPL= X [1+r]t
t=1

Onde:

VPL.: valor presente liquido do fluxo de caixa nominal elaborado para demonstrar os efeitos
dos eventos que deram causa ao pedido de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.

t: periodo de referéncia para a instituicdo dos efeitos dos eventos.

C: valor monetario corrente dos eventos em cada periodo t.

r: taxa de desconto igual a subtracdo da Taxa Interna de Retorno da Proposta Vencedora,
menos o valor da Taxa de Juros de Longo Prazo ou a aplicada na Proposta Comercial da
vencedora, na data da adjudicacdo do contrato de concessdo, somada a Taxa de Juros de
Longo Prazo ou outra aplicada o contrato, quando da recomposi¢éo do reequilibrio, ou outra
taxa que venha a substitui-la.

6.1.1. Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, serdo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do
evento que deu causa ao REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO.
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6.1.2. O valor do evento devera ser proposto pela CONCESSIONARIA que, para tal,
deveré cotar trés propostas de or¢camento.

6.1.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja necessario
adotar uma projecdo de demanda, seré utilizado o seguinte procedimento em duas etapas:

a) No momento da RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-
FINANCEIRO DO CONTRATO, o ‘“célculo inicial” para o dimensionamento da
recomposi¢cdo considerard a demanda real constatado nos anos anteriores e adotara as
melhores praticas para elaboracdo da projecdo de demanda até o encerramento do prazo da
CONCESSAO DE USO;

b) Periodicamente, o referido “calculo inicial” serd revisado para o fim de substituir a
demanda projetada pelos volumes reais constatados.

7. PROJETOS PARA NOVOS INVESTIMENTOS

7.1. Na hipbétese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE e ndo previstos no CONTRATO, aquele poderd requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato, a elaboracdo do projeto basico das obras e projeto de implantacdo dos
noVos Sservigos, considerando que:

7.1.1. Os referidos projetos deverdo conter todos os elementos necessarios a precificagao do
investimento e as estimativas do impacto da obra sobre as receitas da CONCESSIONARIA,
segundo as melhores praticas e critérios de mercado; e

7.1.2. O PODER CONCEDENTE estabelecera o valor limite do custo dos projetos e
estudos a serem considerados para efeito de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro.

7.1.3. A lbgica adotada para empreender o Reequilibrio Econdmico-Financeiro do

CONTRATO, no caso de novos investimentos ou servigos, sera a de consideracdo dos fluxos
de caixas marginais decorrentes deste evento.

8. DA ALOCACAO DE RISCOS

8.1.  Os riscos decorrentes da execucdo da CONCESSAO DE USO serdo alocados ao
PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA consoante as disposicdes contidas neste
ANEXO. Somente cabera REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO
nos casos em que a ocorréncia dos fatos indicados abaixo resultar em variagdo do fluxo de
caixa projetado do empreendimento, observada necessariamente a distribuicdo de riscos aqui
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prevista.

8.2. DOS RISCOS DO PODER CONCEDENTE

8.2.1. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que
poderdo ensejar REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:

a) Mudancas nas especificagbes do OBJETO DA CONCESSAO, decorrentes de nova
legislacdo ou regulamentacdes publicas brasileiras, de ambito federal, estadual ou municipal.
b) Modificacdo unilateral do CONTRATO ou de requisitos minimos do OBJETO DA
CONCESSAO imposta pelo PODER.

C) Alteracdo na ordem tributaria, ressalvados os impostos incidentes sobre a pessoa da
CONCESSIONARIA.

d) Descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigagOes contratuais,
legais ou regulamentares, incluindo, descumprimento de prazos aplicaveis ao PODER
CONCEDENTE previstos neste CONTRATO e/ou na legislacédo vigente;

e) Atrasos decorrentes dos processos de desapropriacdo, instituicdo de servidao
administrativa, estabelecimento de limitagcbes administrativas e autorizacdo para ocupacoes
temporérias, ou ainda a obtencdo de autorizacdo de direito de uso de bens e equipamentos
necessarios a execucdo do OBJETO da CONCESSAO DE USO;

f) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacdes, licencas e permissdes de 0rgaos
da Administracdo Publica federal, estadual ou municipal exigidas para as obras ou servi¢os
referentes a0 OBJETO DA CONCESSAO, exceto se decorrentes de fatos imputaveis a
CONCESSIONARIA.

) Incorporacdo de novas tecnologias ao OBJETO do CONTRATO, solicitadas pelo
PODER CONCEDENTE.

h) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execu¢do do OBJETO DA
CONCESSAO, vandalismo, destruicéo, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO DE USO que tenham sido instalados em 6rgéos publicos
para uso e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo proprio, e ainda aqueles prejuizos
decorrentes de eventos ndo seguraveis;

) Variagdes extraordinarias dos custos envolvidos na execugdo do OBJETO DA
CONCESSAO.

8.3. DOS RISCOS DA CONCESSIONARIA

8.3.1. Salvo os riscos expressamente alocados ao PODER CONCEDENTE conforme
expresso no item acima, a CONCESSIONARIA é exclusiva e integralmente responsavel por
todos os demais riscos relacionados & presente CONCESSAO DE USO néo sendo, portanto,
fatores que gerem 0 REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO:
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a) Mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que ndo tenham sido
solicitadas pelo PODER CONCEDENTE, ainda que por este autorizadas;

b) Descumprimento, pela CONCESSIONARIA, de suas obrigacBes contratuais, legais
ou regulamentares, incluindo, mas néo se limitando ao descumprimento de prazos aplicaveis a
CONCESSIONARIA previstos neste CONTRATO e/ou na legislagio vigente;

C) Atrasos decorrentes da ndo obtencdo de autorizacdes, licencas e permissdes da
Administracdo Publica Federal, Estadual e Municipal exigidas para constru¢cdo ou operagdo
das novas instalacGes, exceto se decorrente de fato imputavel ao Poder Pablico.

d) Responsabilidade civil (inclusive prejuizos causados a terceiros), administrativa,
trabalhista, ambiental, tributario ou criminal por fatos decorrentes do OBJETO DA
CONCESSAO, ou causados direta ou indiretamente pela CONCESSIONARIA ou por
qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, sendo ai incluidos os custos gerados
por condenacdes ou pelo acompanhamento de ac¢des judiciais;

e) Alteracdo de tecnologias (renovacdo e manutencdo) que importe na necessidade de
atualizacdo de equipamentos e de mais meios para execucdo do OBJETO DA CONCESSAO,
necessarias a manutencdo de sua qualidade e seguranca;

f) Manutencdo preventiva e corretiva do que necessario a manutencdo da qualidade e
seguranca do OBJETO DA CONCESSAO;

) Prejuizos decorrentes de falha na seguranca nos locais de execu¢do do OBJETO DA
CONCESSAO, vandalismo, destruicao, roubo, perda, ou ainda quaisquer danos causados aos
bens vinculados 8 CONCESSAO que ndo tenham sido instalados em 6rgéos publicos para
uso e/ou guarda, mediante assinatura de Recibo proprio; e ainda os prejuizos decorrentes de
eventos seguraveis;

h) Atrasos no cumprimento do cronograma de construcdo em virtude de
condicdes temporais adversas, salvo CASO FORTUITO E FORCA MAIOR.

) Eventual incapacidade da industria nacional em fornecer-lhe os bens e insumos
necessarios a0 OBJETO DA CONCESSAO.

) Imperfei¢Bes nos projetos de engenharia quanto as normas urbanisticas e
ambientais.

k) Prejuizos decorrentes de erros na realizagdgo do OBJETO DA
CONCESSAO que ensejem a necessidade de refazer parte ou a totalidade.

) Faléncia, falha no desempenho e atraso nas entregas das subcontratadas e
fornecedores.

m)  Variagbes ordinarias dos custos envolvidos na execugdo do OBJETO DA
CONCESSAO (salvo aqueles que decorrem diretamente de mudancas tributarias sob o risco
do PODER CONCEDENTE) incluidas as varia¢Ges ordinarias ocorridas em situacdes de:

I.  Ocorréncia de dissidio, acordo ou convencédo coletiva de trabalho ou outros motivos
gue aumentem os custos de pessoal.

1. Ineficiéncias ou perdas econémicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de inépcia
ou de omisséo na exploracgéo adequada do OBJETO do CONTRATO.
I, Ocorréncia de greve do seu pessoal ou a interrupcdo ou falha de fornecimento de

Governo do Estado do Piaui gest30@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC | € WWW.ppp.pi.gov.br

f @ @rrrriaul



i

l!i

§=

Piaui

GOVERNO DO ESTADOD

PPP

PIAUI

materiais e servicos realizados por funcionarios contratados pela CONCESSIONARIA ou
pelas subcontratadas e prestadoras de servicos 8 CONCESSIONARIA.

V. Estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA, estimativa incorreta do cronograma de execucdo dos investimentos
ou constatacao superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA ECONOMICA.

n) Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas da CONCESSIONARIA e
execucdo do OBJETO DA CONCESSAOQ;
0) Variagdo das taxas de cambio e de inflagéo.

p) Variagao na efetivagdo das RECEITAS MARGINAIS.

8.3.2. A CONCESSIONARIA declara:

a) Ter pleno conhecimento da natureza e extens@o dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO DE CONCESSAO DE USO DE GESTAO, MANUTENCAO E
EXPLORAQAO INTEGRADAS COM ENCARGOS DE REQUALIFICAC}AO E
MODERNIZACAO DO PARQUE ESTADUAL ZOOBOTANICO;

b) Ter levado tais riscos em consideracdo na formulagdo de sua PROPOSTA
ECONOMICA e assinatura do CONTRATO. B
C) Supervenientemente a assinatura do CONTRATO de CONCESSAO DE

USO, a CONCESSIONARIA somente podera invocar alteracbes decorrentes de normas
editadas pelo PODER CONCEDENTE para demandar o REEQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO se comprovar que a alteracdo gerou
impacto no referido equilibrio econémico-financeiro.

8.4. RISCOS COMPARTILHADOS

8.4.1. S&o considerados riscos compartilhados entre PODER CONCEDENTE e
CONCESSIONARIA:

a) Os casos de caso fortuito e forga maior, conforme as regras previstas no item 8 deste
ANEXO;

b) Os riscos de alteracdo nas condi¢des econdmicas do financiamento ao longo da
CONCESSAOQ, caso em que 0 Reequilibrio Econdmico-Financeiro do CONTRATO devera
prever a reparticdo das eventuais perdas ou ganhos no percentual de 50% (cinquenta por
cento) para cada uma das PARTES;

C) O risco de lentidao na solucdo das disputas juridicas, devendo as partes envidar todos
os esforcos para optar pelos procedimentos de solu¢do amigavel, mediacdo e arbitragem
previstos no CONTRATO.

9. DO CASO FORTUITO E DA FORCA MAIOR

9.1. Consideram-se caso fortuito e forca maior, com as consequéncias estabelecidas no
CONTRATO de concessdo para gestdo, manutencdo e exploragédo integradas com encargos
de requalificacdo e modernizagédo do parque estadual zoobotanico e neste ANEXO, os eventos
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imprevisiveis e inevitaveis, alheios as PARTES, e que tenham um impacto direto sobre o
desenvolvimento das obras, servicos e atividades da CONCESSAO.

9.2.  Caso fortuito é toda situacéo decorrente de fato alheio a vontade das PARTES, porém
proveniente de atos humanos. Constituem nomeadamente caso fortuito: atos de guerra,
hostilidades, invasdo ou terrorismo e inexecucdo do CONTRATO de CONCESSAO por
alteragdo na estrutura politico administrativa do PODER CONCEDENTE que, diretamente,
afetem as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

9.3. Forca maior consiste no fato resultante de situacdes independentes da vontade
humana. Constituem nomeadamente forca maior: epidemias globais, radiagcdes atdmicas,
graves inundacdes, ciclones, tremores de terra e outros cataclismos naturais, que, diretamente,
afetem as obras, servicos e atividades compreendidos neste CONTRATO.

9.4. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacOes afetado por caso fortuito ou
forca maior devera comunicar por escrito a outra PARTE a ocorréncia de qualquer evento
dessa natureza, no prazo maximo de 72 (setenta e duas) horas contadas da data da ocorréncia
do evento, nos termos deste item.

9.5.  Na ocorréncia de caso fortuito ou forca maior, cujas consequéncias ndo sejam cobertas
por seguro em condi¢Bes comerciais vidveis, as PARTES acordardo se seré realizado o
REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO ou a extingdo da
CONCESSAO, observado o disposto na Minuta do Contrato.

9.6. Verificando-se a extincdo da CONCESSAO, nos termos do disposto neste item,
aplicar-se-do, no que couberem, as regras e os procedimentos validos para a extingdo da
CONCESSAO por advento do termo contratual.

9.7. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e acdes necessarias a fim
de minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de forga maior ou caso fortuito.

9. RECOMENDACOES

As estratégias para mitigacdo de riscos dependem do nivel de averséo a incerteza que
cada empresa possui, desta maneira, compete a empresa vencedora do processo licitatorio
analisar sua relagdo com risco e estudar estratégias de mitigacdo préprias para os riscos aqui
propostos.

N&o obstante, vale ressaltar que os riscos relacionados a esta CONCESSAO ndo se
limitam aos mapeados neste caderno, podendo ocorrer outros eventos incertos durante a
execucdo do projeto. Nesse sentido, € importante a empresa vencedora empenhar esforgos na
verificacdo da existéncia de outras incertezas e buscar formas de evitar e se resguardar de
eventos imprevistos e inoportunos.
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Teresina, 03 de Maio de 2021.
BRI crtard ¥

BRUNO CASANOVA CERULLO
Assessoria Técnica
Superintendéncia de Parceria e Concessoes (SUPARC)
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