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1° CADERNO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS
PROCESSO SEI N° 00010.000916/2021-83

EDITAL DE CONCORRENCIA N° 001/2021 — SUPARC

Prezados Senhores,

Em ateng@o aos pedidos de esclarecimentos apresentados & Comissdo Especial de Licitagao
durante a etapa de consulta e audiéncia publica do projeto de Parceria Publico Privada, na
modalidade de Concessdo Patrocinada, para a prestagio dos servigos publicos de administragio,
conservacdo, recuperagdo, manutengdo, implantagdo de melhorias e operagdo aeroportuaria do
Aeroporto de Parnaiba — Prefeito Dr. Jodo Silva Filho, ocorrida durante o dia 08/03/2021 a
30/04/2021, sendo prorrogado até o dia 17 de maio do corrente ano, conforme Aviso de Prorrogacéo
de Prazo para Consulta, publicado no Diério Oficial do Estado, n° 81 de 23 de abril de 2021, pagina
42.

Segue, abaixo, os itens com as devidas perguntas e respostas, obedecendo a ordem
referenciado no pedido:

PERGUNTA 01:

Impossibilidade de ex-servidor do Estado do Piaui de participar do certame — exigéncia ilegal —
item 5.3. O Edital publicado apresenta ilegalidade no item 5.3, alinea i is.

3.3. Estdo proibidos de participar desta Licitagdo, isoladamente ou em consaorcio, os
interessados:

J) Cujos dirigentes, gerentes, sécios ou controladores, responsdveis técnicos ou legais
sejam ou jd tenham sido, servidores ou dirigentes ligados ao Governo do Estado do
Piaui, ou qualquer de seus rgdos vinculados ao mesmo;

Observa-se que a expressdo “ja tenha sido” cria exigéncia ndo prevista em lei, restringindo
ilegalmente a concorréncia. A limita¢do a participagdo de servidores publicos como licitantes estd
prevista no art. 9°, Ill, da Lei 8.666/93:

Art. 9° Nao podera participar, direta ou indiretamente, da licitagdo ou da execugdo de
obra ou servigo e do fornecimento de bens a eles necessdrios:

I - 0 autor do projeto, bdsico ou executivo, pessoa fisica ou juridica;

I - empresa, isoladamente ou em consdrcio, responsavel pela elaboragdo do projeto
bdsico ou executivo ou da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, acionista ou
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detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto ou controlador,
responsavel técnico ou subcontratado;

Il - servidor ou dirigente de orgdo ou entidade contratante ou responsavel pela
licitagdo.

Ou seja, ndo existe previsdo legal para a participagdo de empresa cujos sécios sdo ex-funciondrios
publicos. Vale destacar que tal restrigdo além de violar a lei e prejudicar a administragdo publica,
cria restri¢do discriminatdria contra ex-servidores publicos, em cardter perpétuo, visto que sequer
Jficou previsto uma quarentena. Dessa forma, tal restri¢do deve ser excluida, sob pena de violagdo
alei.

RESPOSTA:
A sugestdo acatada. O item 5.3, alinea “f” do Edital, passa a ter a seguinte redago:

5.3. Estéo proibidos de participar desta Licitagdo, isoladamente ou em consércio, os
interessados:

f) Cujos dirigentes, gerentes, socios ou controladores, responsaveis técnicos ou legais
sejam, servidores ou dirigentes ligados ao Governo do Estado do Piaui, ou qualquer de
seus Orgdos vinculados a0 mesmo;

PERGUNTA 02:

Exigéncia de atestado de capacidade técnica incompativel com a complexidade do servio a ser
contratado. O item 13.5.1.1 disciplina que:

13.5.1. A licitante deverd apresentar:

13.5.1.1. Comprovante de experiéncia prévia da empresa ou de prestador de servigos
técnicos operacionais, jd pré contratado, através de atestado inico, para o
desenvolvimento das atividades de Administragdo, Gestdo e Operagdo de Aeroportos,
com Volume de Trdfego de Passageiros minimo de 247.000 (duzentos e quarenta e sete
mil) passageiros ano.

A refertda exigéncia é incompativel com o objeto licitado, visto que o aeroporto de Parnaiba pelo
praprio estudo apresentado possui aproximadamente 3.000 passageiros/ano. Em uma cidade que
possui aproximadamente 150.000 habitantes. Se levar em consideragdo o historico, nos iltimos 30
anos, o movimento deve ter sido semelhante. Além disto, a ANAC classifica os aeroportos da
seguinte forma:

Classe AP-0: Aerédromo com operagdo exclusiva de aviagdo geral, de servigo de tdxi
aéreo e/ou de aviagdo comercial na modalidade de operagdo de fretamento;
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Classe AP-1: Aerédromo com operagdo da aviagdo comercial regular ou na
modalidade de operag¢do charter e com média aritmética anual de passageiros
processados nessas operagdes nos ultimos 3 (trés) anos inferior a 600.000 (seiscentos
mil);

Classe AP-2: Aeréodromo com operagdo da aviagdo comercial regular ou na
modalidade de operagdo charter e com média aritmética anual de passageiros
processados nessas operagdes nos ultimos 3 (trés) anos superior ou igual a 600.000
(seiscentos mil) e inferior a 5.000.000 (cinco milhoes),

Classe AP-3: Aerédromo com operagdo da aviagdo comercial regular ou na
modalidade de operagdo charter e com média aritmética anual de passageiros
processados nessas operagdes nos ultimos 3 (trés) anos superior ou igual a 5.000.000
(cinco milhdes).

Logo, pela classificagdo acima o aeroporto de Parnaiba se enquadra na classe AP-1, visto possuir
média aritmética nos ultimos 3 (trés) anos inferior a 600.000 (seiscentos mil) passageiros. E no
estudo apresentado ndo apresentard média superior a isto nos préximos 32 (trinta) e dois anos.
Portanto, como a norma que regulamenta os aerddromos ja os classifica quanto ao movimento de
passageiros, o Edital ao criar uma restri¢do distinta da norma regulamentadora, atenta contra a
legalidade. Como exemplo podemos citar o Edital n° 80/2019 do Municipio de Pato Branco/PR:

12.5.4 — A documentagdo relativa @ QUALIFICACAO TECNICA consistird em: a)
Atestado de Capacidade Técnica, fornecido por pessoa juridica de direito piiblico ou
privado, comprovando que a licitante tenha executado, a contento, servigos auxiliares

de transporte aéreo na modalidade prote¢do da aviagdo civil em Aerédromo de Classe
AP-1, ou superior, de acordo com RBAC 107, 107.9 (2).

Portanto, exigir como qualificagdo técnica uma quantidade especifica de passageiros, sem
Justificativa e embasamento legal, jd que ndo existe, tal regramento ndo pode permanecer, devendo
ser substituida pelo atestado de capacidade técnica de administrar e operar aeroportos da classe
AP-1 ou superior.
RESPOSTA:
A sugestao foi acatada. O item 13.5.1.1 do Edital, passa a ter a seguinte redagdo:

13.5. Habilitag¢do Técnica Operacional

13.5.1. A licitante devera apresentar:

13.5.1.1. Atestado de Capacidade Técnica, fornecido por pessoa juridica de direito

publico ou privado, comprovando que a licitante tenha executado, a contento, servigos
auxiliares de transporte aéreo na modalidade protegdo da aviag&o civil em Aer6dromo

de Classe AP-1, ou superior, de acordo com RBAC 107, 107.9 (2). 2@
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PERGUNTA 03:

Justificativa para exigéncia dos itens 13.5.10 E 13.5.10.1. A parte gostaria de informagdes técnicas
e fundamentos juridicos e econdmicos para as seguintes exigéncias:

13.5.10. Atestado (s) emitido (s) por qualquer pessoa juridica, que comprove (m) que a
licitante ja se responsabilizou pela realizagdo de investimentos na modalidade Project
ou Corporate Finance, com recursos proprios ou de terceiros e retorno de longo prazo
(assim considerado o prazo minimo de 05 anos), no valor de RS 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais),

13.5.10.1. Para a comprovagdo da exigéncia do item 13.5.10, serd permitido o
somatdrio de atestados desde que, ao menos um dos empreendimentos referidos nos
atestados tenha investimentos de, no minimo, R$ 10.000.000,00 (dez milhées de reais).

Isto porque, o modelo de concessdo a ser implementado conta com investimentos do Estado, ndo
podendo o investimento publico ser superior a R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) mensais,
por 60 meses, e R§ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) em contrapartida financeira. Além disto
no programa de Exploragdo Aeroportudria existe a previsdo de investimentos da seguinte forma:

1.1. Fase 1 As obras da fase 1 foram or¢adas em RS 9.814.285,95 (nove milhdes,
oitocentos e quatorze mil, duzentos e oitenta e cinco reais e noventa e cinco centavos),
e contemplam as seguintes atividades:
1.2. Fase 2 As obras da fase 2 foram or¢adas em R$ 56.622.609,66 (cinquenta e seis
milhdes, seiscentos e vinte e dois mil, seiscentos e nove reais e sessenta e seis centavos),
e contemplam as seguintes atividades:

Ocorre que pela experiéncia, por exemplo, ndo existe justificativa para investimento desta monta,
ainda mais, com participagdo do Estado com aproximadamente 50% (cinquenta por cento) do
valor, em aeroporto cuja demanda é pequena. Vale destacar que por vezes o Estado ndo teve
capacidade financeira de pagar a presta¢do mensal devida a Infraero em valor aproximado de
R8300.000,00 (trezentos mil reais). Portanto, em uma andlise técnica, juridica e pela experiéncia
no segmento, ndo é razodvel realizar uma PPP, no qual o custo vai ser superior ao que o Estado jd
gasta hoje.

Importante mencionar que a grande problemdtica do Aeroporto de Parnaiba ndo é a auséncia de
infraestrutura, mas a baixa demanda e consequentemente de arrecadagdo. O prdprio estudo traz a
tona a inviabilidade do projeto licitado:

Ao avaliar os indicadores financeiros do projeto, pode-se considerar que o aeroporto é
invidvel do ponto de vista financeiro, uma vez que sua capacidade de geragdo de
receitas com atividade aeroportudrias tarifarias e ndo tarifarias ndo seria suficiente
para cobrir a somatdria de gastos e ressarcir os investimentos necessdrios para o ativo.
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Mesmo com a previsdo de crescimento significativa da demanda, a mesma so
acontecerd atrelada aos investimentos previstos nas fases 1 e 2, pelo menos, que foram
os investimentos considerados no fluxo de caixa descontado do projeto.

[--]

O indicador VPL também foi negativo, no valor de R$ -102,6 MM (ao custo de capital
de 8,30% a.a. real), ndo sendo possivel obter payback descontado dentro do prazo da
concessdo, uma vez que, ao longo de sua vigéncia de 32 anos, o projeto proporciona
um retorno abaixo do custo de capital.

[-]

Tal resultado se deve, principalmente, a alta relevancia dos investimentos iniciais
exigidos para a adequagdo operacional e de nivel de servigo do aeroporto em
comparagdo com sua capacidade de geragdo de caixa operacional restrita (ainda que
esta seja positiva).

[]

Cabe destacar que se considerou que as tarifas aeroportudrias teriam que ter um
reajuste de 181,8% sobre os valores praticados atuais.

Ou seja, para o aeroporto tornar-se economicamente vidvel serd necessdrio um aporte de 50
milhdes por parte do Estado e, ainda, que a demanda do aeroporto cres¢a 8.000% (oito mil por
cento) e que o tarifa aeroportudria seja reajustada em 181%, fatos improvaveis.

Nos slides apresentados na audiéncia piblica, por exemplo existe uma previsdo de crescimento do
PIB do Estado do Piaui em 4% ao ano, projetando isto em passageiros, considerando que em 2019
tiveram 8000pax, em 30 anos teriamos 30.000 pax. Entdo, como sugestdo, a empresa entende que
seria vantajoso substituir os investimentos previstos, apenas por aqueles essenciais para melhorar
o servigo prestado, no menor custo possivel, reduzindo os custos para o Estado do Piaui e que cada
licitante tenha liberdade para decidir os investimentos que ird realizar, baseando-se unicamente
no aumento de receitas a fim de possibilitar o menor investimento possivel para a administrag¢do
publica.

RESPOSTA:

Apesar de todo seu potencial de atracago, os investimentos previstos para colocar o aeroporto em
um patamar elevado de nivel de prestagdo de servigos é o que o inviabiliza no ponto de partida. Tal
contraste entre as necessidades de modernizagdo para se manter atrativo e contempordneo as
necessidades atuais e futuras dos passageiros acaba por trazer um fluxo de caixa para o Parceiro
Privado com tendéncia a ndo atratividade dos investimentos. Este resultado se deve, principalmente,
a alta relevancia dos investimentos iniciais exigidos para a adequago operacional e de nivel de
servigo do aeroporto em comparagdo com sua capacidade de geragdo de caixa operacional restrita
(ainda que esta seja positiva).
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Dados tais indicadores, buscou-se avaliar formas de viabilizar o projeto do aeroporto, considerando
toda a sua potencialidade de demanda e sua importdncia regional. Para isso modelou-se
financeiramente contrapartidas por parte do estado, conforme exposto no Estudo de Mercado
anexado  ao link <  http://www.ppp.pi.gov.br/pppteste/index.php/projetos/estudo-de-
viabilidade/aeroportos-regionais/ >.

O Estudo de Mercado realizado para a estimar a demanda do aeroporto de Paranaiba indica que ha
uma demanda reprimida significativa para o mesmo. Entende-se que com uma gestdo eficiente, com
atengdo na melhoria da qualidade dos servigos prestados, assim como em investidas comerciais
expressivas, se terd uma ampliagdo significativa nas movimentagdes do aeroporto. Abaixo,
colacionamos alguns exemplos de aeroportos regionais com caracteristicas simulares da regifio, em
populagdo e atrativos turisticos e econdmicos:

Foz do Iguagu / PR: 2,2 milhdes de passageiros
Porto seguro / BA: 1,8 milhdes de passageiros
Chapec6 / SC: 464 mil passageiros

Passo Fundo / RS: 163 mil passageiros

Sinop / MT: 163 mil passageiros

Campina Grande / PB: 138 mil passageiros
Jaguaruna / SC: 136 mil passageiros

Conclui-se que o aeroporto de Parnaiba é comparado com aeroportos que movimentam a partir 136
mil passageiros. A estimativa de demanda foi bastante conservadora, uma vez que se identifica na
regido uma estimativa, somente turistas, de 1,1 milhdo de pessoas por ano, sendo que desses 100
mil sdo estrangeiros. Os detalhes do estudo de demanda podem ser consultados no caderno de
Estudo de Mercado, em especial nos seguintes capitulos:

2. VISAO GERAL DO AEROPORTO

O capitulo apresenta uma visio geral do aeroporto, seu contexto histérico e apresenta as
estatisticas de movimentag#o histérica de passageiros para o mesmo. Além da demanda
comercial, sdo apresentados os principais locais geradores de viagens, assim como
apresenta 0s acessos ao aeroporto e outros pontos relevantes para a compreensio do
mesmo.

3. DEFINICAO DA REGIAO DE INFLUENCIA

A regido de influéncia de um aeroporto diz respeito a regidio geogréfica na qual é
iniciado o deslocamento da maior parte dos passageiros ou mercadorias para o transporte
de carga, até chegar ao aeroporto de origem em questdo. No capitulo tratou-se do
transporte regular de passageiros, assim como do transporte de carga e aviagdo geral.

4. ANALISE DA COMPETICAO

A analise da competigdo pelo transporte de passageiros, seja ele regular ou aviagdo geral
— bem como pelo transporte de cargas — é realizada sob as perspectivas intramodal e
intermodal. No primeiro caso, foram considerados os potenciais aeroportos

L

e ]

Y

Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC
WWW.ppp.pi.gov.br | gestao@ppp.pi.gov.br | @ppppi

Governo do Estado do Piaui /
6



PPP o

elaUl rlaul

concorrentes, enquanto no segundo observou-se a concorréncia de outros modais de
transporte disponiveis.

5. ASPECTOS DEMOGRAFICOS E SOCIOECONOMICOS
Os aspectos demograficos e socioecondmicos analisados no documento foram descritos
em duas subsegdes: a primeira voltada para a andlise do estado do Piaui como um todo,
e a segunda para a RI do Aeroporto Internacional de Parnaiba.

6. PROJECAO DE DEMANDA

Foram apresentadas as metodologias e resultados das proje¢des de demanda de
passageiros, cargas e aeronaves, sendo que foram considerados trés cenérios de
movimentagdo para o Aeroporto de Parnaiba.

* Cenario 1: € considerado um crescimento tendencial (padrdo de movimentagao atual
sem mudangas estruturais) e sem a exploragdo significativa de novas rotas, mesma
condigdo para a movimentagdo de cargas.

* Cendrio 2: foi considerada a implantagio de novas rotas domésticas, além de novas
rotas turisticas, enquadradas em movimentagdo de aviagdo geral, com a utilizagdo de
hidroavides anfibios e helicopteros. A movimentagdo de cargas nio sofre grandes
alteragdes.

* Cendrio 3: além das novas rotas ja abordadas no cenario 2, também foi considerada
a possibilidade de rotas internacionais, viabilizadas por meio de incentivos as
companhias aéreas. A aviagdo geral ganha ainda mais crescimento em fungéo
principalmente do inicio das operagdes internacionais e ha um grande incremento da
movimentagio de cargas, tanto doméstica, quanto internacionais.

7. PROJECAO DE RECEITAS PARA OS CENARIOS DE DEMANDA
SIMULADOS

Foram apresentadas as receitas esperadas para o aeroporto, que sdo baseadas na previsdo
de demanda e que deram subsidio para a analise de viabilidade que esta apresentada em
documento especifico, como parte integrante do estudo.

As receitas podem ser oriundas de diversas fontes. Geralmente em aeroportos elas s&o
provenientes das operagdes de passageiros, cargas e aeronaves (receitas tarifarias) e
também da exploragdo de servigos do aeroporto (receitas ndo tarifarias). Elas foram
avaliadas na analise.

8. INSERCAO DO AEROPORTO NA MALHA AEREA

O Aeroporto Internacional de Parnaiba - Prefeito Doutor Jodo Silva Filho (ICAO:
SBPB) estd localizado no litoral piauiense, possibilitando ligagdo extremamente
relevante e porta de entrada para regidio chamada de rota das emogdes, que abarca desde
municipios de Camocim e Jericoacoara (ambos no Cears), o Delta do Rio Parnaiba (no
Piaui), e o Parque Nacional dos Lengdis Maranhenses (Maranh#o), incluindo-o como
aeroporto com vocagdo fortemente turistica, além de servir a nova economia emn
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desenvolvimento na regido. Esses elementos foram considerados nas analises e expostos
no referido capitulo.

10. ANALISE DE BENCHMARKS

O presente capitulo realiza uma comparagéo entre indicadores para o Aeroporto
avaliado, levando em considerag@o aeroportos comparaveis entre si, isto é, semelhantes
em aspectos tais como: niveis operacionais, de infraestrutura e financeiro. Esse exercicio
¢ importante para desenvolver estratégias que concernem as diretrizes fim do aeroporto,
procurando ampliar sua capacidade operacional.

Com o intuito de buscar uma modelagem financeira que permitisse dar atratividade para o projeto
de concessdo do aeroporto, foi feita a proposi¢io de contrapartidas por parte do governo do estado
do Piaui, tais contrapartidas representam custos e encargos de investimento menores do que se o
estado mantivesse as operagdes da forma como atualmente se opera o aeroporto. Atualmente o
Aeroporto de Parnaiba € deficitario financeiramente, gerando um custo para o Estado do Piaui
superior a 4 milhdes de reais por ano.

O estado possui um convénio de delegagdo do aeroporto de 35 anos, assinado em 2019 — em valores
atuais, se o estado continuar arcando com esse custo, sem fomentar as melhorias para alavancagem
do negoécio, tera um custo total aproximado de 140 milhdes de reais ao longo do periodo da
delegagdo (a pregos correntes).

Estima-se que através da entrada da iniciativa privada, com investimentos de melhorias previstos
para fomentar os negdcios potenciais do aeroporto, na ordem de 70 milhdes de reais, 0 aeroporto
passard a ter um crescimento vertiginoso de demanda, ampliando toda a atividade econdmica da
regido, gerando empregos, renda e ampliagdo da arrecadagdo de impostos. Os detalhes sobre essas
potencialidades estdo apresentados no Caderno de Estudos de Mercado.

Como alternativa encontrada, e balizado pela estimativa do valor presente do indicador VPL do
fluxo de caixa, foi elaborada proposigdo que reduzisse os custos mensais atuais pagos pelo Governo
do Piaui para manter o Aeroporto funcionando. Da mesma forma se teria um investimento elevado
por parte do concessionario, e ele também assumiria o risco da demanda e da capacidade de geragdo
de receita

Sobre as tarifas, ndo é uma exigéncia para o concessionario aumentar, mas sim um fator que podera
0 mesmo ampliar de acordo com a pressdo de demanda e oferta, assim como pela sua estratégia
comercial, por ser a opgdo menos custosa para atendimento da demanda da regio, o concessionario
futuro poderd aplicar tarifas acima das médias de mercado de outras regides do pais, que ainda sdo
balizadas pelas tabelas da Infraero, que sdo defasadas e ndo representam a realidade dos aeroportos
regionais, uma vez que a INFRAERO pratica politicas tarifarias com subsidios cruzados (aeroporto
maiores geram mais receitas que aeroportos menores que nio possuem os mesmos ganhos de
escala).

Outro elemento ¢ a competigdo modal, em que as alternativas atuais sio somente o rodoviario — aqui
cabe a remisséo ao capitulo da analise de competigdo, capitulo 4, do caderno de Estudos de Mercado.

Piaui
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Deste modo, ao fim e ao cabo, dado o objetivo do estado de alcangar suas metas de desenvolvimento,
as exigéncias elencadas buscam especificar e qualificar concorrentes que apresentem as condi¢des
minimas para a realiza¢@o do empreendimento almejado pelo estado. Todo o projeto busca fomentar
e atender a demanda latente percebida para o Aeroporto, bem como a visdo socioecondmico para o
desenvolvimento da regido. Nesse caso, a sugestdo ndo foi acatada.

PERGUNTA 04:
Revisdo do valor previsto no item 2.9 do Anexo VII
O Estudo Econémico-Financeiro apresenta em seu item 2.9:

2.9. Obrigagdes prévias a assinatura do contrato foi previsto que a concessiondria
antes de assinar o contrato de concessdo, faga o pagamento & empresa encarregada
pela realizagdo dos estudos de viabilidade técnica, econémica e ambiental e Juridica
no valor acordado na MIP, de RS 3.097.542,33. Os beneficios gerados pelos
desembolsos iniciais estdo associados ao direito de exploracdo da concessdo por 32
anos, sendo que tal custo foi incorporado na estimativa de amortizagdo do projeto ao
longo do prazo previsto de concessao.

Da mesma forma do item anterior, as perspectivas de receitas do Aeroporto de Parnaiba ndo
Justificam o investimento de R$3.097.542,33 no projeto. Vale destacar que atualmente, por
exemplo, para manter todo o aeroporto o Estado gasta-se aproximadamente R$300.000,00
(trezentos mil reais) més. Ou seja, s6 o projeto vai custar indiretamente para o Estado, valor
suficiente para manter o aeroporto por aproximadamente 12 meses.

Da mesma forma do que jd apresentamos no item anterior, a melhor forma de manter o aeroporto
de Parnatba sustentdvel e buscar perspectivas para o futuro é reduzir custos e prospectar negdcios,
como atrair locatdrios, empresas de abastecimento, novas empresas aéreas etc. Ndo adianta fazer
investimentos de mais de 60 (sessenta) milhdes de reais em um aeroporto cuja demanda anual é de
3.000 passageiros e possui apenas um voo semanal da azul.

RESPOSTA:

As avaligdes realizadas seguiram as diretrizes estabelecidas juntamente com o Governo do Piaui
para que dessem subsidios suficientes para uma boa tomada de decisdo e que respaldassem
totalmente o processo de concessdo do ativo. O estudo nfo se limitou a estudar somente o aeroporto
de Parnaiba, mas o contexto da aviagdo e dos aeroportos do Piaui como um todo, assim como da
regido nordeste. Ao longo do desenvolvimento dos trabalhos, foram elaboradas diversas avaliagdes
nos aspectos econdmicos, financeiros, de engenharia construtiva, aeroportuaria e operacional, além
de avaliagGes ambientais.
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O escopo do estudo atendeu as diretrizes seguidas pelos estudos realizados nos blocos de concessdes
aeroportuarias do governo federal, porém com um valor de ressarcimento bem abaixo dos realizados

nesses blocos.

Como exemplo, tem-se o bloco 7 de concessdes de aeroportos regionais, conforme segue:

Tabela 1 - O valor para ressarcimento pelo conjunto de projetos, levantamentos, investigagdes e estudos técnicos para

subsidiar a modelagem da concessdo dos aeroportos

SBRJ Aeroporto Santos Dumont - Rio de Janeiro/RJ R

RS 6.626.988,88

SBUL Aeroporto Ten. Cel. Aviador César Bombonato -Uberlandia/MG

RS 4.060.216,73

SBMK Aeroporto Mario Ribeiro - Montes Claros/MG R

RS 3.725.558,47

SBUR Aeroporto Mario de Almeida Franco - Uberaba/MG R

RS 3.110.761,96

SBJR Aeroporto de Jacarepagua/RJ - Roberto Marinho R

RS 3.262.317,78

SBBE Aeroporto Internacional de Belém - Val de Cans - Julio Cezar Ribeiro

RS 6.449.213,65

SBMQ Aeroporto Internacional Alberto Alcolumbre -Macapd/AP

R$ 3.257.757,33

SBSN Aeroporto Maestro Wilson Fonseca - Santarém/PA R

RS 3.676.570,43

SBMA Aeroporto Jodo Corréa da Rocha - Maraba/PA R

RS 3.659.372,88

SBCJ Aeroporto Carajas - Parauapebas/PA R

RS 3.537.965,63

SBHT Aeroporto de Altamira - Altamira/PA R

RS 3.091.050,87

SBSP Aeroporto de Congonhas - Sdo Paulo/SP R

RS 8.032.520,36

SBCG Aeroporto de Campo Grande - Campo Grande/MS R

RS 4.262.501,16

SBMT Aeroporto Campo de Marte - Sdo Paulo/SP R

RS 3.159.132,01

SBCR Aeroporto de Corumba - Corumba/MS R

RS 2.974.360,37

SBSJ Aeroporto Professor Urbano Ernesto Stumpf - So José dos Campos SP

RS 3.506.906,33

SBPP Aeroporto Internacional de Ponta Por3 - Ponta Pord/MS

RS 3.572.316,65

Fonte: DOU N2 194, quinta-feira, 8 de outubro de 2020 / Segdo 3 / pg 75.

Cabe destacar que tais pregos apresentados como referéncia, aprovados pelo governo federal,
seguiram rigorosas avaliagdes pela Secretaria Nacional de Aviagio Civil, a ANAC, assim como
orgdos de controle como o TCU.

PERGUNTA 05:

Da necessidade de especificar o bem em caso de dagdo em pagamento e da dotagdo or¢amentdria
em caso de pagamento em moeda.

Considerando o alto custo de investimento previstos na concessdo em voga. E indispensavel que
seja especificado os bens imdveis em caso de dagdo em pagamento e a dotagdo or¢amentdria em
caso de pagamento em dinheiro, sendo vejamos.

12.4. A CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA a ser ofertada ndo poderd ser
superior a R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais) e a CONTRAPARTIDA

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC
WWW.ppp.pi.gov.br | gestao@ppp.pi.gov.br | @ppppi

0o,



S
ppm%p Piaui

GOVERNO DO ESTADO

FINANCEIRA néo poderd ser superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) —
que poderd ser efetuada por meio de dagdo em pagamento de terrenos e dreas
imobilidrias.

Nao é prudente para qualquer investidor participar de um negocio, cuja contrapartida do Estado
no montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) ndo esteja detalhada.

Tal lacuna acaba por retirar da concorréncia inumeros possiveis interessados, até porque em
eventuais consorcios, os imoveis podem interessar a algum parceiro.

Logo, apresenta como sugestdo o detalhamento dos bens que serdo oferecidos em contrapartida
pelo poder publico.

RESPOSTA:

Sobre a contrapartida do governo, a forma de cumprimento da obrigagdo serd negociada apds o
certame, periodo em que poderdo ser delimitados aportes financeiros por parte do estado ou
pagamento por meio de bens iméveis. Além disso, o Estado se comprometera no inicio do periodo,
primeiros 5 (cinco) anos, a subsidiar a maior parte dos custos operacionais do concessionario, dando
assim total viabilidade econdémica e financeira para o projeto, com taxa de retorno do capital
regulada e padronizada aos padrdes das concessdes de aeroportos federais.

Teresina, 18 de maio de 2021.

St \[&k M A A—
Justina Vale de Almeida
Presidente

da Comissdo Especial de Licitagdo

Aprovo.

Viviane Molira)Bezerra
Superintendente de Parcerias e Concessdes
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