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1. INTRODUCAO

O Aeroporto Internacional de Parnaiba esta localizado no municipio de mesmo nome,
no estado do Piaui e distante 338 quildmetros da capital, Teresina. Tendo sido
inaugurado no ano de 1971, no inicio de suas operacdes era administrado pelo Segundo
Comando Aéreo Regional (COMAR 11), passando depois para o Governo do Estado do
Piaui, através de um convénio firmado entre as partes, em fevereiro de 2000. Este
convénio trata da administracdo, operacdo, manutencao, e exploracdo do aeroporto
pelo Governo do Estado, pelo prazo de 15 (quinze) anos, prorrogaveis de forma
automatica por mais 5 (cinco) anos. No entanto, tal convénio foi rescindido em
novembro de 2019 através de novo Convénio de Delegacdo n? 40, celebrado entre a

Unido e o Estado do Piaui, com prazo de delegacado de 35 (trinta e cinco) anos.

Através da Lei n? 10.704, de 21 de julho de 2003, passou a ser denominado de
"Aeroporto de Parnaiba — Prefeito Dr. Jodo Silva Filho". Em 2004, através do Termo de
Convénio 14/2004/090, a Infraero passa a administrar o aeroporto, situacdo que se
mantém até hoje, em fun¢ao de novo contrato, assinado em fevereiro de 2016. Estando
habilitado para o trafego aéreo internacional desde 2005, através da Portaria
1.234/GC5, recebeu nos anos de 2006 e 2007 oito voos charters diretamente de Verona,

na ltdlia (SAC, 2014).

Historicamente o aeroporto de Parnaiba foi muito importante no contexto de
desenvolvimento econémico e social da regido, tendo tido voos regulares nacionais e
internacionais de diversas companhias aéreas, como Paraense, Taba, Vasp, Varig,

Cruzeiro, Rio-Sul, Nordeste, Transbrasil e Ocean Air (SAC, 2014).

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “— 12
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar e g pleov.bi

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI



PPP

AUl riaul

Dentro desse contexto, o presente documento é parte integrante do Estudo de
Viabilidade Econémica e Ambiental (EVTEA) do Aeroporto de Parnaiba, e tem como
objetivo principal identificar a demanda potencial de passageiros e carga, para aviagao
geral e regular. Para tal, inicialmente foram levantadas informacdes gerais de mercado

e histéricos de movimentac¢ado da regidao como um todo.
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2. VISAO GERAL DO AEROPORTO

O Aeroporto Internacional de Parnaiba / Prefeito Doutor Jodo Silva Filho, inaugurado em
1971 e cadastrado pela Organizagdo da Aviagao Civil Internacional (OACI) com o cddigo
SBPB, situa-se no municipio de Parnaiba-Pl, a 8 km do centro da cidade e a
aproximadamente 270 km de Teresina (capital do estado do Piaui), ou 335 km,
considerando-se o trajeto rodovidrio. A localizagdo do aeroporto, referenciada pelas
coordenadas geograficas 02°53’38” S / 041°43’49” W, é ilustrada na Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada..

Figural. Localizacdao do Aeroporto Internacional de Parnaiba

Fonte: Google Earth (2020). Elaboragdo prdpria

O aeroporto esta situado em zona semi-rural, em processo acelerado de urbanizacao,
que conta tanto com residéncias de alto padrdao quanto com habita¢Ges de baixa renda,
comunidades ribeirinhas e pousadas. O adensamento urbano se aproxima da area do
aeroporto especialmente pela vertente oeste, mais préxima do centro da cidade

(BRASIL, 2014xx).
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A exploragdo do aeroporto, cuja inscricao no cadastro de aerédromos civis publicos foi
renovada por mais 10 anos no dia 29 de julho de 2013, por meio da Portaria n2 1946/SIA
da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), teve, em 2019, novo instrumento de
delegacdo ao Governo do Estado do Piaui celebrado por meio do Convénio n2 40/2019
da Secretaria Nacional de Aviacao Civil (SAC). Para a administra¢do, a operac¢do e a
manutencdo do aeroporto, o Governo do Estado contrata a Empresa Brasileira de
Infraestrutura Aeroportuaria (Infraero), desde 2004, compromisso que foi renovado por
meio do Contrato n2 02/2016 — SETRANS/PI, com termo aditivo firmado em 3 de
fevereiro de 2018, com prazo de execugao de 12 meses, podendo ser prorrogado em

comum acordo entre as partes.

Nos tépicos seguintes deste capitulo é analisada a demanda histérica do setor aeroviario
brasileiro e do Aeroporto Internacional de Parnaiba, e sdo descritos os acessos e o
entorno do aeroporto. O detalhamento destes parametros, assim como das principais
caracteristicas da Regido de Influéncia (Rl) do aeroporto, aprofundadas nos demais
capitulos dessa secdo, é de fundamental importancia para que as proje¢des de demanda

reflitam corretamente o desempenho potencial do aeroporto.

2.1. Demanda atual comercial
A movimentacdo de passageiros nos aeroportos brasileiros ultrapassou, em 2019, a
marca de 121 milhdo de usudrios transportados, representando um crescimento de
1,5% em relacdo a 2018 (ANAC, 2020). Tal dado indica a continuidade do crescimento,
ainda que em menor proporc¢do, apds a desaceleracdo observada entre 2015 e 2016,
reflexo da maior recessdo econOmica vivida pelo pais nos uUltimos anos, conforme o
levantamento anual do PIB realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

(IBGE) desde 1948.
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A evolugdo do transporte de passageiros nos aeroportos brasileiros é apresentada no
Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.. Sao indicados tanto os valores absolutos
anuais quanto o crescimento interanual para a série entre 2000 e 2020, considerando,

em 2020, apenas o intervalo entre janeiro a abril.
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Grafico 1. Evolugdao na movimentac¢ao de passageiros nos aeroportos brasileiros (2000-2020)

Fonte: ANAC (2020). Elaboragdo prépria

Os dados apresentados no Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada. indicam que a
demanda mais do que triplicou nos ultimos 20 anos, com um crescimento médio de
6,24% ao ano. Observando-se apenas o intervalo entre 2010 a 2019, o crescimento

médio interanual foi de 3,81%, representando um crescimento acumulado de 40%.

Na analise sob a dptica dos movimentos de embarque e desembarque nos aeroportos
nacionais, foram registrados, em 2019, um somatério de 219 milhdes de movimentos,

aproximadamente, o que representa um crescimento de 1,64% em relacdo ao ano de
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2018. Desse montante, 89% correspondem a voos domésticos e 11% a voos

internacionais (BRASIL, 2019xx).

Ndo obstante, a movimentacao de aeronaves decresceu em 1,52% no mesmo periodo,
o que indica um maior indice de ocupacdo destas. A movimentacdo total entre janeiro

e dezembro de 2019 foi de 1,74 milhGes de aeronaves (BRASIL, 2019xx).

No que diz respeito a movimentacdo de cargas, incluindo correios, a movimentacdo nos
aeroportos brasileiros foi de 1,3 milhdo de toneladas em 2019, o que representa uma
gueda de 8,2% em relacdo ao volume movimentado em 2018. No Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada. é apresentada a série histdérica entre 2000 e 2020,

considerando-se, no caso de 2020, apenas 0s quatro primeiros meses do ano.
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Grafico 2. Evolugao na movimentagao de carga nos aeroportos brasileiros (2000-2020)

Fonte: ANAC (2020). Elaboragdo prépria
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Diferentemente do padrao apresentado no Erro! Fonte de referéncia nao encontrada.,
a evolugao da quantidade de carga movimentada nos aeroportos brasileiros entre 2000
e 2019 evidencia uma alternancia entre crescimento e redu¢do nos volumes de
mercadorias transportadas. O crescimento acumulado ao longo de todo o periodo foi

de 64%, com um crescimento anual médio de 2,64%.

Analisando-se apenas os ultimos dez anos, observou-se um crescimento de 14% no
volume de cargas movimentadas, com uma média interanual de 1,47%. Com relagdo ao
share entre carga doméstica e carga internacional, que foi de 43% e 57%,
respectivamente, em 2010, a base da ANAC (2020) indica que houve uma ampliacdo da
predominancia das cargas internacionais, que representaram, em 2019, 64% do total

movimentado, em toneladas.

O Plano Aerovidrio Nacional (PAN) 2018, que consolida as a¢bes de planejamento do
setor de transporte aéreo brasileiro para o horizonte de 2018 a 2038, identifica um
avanco da demanda e a necessidade de aumento de capacidade do setor, devendo-se

investir nas seguintes areas:

O PAN estima a necessidade de investimentos da ordem de RS 25,5
bilhdes para os proximos 20 anos, dos quais RS 22,9 bilhdes
destinam-se para a infraestrutura aeroportudaria, RS 1,8 bilhdo para
infraestrutura aeronautica, e 896 milhGes para seguranca
operacional. Analisando as fontes dos recursos para os
investimentos, observa-se que RS 6,76 bilhdes estdo previstos nos
contratos de concessdo aeroportudria, enquanto os demais RS
18,7 seriam oriundos do Fundo Nacional de Aviacdo Civil, que
possui uma projecdo de arrecadacdo de recursos na ordem de RS

143,6 bilhGes, para os proximos 20 anos. (Brasil, 2019xx)
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Faz-se necessdrio destacar, no entanto, os reflexos da pandemia causada pelo novo
coronavirus na economia e o seu impacto nas projecoes de demanda e receita do setor
aerovidrio, um dos mais impactados nesta crise sanitdria. Conforme indicado pela
International Air Transport Association (IATA) no dia 9 de junho de 2020, a crise
relacionada a COVID-19 implicara em um prejuizo para as companhias aéreas na ordem
de 84,3 bilhoes de dolares em 2020, em ambito global, uma vez que havera uma reducao
de 50% das receitas em relagdo ao valor auferido em 2019. Em 2021, projeta-se um

prejuizo de 15,8 bilhdes de ddélares (IATA, 2020a).

Com relagdo ao volume de passageiros transportados, a entidade projeta uma queda de
aproximadamente 50% na demanda por voos domésticos e internacionais em 2020, em
comparacdo com 2019, de modo a atingir o mesmo patamar de 2006, uma vez que ha
uma recessao global iminente, e a demanda de passageiros acompanha a evolu¢ao do
PIB. Além disso, pressupdem-se restricdes de trafego impostas por governos para

mitigar a propagacao do virus (IATA, 2020a; IATA, 2020b).

No que diz respeito aos efeitos ja observados no Brasil, o relatdrio da Conjuntura do
Setor Aéreo, publicado em abril pelo Ministério da Infraestrutura (Minfra), indica que
no més de marco foi apurada queda de 35,5% na movimentacdo de passageiros
pagantes, no mercado doméstico, em relagdao a margo de 2019, o que remete ao nivel
observado nos anos de 2012 e 2013. Ja no mercado internacional, houve uma retragao

de 44% (BRASIL, 2020xx).

No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. é apresentada a evolugao mensal do
numero de passageiros pagantes em voos domésticos ao longo do periodo citado, além

da evolucdo da taxa de aproveitamento das aeronaves.
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Grafico 3. Evolugao mensal de passageiros e taxa de aproveitamento das aeronaves

Fonte: Brasil (2020xx)

Especificamente em relacdo ao Aeroporto Internacional de Parnaiba, o histérico

referéncia ndo encontrada..

da

movimentacdo de passageiros e cargas é apresentado no infografico da Erro! Fonte de
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Figura2. Movimentagao no Aeroporto Internacional de Parnaiba (2000-2020)

Fonte: ANAC (2020). Elaboragdo prépria

Conforme demonstrado na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., tanto a
movimenta¢do de passageiros quanto a de cargas no Aeroporto Internacional de

Parnaiba deu um salto em 2014, apds ficar por sete anos sem registrar nenhuma
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movimenta¢do. Dentro deste hiato nas operag¢des, ocorreu uma reforma para a
ampliagao da pista do aeroporto, passando de 1.800 para 2.500 metros e 45 metros de
largura, credenciando-o a operar aeronaves de grande porte, como o Boeing 767-300,

que pode transportar até 300 passageiros (DOURADO, 2015; INFRAERO, 2017).

Todas as operagdes, tanto de passageiros quanto de cargas, entre as quais ndao ha
registro de movimentacao referente aos correios, sdo realizadas pela Azul Linhas Aéreas
Brasileiras S.A., que passou a operar no aeroporto justamente em 2014, normalmente
com voos regulares. Antes disso, até 2006, os operadores eram as empresas Nordeste,
Ocean Air Linhas Aéreas S.A. (Avianca), Puma Air Linhas Aéreas Ltda., TAM Linhas Aéreas

S.A. e Total Linhas Aéreas S.A.

Em 2015, a Azul anunciou por meio de nota, que, a partir de novembro, deixaria de
operar no Aeroporto Internacional de Parnaiba (DOURADO, 2015). Nota-se, no entanto,
qgue tal fato ndo ocorreu, embora o volume de passageiros transportados nos anos

subsequentes tenha caido pela metade, aproximadamente.

Embora o Aeroporto Internacional de Parnaiba seja o Unico aeroporto internacional do
Piaui, ndo ha nenhum registro de voo internacional regular com origem ou destino a
este aeroporto entre 2000 e abril de 2020 (ANAC, 2020). Ressalta-se que, apesar de tais
registros ndo estarem disponiveis, a Infraero indica que no final de 2006 e inicio de 2007
o aeroporto recebeu oito voos charters procedentes de Verona, na Itdlia (INFRAERO,

[201-?]).

Com relacdo as origens e destinos dos voos operados no aeroporto, destacam-se o

Aeroporto de Fortaleza e o Aeroporto de Campinas, no caso da movimentacdo de

B
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passageiros. J4 no que diz respeito ao transporte de cargas, destaca-se o Aeroporto de

Campinas, no sentido de desembarque, e o Aeroporto de Teresina, no sentido de

embarque, que correspondem, respectivamente, a 43% e 45% do volume total da carga

movimentada em cada sentido ao longo da série histdrica apresentada.

No que diz respeito ao numero de aeronaves operadas no Aeroporto Internacional de

Parnaiba, considerando-se tanto embarques quando desembarques, pode-se verificar,

por meio do Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., que hd uma homogeneidade

na distribuicdo das operacdes ao longo do periodo de um ano, especialmente nos

ultimos quatro anos. Entre 2017 e 2019, de modo geral, a movimentacdo de aeronaves

no aeroporto variou de 6 a 8 operagdes por més.

“el—
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Grafico 4. Numero de aeronaves operadas por ano e més (2014-2019)

Fonte: Brasil (2020xx). Elaboragdo propria
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2.2. Descrigao dos acessos e entorno do aeroporto
Nesta secdo sdo analisados os principais fatores e locais geradores de demanda de

passageiros e carga para o Aeroporto Internacional de Parnaiba. Na sequéncia, sdo
descritos os acessos e a conexdo entre o aeroporto e esses locais, bem como a pontos

mais distantes que apresentam trafego representativo com origem ou destino a eles.

2.2.1. Principais locais geradores de demanda

A regido da Planicie Litoranea do Piaui, onde localiza-se a cidade de Parnaiba, destaca-
se, principalmente, pelo potencial turistico. Parnaiba, que é a segunda maior cidade do
estado, é uma das paradas da Rota das Emocdes, passeio que inclui Jericoacoara (CE) e
Lenc¢dis Maranhenses (MA). Além disso, é a base para conhecer o Delta do Parnaiba,

Unico delta em mar aberto das Américas (VIAGEM E TURISMO, [20167]).

MAPA DA ROTA DAS EMOCOES .=

PARQUE NACIONAL DOS
ENCOIS MARANHENSES ¢ AN O
(0]

AT L A N

AREA DE PROTECAO AMBIENTAL
DO DELTA DO PARNAIBA

PARQUE NACIONAL
DE JERICOACOARA

Figura 3. Rota das emogdes

Fonte: Ideias na mala (2020)
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A categorizacdo desenvolvida pelo Ministério do Turismo, no ambito do
desenvolvimento do Mapa do Turismo 2019-2021, classifica os municipios brasileiros
em uma escala de A até E. Na categoria "A" estdo reunidos os municipios com maior
desempenho da economia do turismo e em "E" os municipios com menor desempenho

da economia do turismo (BRASIL, 2019xx).

Teresina, assim como todas as capitais brasileiras, é a Unica cidade do estado do Piaui
classificada na categoria “A”, enquanto que a cidade de Parnaiba é a Unica classificada
na categoria “B”. Na categoria “C” estdo classificadas as cidades Campo Maior, Corrente,
Floriano, Luis Correia, Picos e Piripiri, e as cidades restantes sdo classificadas nas

categorias “D” e “E” (BRASIL, 2015xx).

Conforme os registros do Mapa do Turismo 2019-2021, a cidade de Parnaiba registrou
457 mil visitantes domésticos e 4.795 visitantes internacionais nos anos-base utilizados
para a Pesquisa de Demanda Doméstica 2012 — MTur/FIPE e a Pesquisa de Demanda
Internacional 2017 — MTur/FIPE (BRASIL, c2020xx; BRASIL, 2019xx). Considerando-se
toda a regido turistica da Costa do Delta, que compreende, além de Parnaiba, as cidades
Cajueiro da Praia, llha Grande e Luis Correia, conforme definicdo do Ministério do
Turismo, foram registrados aproximadamente 597 mil visitantes domésticos e 11,4 mil

visitantes internacionais (BRASIL, c2020xx).

No que diz respeito a regido dos Lengdis Maranhenses, foram aproximadamente 100 mil
visitantes domésticos e 15,7 mil visitantes internacionais, de acordo com 0os mesmos
levantamentos. Ja no Litoral Extremo Oeste do Ceard, que engloba o municipio de Jijoca
de Jericoacoara, além de outros seis municipios, o numero de visitantes domésticos foi

de aproximadamente 336 mil, e 62,5 mil visitantes internacionais (BRASIL, c2020xx).

=
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Figura4. Leng¢déis maranhenses

Fonte: Governo do Maranhdo (2020)

Sendo assim, somando-se os trés polos turisticos, o nimero estimado de visitantes em
um ano foi superior a 1 milhdo de visitantes domésticos e proximo a 90 mil visitantes
internacionais. A titulo de comparagdo, o polo turistico de Teresina recebeu
aproximadamente 1,8 milhdes de visitantes domésticos no mesmo periodo, e 9.766

visitantes internacionais (BRASIL, c2020xx).

Com relagdo aos turistas no estado do Piaui, os principais estados emissores de turistas

sao listados no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.. Destaca-se que mais de 50%
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do volume de turistas recebidos pelo estado refere-se a prépria populagdo piauiense,

seguido pela populacdo do estado vizinho do Maranhao.

60 7563
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Grafico 5. Principais origens de turistas domésticos para o Piaui

Fonte: FIPE (2012)

Visando a utilizacdo do aeroporto como porta de entrada para os turistas estrangeiros

destinados ao Delta do Parnaiba, aos Lengdis Maranhenses, no estado do Maranhao, e

a Jericoacoara, no estado do Ceard, em 27 de outubro de 2005, o mesmo foi habilitado

pelo Comando da Aerondutica para o trafego aéreo internacional de passageiros,

através da Portaria n? 1.234/GC5. Ressalta-se, no entanto, que, conforme exposto na

secdo anterior, ndo ha registros de movimentacdo de voos internacionais na base da

ANAC (2020).

Além da vocacdo turistica da regido, destacam-se como potencialidades a instalacdo da

Zona de Processamento de Exportacado do Estado do Piaui, a ZPE Parnaiba, e o histdrico
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de exportagdo de produtos agropecudrios para a Europa, nos anos 1980 (INFRAERO,
[201-?]). A ZPE Parnaiba, que conta com incentivo fiscal do Governo Federal, e apoio
logistico, fiscal e estrutural do Governo do Estado, estd voltada para a biotecnologia, a
fruticultura e o processamento de graos - como a soja e milho, provenientes das regides
dos cerrados do Piaui, destacando-se a exportagdo de cera de carnauba, éleo de babagu,
gordura de coco, folha de jaborandi, castanha de caju, algodao e couro (BRASIL, [20--?];

INFRAERO, [201-?]).

Levando-se em consideracado o potencial econémico do desenvolvimento estratégico do
turismo no estado do Piaui, e considerando-se a infraestrutura de transporte disponivel,
pode-se pensar ainda em uma rota turistica integrada, que inclua tanto o turismo
litoraneo quanto o turismo histdrico-cultural e o ecoturismo disponiveis no estado,
desde o Delta do Parnaiba, na Planicie Litoranea, até a regido da Serra da Capivara. Na
rota entre as duas regides citadas, destacam-se a regido da capital Teresina e a regido
de Carnaubais, onde esta localizado o municipio de Buriti dos Montes, que abriga os
Canions do Rio Poti, regido que registra mais de 43 mil visitantes no ano (BRASIL,

2019xx).

2.2.2. Acessos ao aeroporto e a outros pontos relevantes

O Aeroporto Internacional de Parnaiba localiza-se a apenas 8 km do centro da cidade e
a 5 km do Terminal Rodoviario de Parnaiba. O acesso ao aeroporto pode ser realizado
por veiculos particulares ou por 6nibus de linha, através da rodovia federal BR-343, que

corta a cidade e se une a rodovia estadual PI-116.

A sua conexdao com os municipios de Ilha Grande e Luis Correa, outros municipios do

polo Costa do Delta, ocorre pelas proprias Pl-116 e pela BR-343, respectivamente. Ja a
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conexao com Cajueiro da Praia, cidade um pouco mais afastada e também integrante
desse polo turistico, pode ocorrer tanto pela BR-343 quanto pela BR-402. Tais conexdes

podem ser observadas na Figura 5.
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Figura 5. Acessos rodovidrios ao Aeroporto Internacional de Parnaiba

Fonte: Google Maps (2020).

Para acessar a capital do estado do Piaui, Teresina, utilizam-se a BR-343 e a BR-226. Por
fim, a conexdo do aeroporto com os outros dois principais pontos de referéncia que

formam a Rota das Emocdes, o Parque Nacional dos Lengdis Maranhenses e o Parque
Nacional de Jericoacoara, ocorre pela BR-343, BR-402, MA-345, MA-034 e MA-315, no

primeiro caso, e pela BR-402, CE-313 e CE-085, no segundo caso.
A disposicao geografica das trés regides que compdem a Rota das Emogdes é ilustrada

na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada..
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Figura 6. Regides que compoem a Rota da Emogdes

Fonte: Martins (2018)

Com relacdo a rota hipotética citada na secdo anterior, entre Parnaiba e Sdo Raimundo
Nonato, somam-se 1.150 km em rodovias federais e estaduais, passando pelas rodovias
federais BR-343, BR-226, BR-407, BR-316, BR-230, BR-020 e BR-324, e pelas rodovias
estaduais PI-115, PI-120 e PI-143. Todas as rodovias sdao pavimentadas e em pista
simples de mao dupla, com excecdo da BR-343, que tem alguns trechos duplicados e

alguns trechos em fase de duplicacdo (PIAUI, 2019xx).
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3. DEFINICAO DA REGIAO DE INFLUENCIA

Aregido deinfluéncia de um aeroporto diz respeito a regido geografica na qual é iniciado
o deslocamento da maior parte dos passageiros, ou mercadorias para o transporte de
carga, até chegar ao aeroporto de origem em questdo. As regides de influéncia de
diferentes aeroportos variam em tamanho, especialmente por conta das suas

caracteristicas de acesso e do ambiente ao seu entorno (IATA, 2016).

Para a determinacdo da regido de influéncia do Aeroporto Internacional de Parnaiba,
utilizou-se como base a pesquisa Regides de Influéncia das Cidades (REGIC), publicada
pelo IBGE (2020). Considerando-se que, normalmente, conforme indicado em IATA
(2016), as regides de influéncia de um aeroporto para passageiros e carga sao
diferentes, estas sdo analisadas separadamente nas duas subsecdes a seguir, a primeira
sobre a dptica do transporte regular de passageiros e a segunda sobre a dptica do

transporte de carga.

A influéncia de um aerédromo, com relacdo ao transporte de carga, tende a concentrar-
se em sua vizinhanga, e estd intrinsecamente relacionada ao tempo de viagem e as
caracteristicas do proprio aerédromo, havendo pouca relacdo com fatores
socioecondmicos como cultura e turismo (CONSORCIO GCA, 2020; IATA, 2016).
Normalmente, portanto, a regido de influéncia é mais restrita do que para o transporte
regular de passageiros, sobretudo no caso analisado neste documento, em que ndo ha

registros de voos com origem ou destino internacional.

Acrescenta-se que, conforme indicado em FAA (2012), a categorizacdo de aeroportos de
aviacdo geral ndo deve considerar indicadores relacionados a regido de influéncia para

o transporte regular de passageiros, pois estes indicadores podem refletir as atividades
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de outros aeroportos localizados na mesma regido. Logo, a regido de influéncia para a
aviacdo geral é também é mais restrita, e é analisada, neste documento, junto a regido
de influéncia para o transporte de carga doméstica, considerando apenas os municipios

em relacdo aos quais o Aeroporto Internacional de Parnaiba é o mais préoximo.

3.1. Transporte regular de passageiros
A REGIC define a hierarquia dos centros urbanos brasileiros e delimita as regides de
influéncia a eles associadas, por conta de determinados equipamentos e servicos e que
atraem populacdes de outras localidades. Ainda de acordo com a pesquisa, a oferta
diferenciada de bens e servigos entre as cidades faz com que populagdes se desloquem

para adquiri-los, como no caso da busca por um aeroporto, por exemplo (IBGE, 2020).

Dentro do escopo da pesquisa do IBGE, inquiriu-se para quais municipios sao feitos os
deslocamentos dos moradores quando precisam acessar esses bens e servicos. Os
resultados mostraram que, dentre os temas levantados no questionario aplicado, a
pergunta sobre aeroportos foi a que suscitou os deslocamentos mais longos entre as
cidades, com uma média nacional de 174 km de distancia, calculada em linha reta, dada
a raridade desse equipamento. Especificamente em relagdo ao estado do Piaui, a média
é de 237 km, o que o torna o quarto estado com a maior média no Brasil, atrds do Mato

Grosso, Amazonas e Roraima.

A rede urbana brasileira é estruturada pelo estudo em duas dimensdes: a hierarquia dos
centros urbanos e as regides de influéncias, identificadas pela liga¢cdo das cidades de
menor para as de maior hierarquia urbana. A hierarquia dos centros urbanos é dividida
em cinco niveis principais: metrépoles, capitais regionais, centros sub-regionais, centros

de zona e centros locais.
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Parnaiba é classificada como um Centro Sub-Regional A, agrupamento que engloba
cidades que possuem atividades de gestdao menos complexas, com areas de influéncia
de menor extensdao do que as das Capitais Regionais e de menor porte populacional,
com média nacional de 120 mil habitantes. A cidade estd inserida na estrutura
hierdrquica da metrépole Fortaleza, dentro da estrutura da capital regional Teresina,

conforme ilustrado na Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada..
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Figura7. Regiao de influéncia da metropole Fortaleza

Fonte: IBGE (2020)

J4 na Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. apresenta-se a estrutura organizada
sob a hierarquia da cidade de Parnaiba, que inclui centros de zona e centros locais.
Ressalta-se, no entanto, que a influéncia da cidade sobre tais localidades deve-se mais
em fun¢ao da oferta de itens relacionados ao setor agropecuario, bens de consumo,
saude, educacdo, cultura e lazer, do que a relacdo com a disponibilidade de aeroporto,

com o qual os deslocamentos entre cidades tém pouca relacdo (IBGE, 2020).
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Figura 8. Insergdo de Parnaiba na hierarquia de centros urbanos

Fonte: IBGE (2020). Elaboragdo propria

Os deslocamentos entre a cidade de Parnaiba e as cidades sob sua influéncia, com
distancia maxima de 111 km e média de 53 km, identificadas na Erro! Fonte de

referéncia ndao encontrada., sdo ilustrados no mapa apresentado na Figura 9.
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100 km

Figura 9. Mapa da regido de influéncia da cidade de Parnaiba

Fonte: Google Earth (2020); IBGE (2020). Elaboragao propria

3.2. Transporte de carga e aviacao geral
Conforme indicado na introducdo deste capitulo, para a definicdo da regido de influéncia
do Aeroporto Internacional de Parnaiba, especificamente para o transporte de carga e
aviacdo geral, utilizou-se como base a regido de influéncia definida para o transporte
regular de passageiros, e filtraram-se apenas as cidades em relacdo as quais o referido
aeroporto é o mais proximo. Para a realizacdo de tal filtro, foram utilizadas a base de
ligacdes entre cidades da REGIC (IBGE, 2020), que identifica a distancia entre as cidades,
e o cadastro de aerédromos civis publicos da ANAC (2019), com a identificacdo de todos

0s municipios que contam com tais estruturas.
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Apds a aplicagdao desse filtro, observou-se que as cidades que compdem a regido de
influéncia definida para o transporte de carga e aviacao geral sdo as mesmas que para o
transporte regular de passageiros. Sendo assim, na sequéncia deste estudo ndo sera
realizada distingdo entre a regido de influéncia para o transporte regular de passageiros

e para o transporte de carga e aviagdo geral.
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4. ANALISE DA COMPETICAO

A andlise da competicdo pelo transporte de passageiros, seja ele regular ou aviacao
geral, e pelo transporte de carga é realizada sob as perspectivas intramodal e
intermodal. No primeiro caso, sdo considerados os potenciais aeroportos concorrentes,
enguanto no segundo observa-se a concorréncia de outros modais de transporte

disponiveis.

4.1. Competicao intramodal

4.1.1. Transporte regular de passageiros

Conforme indicado no relatdrio Airport Competition: Myth or Reality?, publicado pela
IATA (2017), ha evidéncias de que passageiros possuem forte preferéncia por
aeroportos locais, de modo que a competi¢do entre aeroportos enquadra-se mais como
uma exce¢dao do que como uma regra. Além disso, a publicacdo indica que, de modo
geral, a competicdo e as mudancas observadas no mercado aeroviario estdo baseadas,
principalmente, na competicdo entre companhias aéreas, seja em relacdao as rotas
disponibilizadas ou a preferéncia por uma outra companhia, e ndo em questdes

relacionadas aos préprios aeroportos.

O estudo O Brasil que Voa (BQV), realizado pela SAC em parceria com a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), realizou 150 mil entrevistas em 65 aeroportos
brasileiros, responsaveis por 98% da movimentacdo aérea do pais (BRASIL, 2014xx).
Além de tracar um panorama sobre quem é o passageiro brasileiro, as rotas de
deslocamento e as areas de influéncia dos aeroportos, a pesquisa identificou o motivo

de escolha do aeroporto utilizado para a viagem, por regido. Na Erro! Fonte de
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referéncia nao encontrada., sdo apresentados os motivos indicados pelos passageiros

em aeroportos da regido nordeste.

SEERNRN §78 | ‘NORDESTE:
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Figura 10. Motivo de escolha do aeroporto por passageiros na regiao nordeste

Fonte: Brasil (2014xx)

Observa-se no infografico da Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. que mais de
80% dos passageiros utilizaram a Unica opgao disponivel, ou seja, ndo escolheram ou
optaram pelo aeroporto mais préximo da origem ou com o acesso mais barato. Tal
percentual é muito préoximo ao que se observa em ambito nacional, e vai ao encontro
dos resultados de uma pesquisa analoga analisada em IATA (2017), em que 71% dos
respondentes indicaram que a principal consideracdo para a escolha do aeroporto é a

facilidade do acesso terrestre para se chegar ao mesmo.
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Um outro estudo analisado em IATA (2017) apontou que para cada 1% de aumento da
distancia, a probabilidade de um passageiro optar por voar por aquele aeroporto
decresce 4%. Além disso, para cada 1% de aumento da distancia, é necessario que o
preco seja 1% inferior para persuadir passageiros a percorrerem uma distancia maior

para utilizar o aeroporto mais distante.

O Aeroporto Internacional de Parnaiba ndo consta entre os aeroportos pesquisados no
ambito do BQV. N3do obstante, analisando-se a base de dados disponibilizada pela
Pesquisa de Origem e Destino nos Aeroportos, elaborada pela EPL (2014), e que serve de
base para a BQV, pode-se identificar que hd uma grande parcela de passageiros com
origem ou destino a sua Rl que utilizam o Aeroporto de Teresina (SBTE), o Aeroporto
Internacional de S3o Luis (SBSL) e o Aeroporto Internacional de Fortaleza (SBFZ) para o

deslocamento.

Somando-se os embarques e desembarques, e considerados os respectivos coeficientes
de expansdo e fatores multiplicadores para cada aeroporto, estima-se um total de
aproximadamente 90 mil passageiros transportados nos trés aeroportos citados, com
destino ou origem na Rl do Aeroporto Internacional de Parnaiba, e desconsiderados os
voos com origem ou destino ao préprio aeroporto. Destes, cerca de 67% utilizaram o
Aeroporto de Teresina, 26% o Aeroporto de S3o Luis e 7% o aeroporto de Fortaleza, que
sdo situados a 346 km, 430 km e 476 km do Aeroporto Internacional de Parnaiba,
respectivamente, e aproximadamente 40% desse fluxo teve origem ou destino no

Aeroporto Internacional de Brasilia (SBBR) ou no Aeroporto Santos Dumont (SBRJ).

Cabe destacar que esses valores ndo levam em consideracdo passageiros em conexao.

Tal premissa faz parte da metodologia do BQV, uma vez que as entrevistas foram
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realizadas simultaneamente nos 65 aeroportos contemplados, e os passageiros que
estivessem em conexdo poderiam ja ter sido entrevistados nos aeroportos em que
embarcaram (BRASIL, 2014xx). Além disso, o Aeroporto de Jericoacoara (SBJE), 207
quilometros distante do Aeroporto Internacional de Parnaiba, foi inaugurado em 2017,

e, portanto, ndo foi contemplado no BQV.

Conforme indicado na secdo 2.1, 14,5 mil passageiros utilizaram o Aeroporto
Internacional de Parnaiba em 2014, também somando-se embarques e desembarques,
de acordo com a base de dados da ANAC (2020). Pode-se afirmar, portanto, que no
maximo 15% dos passageiros da regido de influéncia do Aeroporto Internacional de
Parnaiba utilizaram este aeroporto para o deslocamento pelo modal aéreo, em 2014,
ressaltando-se que nos anos subsequentes o fluxo neste aeroporto teve uma reducao

consideravel, e que, portanto, este percentual provavelmente reduziu-se ainda mais.

Observa-se também, por meio da base de dados da matriz de origem e destino do BQYV,
que 95% dos passageiros com origem na Rl do Aeroporto Internacional de Parnaiba que
embarcaram no SBTE, no SBSL ou no SBFZ, os escolheram por serem a Unica opc¢ao, o
aeroporto mais proximo ou o Unico com voo direto para o seu destino. No que diz
respeito aos passageiros que desembarcam nesses aeroportos com destino a Rl do
Aeroporto Internacional de Parnaiba, 90% também os escolheram pelos mesmos

motivos.

Tais andlises vao de encontro as andlises expressas nas pesquisas previamente citadas e
as conclusdes de IATA (2017) em relacdo a concorréncia entre aeroportos, uma vez que,
conforme citado no Capitulo 3, o Aeroporto Internacional de Parnaiba é o aerédromo

publico mais préximo de todas as cidades da sua regido de influéncia. Logo, pode-se
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interpretar que, em grande parte desses casos, o Aeroporto Internacional de Parnaiba
ndo foi utilizado pelo fato de nao existir companhia aérea operando os trechos

realizados.

4.1.2. Aviagao geral

A distancia para o deslocamento rodovidrio entre os municipios localizados na RI do
Aeroporto Internacional de Parnaiba e os municipios mais proximos que contam com
aerédromos publicos em atividade, depois da prépria Parnaiba, é superior ao dobro da
distancia entre esses municipios e Parnaiba, na maioria dos casos. Em todos os casos, a
distancia é superior a 150 km, e o tempo de deslocamento é mais de 60 minutos superior

ao tempo de deslocamento até Parnaiba.

Sendo assim, considera-se que nao ha concorrentes diretos com o Aeroporto
Internacional de Parnaiba. Mesmo admitindo-se que o preco e a disponibilidade de
servicos podem induzir o passageiro a optar por um aerédromo mais distante do seu
municipio, em alguns casos, entende-se que, de modo geral, os passageiros de aviagdo
geral s30 mais sensiveis ao tempo de viagem do que ao preco da passagem (CONSORCIO

GCA, 2020).

4.1.3. Transporte de carga aérea

Conforme indicado na se¢do 2.1, ndo ha registros de voos internacionais com origem ou
destino ao aeroporto, ainda que este detenha o status de internacional. Logo, ndo ha
histérico de importacdo e exportacdao de carga aérea no Aeroporto Internacional de
Parnaiba, assim como também ndo ha no Aeroporto de Teresina e no Aeroporto de
Jericoacoara, de modo que os aeroportos mais préximos ao de Parnaiba, com tal tipo de

movimentacao, sdo o Aeroporto Internacional de Sdo Luis e o Aeroporto Internacional
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de Fortaleza, onde foram movimentadas, respectivamente, 25 toneladas e 9 mil

toneladas de carga internacional em 2019 (ANAC, 2020).

Com relagdo a carga doméstica e malas postais, considera-se que nao ha competicao
intramodal, tanto nos casos em que sdo movimentadas em aeronaves utilizadas no
transporte de passageiros, com a exploracdo dos espacos vagos nos pordes, ou
aeronaves cargueiras. No primeiro caso, os fretes sdo ajustados para reduzir a
ociosidade e fomentar a demanda por carga aérea, enquanto no segundo caso, tanto
para malas postais quanto carga geral, o transporte é programado para utilizar o destino que

otimiza a logistica de distribui¢io (CONSORCIO GCA, 2020).

4.2. Competicao intermodal

4.2.1. Transporte regular de passageiros

A definicdo do modal de transporte por parte de viajantes leva em consideracdo, de
forma comparativa, uma série de critérios objetivos e subjetivos. Sarkar, Maitri e Joshi
(2015) classificam esses critérios em quatro fatores principais: caracteristicas da viagem,
caracteristicas do sistema de transportes, caracteristicas demograficas e caracteristicas

socioeconomicas.

As caracteristicas da viagem referem-se a sua distancia e a sua duragao, enquanto as
caracteristicas relacionadas ao sistema de transportes levam em consideracdo a
acessibilidade a diferentes modais e as relagdes entre o tempo e o custo da viagem entre
estes modais. Li, Tian e Li (2016) complementam que fatores como a frequéncia e os
hordrios das partidas das viagens, bem como custos adicionais com estacionamento, por

exemplo, além do conforto, também influenciam na escolha do modal.

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | ‘= 42
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar W Ri-pleov.b

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI




PPP

PIAUI Pia

BUYERND DO ESTADD

As caracteristicas demograficas, por sua vez, dizem respeito, especialmente, a
densidade populacional, uma vez que, de modo geral, dreas mais populosas possuem
estruturas de transporte publico mais desenvolvidas. Por fim, as caracteristicas
socioecon6micas consideram aspectos relacionados a familia, como a renda, a posse de
veiculos particulares, o tamanho e a composi¢cdo da familia (SARKAR; MAITRI; JOSHI,

2015).

Além desses critérios, Bruton (1979) indica que o propdsito da viagem, a conveniéncia e
a confiabilidade dos modos de transporte disponiveis também impactam na decisao.
Entre todos os aspectos citados, os que possuem maior influéncia na escolha do modal
aerovidrio, conforme identificado por Li, Tian e Li (2016), sdo a renda e o custo da

viagem, além da duracdo, intervalos de partidas, no caso de viagens longas, e o conforto.

No estudo BQV, ao questionar ao entrevistado o motivo pelo qual realizou o mesmo
trecho de viagem nos ultimos 12 meses por outro meio de transporte, sdo dadas as

seguintes opg¢oes:

e Precos;

e Tempo de viagem;

e Seguranca, medo de acidentes;

e Data/ Horério;

e Atraso nos voos;

e Dificuldade de acessar aeroporto;
e Lotacdo de voos;

e Mobilidade no destino;

e Nao escolhi;
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e Qutro.

Considerando todos os entrevistados aos quais esta questao se aplicava, 31% atribuiram
a escolha por outro modal por conta do preco, 22% atribuiram a mobilidade no destino,
19% atribuiram a outros fatores ndo previstos entre as respostas possiveis e 10% ao
tempo de viagem. Filtrando-se apenas os passageiros com destino ou origem na Rl do
Aeroporto Internacional de Parnaiba, 54% atribuiram o motivo aos pregos, 27% a outros
motivos ndo listados, 12% ao tempo de viagem e 4% a lotagdo nos voos. Cabe ressaltar
gue, tanto em ambito nacional quanto entre os entrevistados com origem ou destino na
RI do Aeroporto Internacional de Parnaiba, essa pergunta ndo se aplicava a

aproximadamente 87% dos respondentes.

Observa-se, portanto, que, embora o custo e o tempo de viagem sejam fatores
importantes na escolha do meio de transporte, ha diversos outros fatores envolvidos na
decisdao por parte dos viajantes, o que dificulta a definicdo do share de cada um dos
modais. Para esta definicdo, seria necessaria a disponibilidade de uma base de dados
incluindo todos os deslocamentos intermunicipais e interestaduais, englobando tanto

transportes coletivos quanto individuais.

Sendo assim, nesta secdo é conduzida uma analise qualitativa, apresentando-se
aspectos comparativos acerca das caracteristicas das viagens entre Parnaiba e as
principais origens e destinos dos voos operados no aeroporto da cidade, para os modais
aéreo, rodovidrio e deslocamentos com veiculo particular, considerando apenas os
dados disponiveis, que sdo a duracdo e o custo das viagens. Além disso, compara-se a
evolucdo nos uUltimos anos das viagens interestaduais em meios de transporte coletivos,

sejam ele aerovidrio e rodoviario.
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Nesta analise ndo é levado em consideragdo o modal ferrovidrio, pois a Ferrovia
Teresina-Parnaiba estd desativada, atualmente, e, embora haja um projeto em curso
para a revitalizagdao do trecho da ferrovia que liga Parnaiba a cidade de Luis Correia
(paralisado por conta da pandemia da Covid-19), o trecho ndo representa concorréncia
com o transporte aéreo. Também nao é considerado o transporte hidrovidrio, uma vez
gue a Hidrovia do Parnaiba, de modo geral, possui mds condi¢cdes de navegacao,
apresentando muitos trechos com assoreamentos generalizados, corredeiras,

afloramentos rochosos e baixas profundidades (DNIT, 2018).

Cabe destacar que ndo ha fendmenos recentes que sustentem mudancas significativas
no processo de selecdo modal na regido. Logo, pode-se supor que a competicdo
intermodal estard naturalmente considerada nos modelos de regressdo baseados em
dados histdricos e varidveis explicativas como o Produto Interno Bruto (PIB) e o yield
aéreo, indicador referente preco médio da tarifa por quildmetro voado (CONSORCIO

GCA, 2020).

Retomando-se o questionamento no ambito do BQV acerca da op¢do por outro modal
em detrimento do modal aeroviario, é possivel identificar que os principais modais
competidores pelo fluxo de viajantes na Rl do Aeroporto Internacional de Parnaiba sdo
os Onibus interurbanos e interestaduais (50%), e carros préprios (27%). No Erro! Fonte
de referéncia ndao encontrada., portanto, é apresentada uma comparagdo entre os
custos e duracdo das viagens de avido, 6nibus e carro até os municipios onde se
localizam os principais destinos dos deslocamentos com origem na Rl do Aeroporto

Internacional de Parnaiba.
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Os destinos contemplados nessa comparag¢do sdao os observados na se¢dao 2.1 (SBFZ,
SBKP, SBRF e SBTE) e demais destinos relevantes indicados na matriz de origem e destino
(EPL, 2014) do estudo BQV (SBBR, SBRJ, SBGL e SBGR). Utilizam-se como parametros: o
ponto de origem no municipio de Parnaiba; a utilizacdo da gasolina como combustivel
dos veiculos de passeio, ao custo de RS 4,22 reais/litro (REUTERS, 2020); e o consumo
de combustivel de 15,3 km/litro, com base na performance do Chevrolet Onix LT 1.0,

carro mais vendido no Brasil (AGUIAR, 2020; CARROS BR, 2020).
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Sao Paulo-SP Campinas-SP Brasilia-DF Redfe-PE Fortaleza-CE Teresina-Pl

Rio de Janeiro-RJ

RS 426,00; Custo Avido
RS 93,04; Custo Carro
RS 42,00; Custo Onibus
1h Omin; Duracéo Avido
5h 17min; Duragédo Carro
5h 59min; Duracio Onibus

RS 193,00; Custo Avido
RS 130,78; Custo Carro
RS 79,00; Custo Onibus
14h 49min; Duragdo Avido
7h Omin; Duragdo Carro
9h Omin; Duracio Onibus

RS 261,00; Custo Avido
RS 346,38; Custo Carro
RS 268,49; Custo Onibus
7h 39min; Duragdo Avido
18h 3min; Duragio Carro
23h 59min; Duraco Onibus

RS 308,00; Custo Avido
RS 555,87; Custo Carro
RS 217,59; Custo Onibus
8h 9min; Duracdo Avido
31h 19min; Duragéo Carro
34h 14min; Duraco Onibus

RS 277,00; Custo Avido

RS 391,79; Custo Onibus
9h 4min; Duragdo Avido
42h 16min; Duragdo Carro
50h 9min; Duracio Onibus

RS 277,00; Custo Avido
RS 304,01; Custo Onibus

9h 4min; Duragdo Avido
43h 20min; Duragdo Carro

56h 3min; Duracio Onibus

RS 294,00; Custo Avido

RS 471,86; Custo Onibus
11h 34min; Duragdo Avido
35h 38min; Duragéio Carro

50h 49min; Duraco Onibus
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RS 898,76; Custo Carro
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Grafico 6. Comparagao entre custo e duragdo das viagens entre diferentes modais

Fontes: Skyscanner (2020); Buscaonibus (2020); Mapeia (2020); Viajala ([20207?]). Elaboragdo prépria

Os valores e duracdes das viagens de 6nibus e avido foram cotados no dia 29 de agosto
de 2020, como passagens apenas de ida, com partida um més apds a data de cotagdo,
com variacdes de no maximo trés dias por conta da disponibilidade dos servicos. Nos
casos em que nao foram encontradas ofertas de transporte rodoviario de Parnaiba para
a cidade de destino, consideraram-se o custo e a duracao do trecho Parnaiba-Teresina

somados aos valores correspondentes entre Teresina e o destino.

Além disso, na data da pesquisa, a oferta de voos no Aeroporto Internacional de
Parnaiba continuou suspensa por conta da pandemia da Covid-19, de modo que os
valores de custo e duragdo das viagens também se referem ao trecho entre Teresina e
o destino, somados aos valores correspondentes ao trecho Parnaiba-Teresina
percorrido de 6nibus. Para o caso especifico do deslocamento de avido de Parnaiba a
Teresina, consideraram-se os valores histéricos do custo e duracdo declarados em

Viajala ([20207]).

Destaca-se ainda que nesta comparagdo os valores ndo levam em consideragao custos
e tempos adicionais para o deslocamento entre o aeroporto ou terminal rodovidrio e o
ponto de partida do deslocamento. Também ndo é levada em consideracdo uma
ponderacdo acerca do numero de passageiros por veiculo particular, ja que ndo ha

disponibilidade de tal informacao.

Outra analise importante para o entendimento da competicdo intermodal pelo
transporte de passageiros é a evolucao da movimentagcao pelos modais rodoviario e

aeroviario nos ultimos anos. No Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada.,
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apresentam-se as quantidades de passageiros transportados em deslocamentos
interestaduais, entre 2010 e 2018, pelo modal rodovidrio, desconsiderando-se os fluxos

semiurbanos, e pelo modal aeroviario.

< e &
e © @ @
Aeroviario @

Rodovidrio () 15,0 (47,6 @ o) ® o e - @

MilhGes de Passageiros

OO—r— e .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Grafico 7. Evolugao do transporte interestadual rodoviario e aérovidrio entre 2010-2018

Fonte: EPL (2020)

Conforme observado, enquanto o transporte aerovidrio interestadual teve um
crescimento de 3,77% a.a., com um crescimento acumulado de 34,5% no periodo, o
transporte rodovidrio teve uma redugdo de aproximadamente 1,38% a.a., com queda
acumulada de 10,5%. Tal fato pode ser explicado pelas expansdes nas malhas aéreas
domésticas, aumento do PIB — que cresceu aproximadamente 12,98% entre 2010 e
2018, mesmo com as retracdes observadas em 2015 e 2016 (IBGE, 2019) — e quedas no

yield (CONSORCIO GCA, 2020).

Entende-se que, no curto prazo, os efeitos da pandemia da Covid-19 certamente
impactardao no PIB e no volume transportado em ambos os modais, em especial no
modal aeroviario. No entanto, no médio e longo prazo, é prevista a manutencao da
tendéncia apresentada de crescimento na participacdo do setor aeroviario nos fluxos

interestaduais.

AUl riaul
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Por fim, apresenta-se, no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. uma analise da
divisdo modal referente aos passageiros transportados entre a Rl do Aeroporto
Internacional da Parnaiba e as principais unidades federativas que formam os pares de
origem e destino de tais viagens (PI, CE, PE, DF, SP e RJ). Para determinar o percentual
de passageiros transportados pelo modal aerovidrio, levam-se em consideragao os
dados da matriz de origem e destino do estudo BQV (EPL, 2014), e os respectivos
coeficientes de expansdo e fatores multiplicadores para cada aeroporto,
complementando-se com a quantidade de passageiros transportados pelo Aeroporto
Internacional de Parnaiba, de acordo com a base dados da base ANAC (2020), e
partindo-se do pressuposto que todos eles tém como origem ou destino final a Rl do
aeroporto. Para as viagens de passageiros em 6nibus interestaduais com deslocamento
superior a 75 km, utiliza-se a base de dados das Estatisticas e Estudos Rodovidrios -

Dados Operacionais (ANTT, 2014).

5 (i
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Grafico 8. Divisdo modal relativa entre os modais aeroviario e rodoviario

Fontes: EPL (2014); ANTT (2014). Elaboragdo propria

Pelo fato de grande parte dos usudrios do modal aerovidrio com origem na Rl do
Aeroporto Internacional de Parnaiba utilizarem, atualmente, outros aeroportos para
seus deslocamentos, além do fato de o estudo BQV apresentar um retrato da situacao
apenas em 2014, n3o é possivel analisar o crescimento da participacdo de cada um dos
modais apresentados, embora tenha sido apresentada, previamente, uma tendéncia de
maior participacdo do modal aeroviario em ambito nacional. Ressalta-se ainda, que nao

é possivel determinar o fluxo de pessoas em deslocamento entre esses pares de origem
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e destino a partir de veiculos privados, de modo que a comparagdo é apenas relativa aos

modais aeroviario e rodoviario.

4.2.2. Aviagao geral

Dadas as caracteristicas da aviacdo geral, que envolvem custos significativos para
manter aeronaves proprias ou fretar jatos executivos, esta modalidade estd menos
propensa a flutuacdoes em varidveis como o preco dos combustiveis, e tem relacdo mais
estreita com fatores socioeconémicos e demograficos da regidao, como a dimensdo do
ambiente de negécios local e o apelo ao turismo (IATA, 2016). Por outro lado, os usudrios
deste tipo de servigo possuem grande sensibilidade com relagdao ao tempo de duragao
das viagens e ao conforto, o que limita consideravelmente a competicdo com outros

modais (CONSORCIO GCA, 2020).

4.2.3. Transporte de carga aérea

O transporte de carga aérea desempenha um papel importante na economia mundial,
principalmente na facilitagdo do comércio internacional de mercadorias. As cargas
transportadas por esse modal, de modo geral, sdo altamente sensiveis ao tempo e/ou
possuem alto valor agregado, de modo que, embora se estime uma participacdo inferior
a 10% no volume de cargas comercializadas internacionalmente, correspondem a mais

de um tergo do valor das mercadorias transportadas (IATA, 2016).

Ainda de acordo com IATA (2016), o modal aerovidrio é, tipicamente, o mais caro para
o transporte de carga, embora seja o mais eficiente em relagdo ao tempo. Esse modal
apresenta algumas restricdes quanto as dimensdes e a massa das cargas transportadas,
mas confere um d&timo nivel de seguranca e confiabilidade no transporte, e possui

flexibilidade para percorrer grandes distancias em curtos espacos de tempo.
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Os principais aspectos dos modais concorrentes sdo listados no Erro! Fonte de
referéncia ndo encontrada., com base nas considera¢des do relatério executivo do

Plano Nacional de Logistica PNL — 2025, elaborado pela EPL (2018).

Tabela 1. Caracteristicas dos modais concorrentes no transporte de cargas

e Modal mais eficiente em
relagdo aos custos.

e E o mais utilizado para o
comércio internacional, e o
segundo mais utilizado para o
transporte de carga inter-
regional (navegacgdo interior e

e Modal preponderante, que | ® Possui grande participagdo
representou 65% da | no transporte de carga inter-
movimenta¢do de cargas no | regional. Respondeu, em 2015,
Brasil em 2015. por 15% do volume da carga
e Caracteriza-se como um | transportada no Brasil.

transporte de “ponto-a-ponto”, | e Mais eficiente em relagdo ao

com alta capilaridade, sendo
fundamental em  sistemas
multimodais.

e |deal para o transporte de
cargas pequenas e médias, em
pequenas distancias.

consumo de combustivel do que
o transporte rodoviario.

e (Caracteriza-se pelo
transporte de cargas de grande
volume e que se deslocam em
grandes distancias.

cabotagem).

e Respondeu, em 2015, por
5% do volume da carga
transportada no Brasil.

e Indicado para grandes
volumes e distancias.

Fonte: EPL (2018). Elaboragdo propria

O Piaui é o Unico estado do litoral brasileiro que ndo possui um terminal maritimo, de
modo que a movimentac¢do das cargas provenientes ou com dire¢do ao estado, por esse
modal, ocorre, principalmente, pelo Porto do Itaqui, no Maranhao, localizado a 431 km
de Parnaiba; pelo Porto do Pecém, no Ceara, praticamente equidistante, a 435 km de
Parnaiba; e pelo Porto de Fortaleza, a 485 km. H4 um projeto para a construcdo de um
porto no municipio de Luis Correa, que faz parte da Rl do aeroporto, iniciado nos anos
1980, com projecdo de movimentacdo de até 1,9 milhGes de toneladas de carga, entre
graos, frutas, equipamentos de energia elétrica, e outros cargas, que, no entanto, esta
suspenso e com a estrutura ja construida parcialmente em situacdao de abandono

(ARAUJO, 2015; HIRATA, 2019).
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Com relagao ao modal ferroviario, existe uma conexdo entre as cidades de Sao Luis-MA,
Teresina-Pl e Fortaleza-CE em trecho operado pela Ferrovia Transnordestina Logistica
(FTL), através do qual € movimentada carga a granel e carga geral de grande porte, que,
de modo geral, ndo fazem parte da matriz de cargas do modal aerovidrio. Além disso,
em 2020 foram retomadas as obras de implanta¢dao da Nova Transnordestina, que ligard
Eliseu Martins, no sul do Piaui, ao Porto de Pecém, em Fortaleza (CE) e ao Porto de
Suape, em Recife (PE), para o transporte de grdaos e minérios (AECIPP, 2020), embora

também se projete a movimentacdo de contéineres (DIARIO DO NORDESTE, 2019).

No que diz respeito ao Aeroporto Internacional de Parnaiba, ha um histérico de
exportacdo de produtos agropecudrios para a Europa nos anos 1980 (INFRAERO, [201-
?]), conforme indicado no Capitulo 2 deste documento, e a administradora do aeroporto
também indica que, no final de 2006 e inicio de 2007, recebeu oito voos charters
procedentes de Verona, na Itdlia (INFRAERO, [201-?]). Conforme observado na base de
dados da ANAC (2020), no entanto, ndo ha registros de transporte de carga internacional
através do aeroporto da cidade de Parnaiba entre 2000 e 2020, assim como também

ndo ha operagdes de voos internacionais no Aeroporto de Teresina.

Portanto, observa-se que, atualmente, a totalidade da carga internacional do estado do
Piaui é movimentada em outros modais, especialmente o aquaviario, em outros
estados, aos quais o Piaui conecta-se por rodovias e ferrovias. Vale, ressaltar, no
entanto, a perspectiva de aumento da exportacdo de frutas produzidas no Perimetro
Irrigado dos Tabuleiros Litoraneos do Piaui, em Parnaiba e Buriti dos Lopes, que faz parte
da Rl do aeroporto, especialmente com a possibilidade de concretizacdo do acordo
entro o Mercosul e a Unido Europeia, bem como o desenvolvimento da ZPE Parnaiba,

fatores que propiciam a movimentacdo de mercadorias de alto valor agregado e com

=
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grande potencial de utilizacdo do modal aeroviario (ZPE PARNAIBA, 2017; VERDELIO,
2019).

O tratado com o continente europeu eliminaria tarifas de importagao de frutas e 6leos
vegetais brasileiros, entre outros produtos, impulsionando o desenvolvimento da area
irrigada pelo Rio Parnaiba onde sdo produzidas, que atualmente é de 1,4 mil hectares e
tem capacidade para sextuplicar (VERDELIO, 2019). J4 a ZPE Parnaiba promove o
comercial internacional da regido por meio de suspensao de impostos e contribuigdes,
especialmente os aplicados a exportacdo, importacdo e circulacdo de produtos
industrializados e produtos agricolas de alto valor agregado, além da redu¢do do
imposto de renda de 75% pelo prazo de 10 anos e da liberdade cambial concedida as

empresas instaladas na area (ZPE PARNAIBA, 2017).

Com relagdo aos fluxos de carga doméstica, as mercadorias que sao transportadas pelo
modal aerovidrio sdao muito sensiveis ao tempo, confiabilidade e seguranga no
transporte, além de, em muitos casos, serem utilizadas para otimizar a utilizacdo dos
pordes das aeronaves de voos comerciais, de modo que o modal rodoviario ndo satisfaz
suas necessidades logisticas, e a competicdo intermodal a que estao suscetiveis é pouco
significativa. As mercadorias que ndo se enquadram nesse perfil, por outro lado, estdo

pouco suscetiveis a migrar para o modal aeroviario.

Por fim, salienta-se que houve um salto considerdvel no volume do transporte de cargas
no Aeroporto Internacional de Parnaiba em 2018 e 2019, operando-se cargas com
origem em Campinas, que fazem escala em Parnaiba e sdo direcionadas a Teresina. Ja
em relacdo a servicos de correios, ndo ha registros da movimentacdo desse tipo de carga

pelo aeroporto.
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5. ASPECTOS DEMOGRAFICOS E SOCIOECONOMICOS

Os aspectos demograficos e socioecondmicos analisados neste documento sdo descritos
em duas subsec¢Oes a seguir: a primeira voltada para a andlise do estado do Piaui como
um todo, e a segunda para a Rl do Aeroporto Internacional de Parnaiba, conforme
definicdo apresentada no Capitulo 3. As informacdes apresentadas sdo baseadas, de
modo geral, nos dados apresentados pelo IBGE (2020xx), através do sistema Cidades@,

um agregador de informacdes do IBGE sobre os municipios e estados do Brasil.

5.1. Analise socioecondomica estadual
A populacdo do estado do Piaui apurada no ultimo Censo Demografico realizado pelo
IBGE, em 2010, foi de 3.118.360 de habitantes. Em 2020, o instituto estima que a
populacdo tenha crescido para 3.281.480 pessoas, em um territério de 251.757 km?, o
que implica em uma densidade demografica de aproximadamente 13 habitantes por
km?2, qualificando-se como o 182 no ranking tanto dos estados mais populosos quanto
dos mais densamente habitados, sendo que 66% da populagdo do estado é domiciliada

em area urbana.

O rendimento médio real habitual do trabalho principal dos piauiense com 14 anos ou
mais de idade é de RS 1.320,00, sendo que a taxa de desocupacdo das pessoas nessa
faixa etdria é de 12,6%. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0,646, de
acordo com o Censo Demografico de 2010, o que coloca o estado na 242 posi¢do entre
as 27 unidades da federacdo, e o indice de Gini do estado, que mede o grau de
concentracdo de renda em uma escalade 0 a 1, é de 0,526, valor préximo ao indice em

ambito nacional, de 0,545.
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Os dados mencionados, além de informacgdes relacionadas ao saneamento basico, sdao

resumidos na Tabela 2, comparando-se com os indicadores nacionais.

Tabela 2. Indicadores socioecondmicos e demograficos do estado do Piaui

3.281.480 | 211.755.692 habitantes

Populagdo estimada
Area do territério 251.757 8.510.296 km?
Densidade demografica 13 25 habitantes/km?
Rendimento médio 1.320 1.337 RS/més
Taxa de desocupacgdo 12,6 12,0 %
IDH 0,646 0,761 escaladeOal
indice de Gini 0,526 0,545 escaladeOal
Municipios com rede de esgotamento sanitario 16,5 60,3 %
Municipios com rede de distribuicdo de dgua 98,2 99,6 %

Fonte: IBGE (2020xx); G1 (2019). Elaboragao prdpria

O nivel de instrucdo da populacdo piauiense com mais de 25 anos de idade é

apresentado na Tabela 3, comparando-se com os valores observados para o Brasil.

Tabela 3. Nivel de instrugdo da populagao piauiense

13,0% 6,9%

Sem instrucdo
Ensino fundamental incompleto 41,3% 33,1%
Ensino fundamental completo 7,5% 8,1%
Ensino médio incompleto 4,6% 4,5%
Ensino médio completo 19,5% 26,9%
Ensino superior incompleto 2,5% 4,0%
Ensino superior completo 11,5% 16,5%
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Fonte: IBGE (2020xx). Elaboragdo propria

O PIB do estado do Piaui em 2017 foi de RS 45,36 bilhdes, o que representou uma
expansdo de 7,7% comparando-se com o PIB de 2016 a pregos bdsicos, a segunda maior
do pais, que teve média de 1,3% no ano, e, especificamente na regido nordeste, de 1,6%.
O crescimento no Produto Interno Bruto do Piaui foi impulsionado, principalmente, pela
producdo agricola, energias renovaveis e a pecudria, projetando-se alcancar RS 75

bilhdes em 2025 (COSTA; RIBEIRO, 2019xx).

A comparacao da evolucdo do PIB do estado do Piaui e do PIB brasileiro entre 2002 e
2017, apresentada no Grafico 9 em valores correntes, ilustra o crescimento da
participacdo do estado piauiense na economia brasileira, passando de 0,5% para 0,7%
do PIB nacional. Nesse contexto, o crescimento médio do PIB do estado foi de 13,1% a.a.

ao longo do periodo, enquanto o PIB brasileiro cresceu 10,4% a.a.
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Grafico 9. Evolucao do PIB do Piaui e do Brasil entre 2002-2017

Fontes: IBGE (2017). Elaboragdo prépria

O setor agropecudrio elevou sua participagao na economia piauiense, que era 5,1% em
2016, para 9,4% em 2017, com destaque para a producdo de soja, que aumentou
211,9%. A producdo de graos (arroz, feijdo, fava e milho) teve um crescimento de
142,4%, destacando-se também a ampliacdo da producdo de algoddo e da pecuaria,

especificamente aves, suinos e peixes (COSTA; RIBEIRO, 2019xx).

Também impactaram nesse cendrio positivo, o crescimento nos setores de energias
renovaveis, industria e servigos. Analisando-se o periodo entre 2002 e 2016, tem-se um
crescimento acumulado de 72,7% no PIB do estado, o que representa um crescimento

médio anual de 4% (COSTA; RIBEIRO, 2019xx), observando-se também um crescimento

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC =S 60
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar e g pleov.bi

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI



PPP

PIAUI

=P

1)
Piaui

BUYERND DO ESTADD

acumulado de 154% no numero de empresas instaladas no estado entre 2008 e 2018

(IBGE, 2020xx).

Na Erro! Fonte de referéncia nao encontrada. sdo apresentados os dados mais

relevantes acerca da producdo agricola e extracdo vegetal no estado, do ano de 2017,

destacando-se a extracdo de p6 de carnalba, que possui alto valor agregado e cultural,

na qual o estado é o maior produtor nacional, além dos volumes significativos da

producdo de milho e soja (IBGE, 2020xx; TV CIDADE VERDE, 2019).

Tabela 4. Destaques do estado do Piaui na produgdo agricola e extragao vegetal

PRODUCAO AGRICOLA E EXTRACAO VEGETAL

Valor

Carnauba

Quantidade produzida

Valor da producéo

Numero de estabelecimentos agropecuarios

Quantidade produzida

Area colhida

Valor da producéo

Cana-de-agucar

Numero de estabelecimentos agropecuarios

Quantidade produzida

Area colhida

Valor da producéo

NUmero de estabelecimentos agropecuarios
Quantidade produzida
Area colhida

Valor da producéo

10.496
118.063

1.796
903.201
16.808
112.257

179.120
39.242
148.417

estabelecimentos
toneladas
hectares

(x 1000) R$

estabelecimentos
toneladas
hectares

(x 1000) R$

estabelecimentos
toneladas
hectares

(x 1000) R$

Mandioca (aipim, macaxeira)
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PRODUCAO AGRICOLA E EXTRACAO VEGETAL  Valor Unidade
NUmero de estabelecimentos agropecuarios 22.791 estabelecimentos
Quantidade produzida 55.676 toneladas
Area colhida 15.856 hectares
Valor da producao 62.539 (x 1000) R$

""" Mitho
NUmero de estabelecimentos agropecuarios 134.496 estabelecimentos
Quantidade produzida 1.388.239 toneladas
Area colhida 314.953 hectares
Valor da producgao 821.957 (x 1000) R$

______ é :)_j;__________________________________________________________‘____________._____________________________
Numero de estabelecimentos agropecuarios 273 estabelecimentos
Quantidade produzida 1.981.892 toneladas
Area colhida 681.021 hectares
Valor da produgéo 2.100.385 (x 1000) R$

Fonte: IBGE (2020xx)

Ja em relacdo a pecudria, destaca-se a criagcdo de caprinos, sendo o segundo estado com
maior rebanho do Brasil, também sendo representativas as criacdes de ovinos e bovinos

(IBGE, 2020xx; G1 PI, 2013).

Tabela 5. Destaques do estado do Piaui na pecuaria

PECUARIA Valor Unidade
BOVINOS
Efetivo do rebanho 1.427.467 cabecas
NUmero de estabelecimentos agropecuarios 70.480 estabelecimentos

Leite de vaca

QUANTIDADE PRODUZIDA NO ANO 97.429 (x 1000) litros

VALOR DA PRODUCAO 210.867 (x 1000) R$
CAPRINOS

Efetivo do rebanho 1.847.952 cabecas

NUmero de estabelecimentos agropecuarios 65.018 estabelecimentos
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PECUARIA Valor Unidade
OVINOS
Efetivo do rebanho 1.665.307 cabecas
NUmero de estabelecimentos agropecuarios 59.165 estabelecimentos
SUINOS
Efetivo do rebanho 1.053.270 cabecas
Numero de estabelecimentos agropecuarios 108.843 estabelecimentos

Fonte: IBGE (2020xx)

Com relagdo ao comércio exterior, o estado é superavitario, conforme observa-se no

Gréfico 10. Destaca-se o crescimento de 320% no valor das exporta¢des (USS FOB), entre

2010 e 2019, correspondente a um crescimento médio de 17,3% a.a.
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Grafico 10. Evolugdao do comércio exterior do Piaui entre 2010-2019

Fontes: Brasil (2019xx). Elaboragdo prépria
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5.2. Analise socioecondmica da Regido de Influéncia (RI)
Os principais indicadores demograficos e socioeconémicos da regidao de influéncia do
Aeroporto Internacional de Parnaiba, que engloba municipios dos estados do Piaui,

Maranhado e Ceard, sdao apresentados na Tabela 6.

Tabela 6. Indicadores socioeconomicos e demograficos da Rl do aeroporto

Populagdo estimada 494.823 habitantes
Area do territério 13.705 km?
Densidade demografica 36 habitantes/km?
Rendimento médio 1,7 salarios-minimos
IDH 0,546 escaladeOal
Municipios com rede de esgotamento sanitdrio 13,5 %

Fonte: IBGE (2020xx). Elaboragdo propria

Conforme indicado na base de dados por cidades do IBGE (2017), o PIB somado dos
municipios dentro da regidao de influéncia do aeroporto, em 2017, foi de 4,46 bilhdes de
reais, equivalente a aproximadamente 10% do PIB do estado do Piaui no periodo. No
Grafico 11 é apresentada a evolucdo do PIB da regido, de 2010 a 2017, apresentando-se

também o percentual de crescimento ao ano.
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Grafico 11. Evolugdo do PIB da Rl do aeroporto entre 2010-2017

Fontes: IBGE (2017). Elaboragdo prépria

Observa-se que o PIB da regido teve um crescimento acelerado nos ultimos anos,
crescendo a uma taxa média de 11% a.a., ou 113% no acumulado do periodo entre 2010
e 2017, sendo que, a propria cidade de Parnaiba correspondeu, em 2017, a 45% do PIB
da regido. No Gréfico 12 é apresentado o histérico da composicdo do Valor Adicionado
Bruto (VAB) para a Rl do Aeroporto Internacional de Parnaiba, identificada apenas como

Rl, e para o estado do Piaui (Pl), entre 2010 e 2017.
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Grafico 12. Evolugdo do VAB da Rl do aeroporto e do estado do Piaui entre 2010-2017

Fontes: IBGE (2017). Elaboragdo prépria

O Grafico 12 evidencia que grande parte da economia da Rl do Aeroporto Internacional
de Parnaiba, assim como também do estado do Piaui, gira em torno dos servigos. Em
2017, 84% do VAB da Rl do aeroporto relacionou-se a servi¢os, enquanto para o estado

do Piaui, este valor foi de 79%.

Entre as atividades relacionadas ao setor de servicos da Rl do aeroporto, destaca-se o
turismo, especialmente por conta da Rota das Emocgdes, que, conforme descrito na
secdo 2.2.1, envolve 14 municipios da faixa litoranea dos estados do Maranhao, Piaui e
Ceara, desde a regido dos Lencgdis Maranhenses até Jijoca de Jericoacoara, passando

pela regido de Parnaiba.
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Para receber os mais de um milhdo de turistas ao ano, dos quais aproximadamente 10%
sdo estrangeiros, ha um constante investimento na atracdo e na qualificacdo dos
servigos por parte dos estabelecimentos comerciais, como o langamento do Programa
de Sustentabilidade da Rota das Emocdes, que rendeu a Rota a sua inclusdo no Mapa de

Sustentabilidade do Turismo Brasileiro, langado pelo Ministério do Turismo.

A Rota das Emoc¢des conta com 290 meios de hospedagem, 341 bares e restaurantes e
65 agéncias para atender os turistas, surgindo, a cada temporada, novos
estabelecimentos (BRASIL TRAVEL NEWS, 2020). Considerando-se todo o estado do
Piaui, sdo 376 estabelecimentos de hospedagem e aproximadamente 21 mil leitos

disponibilizados aos visitantes (IBGE, 2016xx).

No que diz respeito a producdo agricola na Rl do aeroporto, destaca-se o Perimetro
Irrigado Tabuleiros Litoraneos do Piaui, que produz, em plena caatinga, frutas organicas
com certificacdo, como acerola, melancia, caju, meldo, mamao, goiaba, laranja, legumes
e outros alimentos. Grande parte destes alimentos sdo colhidos e viram matéria-prima
para a producdo de concentrados de frutas, frutas desidratadas, entre outras aplicacdes
industriais, e sdo exportadas para paises como Estados Unidos e Alemanha e vendidas
no mercado interno para os estados de Pernambuco, Maranhdo e Ceard (BRASIL,

2019xx; ZPE PARNAIBA, 2017).

O projeto do Perimetro Irrigado Tabuleiros Litoraneos do Piaui, sob responsabilidade do
Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS), que teve inicio em 1989,
configura-se como o maior projeto de agricultura irrigada do Meio Norte do Brasil, e
também vem explorando a pecuaria de corte na regido. O Rio Parnaiba é utilizado para

irrigar uma area que atualmente abrange 800 hectares, sendo que ainda ha outros 2.443
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hectares equipados e prontos para o manuseio da terra, além de um potencial total de
irrigacdo de 8.428 hectares, que deverdo ser usados na segunda etapa do projeto

(BRASIL, 2019xx; ZPE PARNAIBA, 2017).

A segunda fase do projeto do Perimetro Irrigado Tabuleiros Litordneos do Piaui, que ja
estd em desenvolvimento, devera estimular a fruticultura por meio de mais seis mil
hectares irrigados, destinados a pequenos produtores e cooperativas. Espera-se que
com essa iniciativa do Governo Federal, na qual devem ser investidos RS 27 milhdes,

sejam gerados cerca de dois mil novos postos de trabalho (BRASIL, 2019xx).

Destaca-se ainda o desenvolvimento da ZPE Parnaiba, que propicia a instalacdo de
grandes empresas no Perimetro Irrigado Tabuleiros Litoraneos do Piaui, além da
unidade da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa), principal
laboratério de tecnologias neste setor, instalada a 15 km da ZPE, que potencializam a
capacidade de geracdo de negdcios e do comércio internacional da regido (ZPE
PARNAIBA, 2017). Especificamente em relagdo a ZPE Parnaiba (2017), destacam-se os
seguintes incentivos fiscais, cambiais e administrativos concedidos pelo Governo
Federal (Lei 11.508/2007, com as alteragBes introduzidas pelas Leis 11.732/2008 e

12.767/2012) para as empresas nela instaladas:

e Suspensdo de impostos e contribuicdes: Imposto de Importacdo, Imposto sobre
Produto Industrializado (IPI), PIS, COFINS, PIS-Importacdo e COFINS-Importacao
e Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante. Estas isengdes
acontecem nas aquisicbes no mercado interno e nas importacdes. Na

importacdo de bens de capital, o incentivo se aplica a bens novos e também
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usados, estes ultimos quando se tratar de conjunto industrial e que seja
elemento constitutivo da integralizacdo do capital social da empresa;

Direito a diversos incentivos administrados por essas autarquias, sendo o mais
importante deles a redugao de até 75% do IR pelo prazo de 10 anos;

Liberdade cambial, ou seja, podem manter no exterior, permanentemente, 100%
das divisas obtidas nas suas exportagdes;

Nas suas importagdes e exportagdes, as empresas estdao dispensadas de licengas
ou autorizacoes de 6rgaos federais, que ndo sejam associadas aos controles de
ordem sanitaria, de interesse da seguranc¢a nacional ou de prote¢do ao meio
ambiente;

Reducdo a zero do IR sobre remessas para promogao comercial no exterior;
Preferéncia nas compras governamentais de bens e servicos de informatica e
automacao;

Isencdo e manutencdo de crédito de IPl e depreciacdo acelerada para
equipamentos, maquinas, aparelhos e instrumentos novos; e vérios beneficios
(depreciacdointegral, reducdo de IR sobre remessas para registro de marcas etc.)
para as empresas que atuarem em pesquisa e desenvolvimento e inovagao
tecnolégica;

Isencdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS);

Os tratamentos fiscal, cambial e administrativo resumidos acima estdo
assegurados pelo prazo de até 20 anos, podendo ser prorrogados por igual
periodo, no caso de investimentos de grande vulto, que exijam longos prazos de

amortizacao.
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6. PROJECAO DE DEMANDA

Nesta secdo serdo apresentadas as metodologias e resultados das projecdes de
demanda de passageiros, cargas e aeronaves, sendo que foram considerados trés

cenarios de movimentacao para o Aeroporto de Parnaiba.

e Cendrio 1: é considerado um crescimento tendencial (padrdao de movimentagao
atual sem mudancas estruturais) e sem a exploracdo significativa de novas rotas,

mesma condi¢ao para a movimentac¢ado de cargas.

e Cendrio 2: foi considerada a implantacdao de novas rotas domésticas, além de
novas rotas turisticas, enquadradas em movimentacdo de aviagao geral, com a
utilizacdo de hidroavides anfibios e helicépteros. A movimentacdo de cargas ndo

sofre grandes alteracdes.

e Cendrio 3: além das novas rotas ja abordadas no cendrio 2, também foi
considerada a possibilidade de rotas internacionais, viabilizadas por meio de
incentivos as companhias aéreas. A aviacdo geral ganha ainda mais crescimento
em fungdo principalmente do inicio das operagdes internacionais, e ha um
grande incremento da movimentacdo de cargas, tanto domeéstica, quanto

internacionais.

Tabela 7. Cendrios de previsdo de demanda para o aeroporto
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Aviagao geral

Crescimento
tendencial, baseado
em histdrico e
expectativas do
setor.

Crescimento tendencial,
baseado em histdrico e
expectativas do setor.
Acréscimo de viagens

curtas, de cunho turistico

(aeronaves menores,
hidroaviGes e helicopteros)

Crescimento tendencial,
baseado em histérico e
expectativas do setor.
Acréscimo de viagens

curtas, de cunho turistico

(aeronaves menores,
hidroavides e helicépteros)

Crescimento
tendencial, baseado
em historico e

Crescimento tendencial,

Crescimento tendencial,

Rotas . adicionado ao acréscimo de | adicionado ao acréscimo de
. expectativas do
nacionais novas rotas baseadas no novas rotas baseadas no
setor. Sem
. PAN.
acréscimo de novas
rotas.
Rota internacional para a
Rotas N&o consideradas N&o consideradas no Central/Norte/Europa;
internacionais no cenario. cenario. Parada de voos
internacionais para
reabastecimento.
o - Pordo e avido cargueiro
Cargas Porao. Pordo. . . g'
(nacional e internacional).
. A330neo ou Boeing 777-
Aeronave tipo E-195. A-320. g

Fonte: Elaboragdo prépria

As secOes seguintes trazem mais detalhes sobre a criacdo dos cendrios e a previsdo de

demanda para cada um deles.

6.1.

Bases de dados

Para a projecao de demanda do aeroporto foram utilizadas diversas séries de dados de

ordem econ6mica e operacional, necessdrios para a construcdo dos modelos

econométricos. Tais dados, bem como suas fontes, sdo apresentados a seguir:
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Estatistica de movimentacdao de passageiros da ANAC, coletados a partir do
sistema Hoérus (BRASIL, 2020), com frequéncia mensal entre 2004 e 2019, para
passageiros embarcados e desembarcados, em fluxos domésticos e
internacionais, regulares e ndo regulares — série utilizada para as proje¢des de
passageiros comerciais;

Estatistica de movimentacao de cargas da ANAC, coletados a partir do sistema
Horus (BRASIL, 2020), com frequéncia mensal entre 2004 e 2019 - série utilizada
para as projecdes de cargas nos cendrios 1 e 2;

Estatistica da INFRAERO em periodicidade mensal, desde 2015, referentes a
aviacdo geral - série utilizada para as projecdes de aviacao geral;

PIB Brasil real com periodicidade mensal e anual, acessados pelo Sistema
Gerenciador de Séries Temporais do Banco Central do Brasil - série utilizada para
as projec¢des de passageiros comerciais e cargas internacionais;

PIB e populagdo estadual com periodicidade anual divulgados pelo IBGE - série
utilizada para as projec¢des de passageiros comerciais e cargas domésticas;

PIB industrial do Brasil com periodicidade mensal e anual, acessados pelo
Sistema Gerenciador de Séries Temporais do Banco Central do Brasil - série
utilizada para as projecdes de cargas domésticas;

PIB agricola, industrial, servicos e total estadual com periodicidade mensal
divulgados pelo IBGE - série utilizada para as projec¢des de aviagao geral;

Yield (RS/Km), com periodicidade mensal e anual, obtidos a partir dos
“Microdados de tarifas aéreas comercializadas” (ANAC, 2020) - série utilizada
para as projecoes de passageiros comerciais, cargas domésticas e aviacdo geral;
Preco do querosene de aviacdo (QAV) nacional e regional, com periodicidade

mensal, entre janeiro/2002 e maio/2020, divulgados pela ANP - série utilizada

=
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para as projecdes de passageiros comerciais do cenario 1, cargas domésticas e
aviacdo geral;

e Matriz de deslocamentos interurbanos intermodal do Plano Aeroviario Nacional
- série utilizada para as projecdes de passageiros comerciais dos cenarios 2 e 3;

e Taxa de cambio - série utilizada para as proje¢des de aviagdo geral;

e Estatistica de movimentacdo de exportacGes e importacdes por via aérea da base
de dados Comexstat — série utilizada para as projecGes de cargas internacionais;

e Estatisticas de exportacdo e importacdo via aérea do Brasil, detalhado por
estado, produto, unidade da Receita Federal e pais de origem ou destino — série
utilizada para as projecoes de cargas internacionais;

e PIB dos paises de destino das exportacées (OCDE) — série utilizada para as

projecdes de cargas internacionais.

6.2. Cenario 1

Esta secdo traz as metodologias adotadas e os resultados encontrados na proje¢ao de
demanda do cendrio 1. Em funcdo das diferentes formas de abordagens para
passageiros comerciais, aviacao geral e cargas, esses segmentos sdao apresentados em

subsecoes diferentes.

6.2.1. Passageiros de voos comerciais domésticos

Na projecdo de passageiros aqui abordada estdo inclusos apenas os passageiros de
aviacdo regular e charter. Os passageiros de aviagdo geral, incluindo taxi aéreo, possuem
outros fatores de crescimento, por vezes de cunho mais regional, e os resultados estdo

apresentados na secdo 6.2.5.
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6.2.1.1. Metodologia adotada
A metodologia de projecao de passageiros domésticos para o Aeroporto de Parnaiba é

apresentada através da Figura 11.

Definicdo das Defini¢do do Projecao das Projecao do
variaveis modelo variaveis aeroporto

ePreparagdo das eForma funcional *Projecdo das *Projecdo da

bases de dados oFiltro pelos varidveis variavel
eTratamento de melhores explicativas: dependente

sazonalidade parametros: *PIB - SAC e BCB *Projecdo da
eVaridveis *R? 3justado eYield - FAA particicipacdo do

dependentes: ep-value eQutras variaveis aeroporto

*PAX *Erro percentual
*Variaveis médio

independentes:

*Preco do QAV

*Variaveis

regionais
*Renda

Figura 11. Metodologia de projecao de passageiros domésticos

Fonte: Elaboragdo prépria

6.2.1.1.1. Tratamento de sazonalidade

Todas as varidveis utilizadas na periodicidade mensal foram dessazonalizadas de forma
a ndo contaminar os parametros das equacgdes e de forma a ndo distorcer a andlise e o
poder explicativo do indicador analisado. Os resultados obtidos sdo, posteriormente,
“sazonalizados” novamente para que se tenha medidas mensais mais realistas no

horizonte projetado.

Para tratar a sazonalidade das varidveis, foi utilizado o software estatistico R e, mais

precisamente, o pacote seasonal, um pacote que reproduz a metodologia e o
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funcionamento do X13-ARIMA-SEATS, o software de ajuste sazonal do US Census
Bureau. No pacote, o proprio sistema seleciona o melhor modelo para o tratamento da
sazonalidade, identificando outliers, testando a significancia dos parametros,
normalidade, independéncia e aleatoriedade, de modo a selecionar o modelo mais

adequado.

Todas as varidveis em periodicidade mensal e utilizadas em modelos econométricos
passaram pelo tratamento de sazonalidade do software antes de integrarem os

modelos.

6.2.1.1.2. Parametrizacdo do modelo de projecdo

Para a projecao passageiros, foram testadas diferentes varidveis independentes com
potencial poder explicativo. Os modelos econométricos podem assumir as mais diversas
formas funcionais e podem incluir como varidveis independentes uma grande

diversidade de dados.

No entanto, como boa pratica, deve sempre ser analisada a real correlacdo das varidveis
para evitar correlagdes espurias. Além disso, apds selecionar as varidveis que realmente
impactam na movimentacdo de passageiros, devem ser selecionadas aquelas que
melhor se aderem aos dados referentes a varidvel dependente. Para isso avaliam-se os
modelos a partir do coeficiente de determinagdo R? ajustado, p-value e erro percentual
médio. Assim, apds testar uma série de variaveis explicativas, o modelo com melhor

especificacdes nos parametros adquiriu a seguinte forma funcional:
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In(PAX PI) = a + b * In(PIB BR) + ¢ * In(Yield BR)

A projegao utilizou-se de um modelo de regressao que utiliza o PIB nacional como
principal drive de crescimento para a movimentag¢ao do aeroporto. Apesar de ser um
modelo relativamente simples, os dados e projecdes utilizados carregam a robustez de
instituicoes importantes, como por exemplo, Banco Central do Brasil, Banco Mundial e
IBGE. Os coeficientes do modelo de regressdo utilizado e os principais resultados

estatisticos sdo apresentados a seguir.

Tabela 8. Coeficientes do modelo de regressao utilizado

Intercepto (a) -64,22
PIB BR (b) 2,76
Yield (c) -0,60

Fonte: Elaboragdo prépria

Tabela 9. Principais resultados estatisticos da regressao

R? ajustado 92%
p-value PIB BR (b) <0,1
P-value Yield BR (c) <0,1
EPAM 0,15%

Fonte: Elaboragdo prépria

Os coeficientes apresentados dizem respeito ao estado do Piaui, ou seja, todos aqueles
passageiros embarcados e desembarcados no estado. Portanto, para determinar a

movimenta¢do do aeroporto, foi estimado um modelo ARIMA (autoregressive
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integrated moving average), relativo a participacdo dele nas movimentagdes de

passageiros do estado.

No modelo ARIMA, o valor futuro de uma varidvel é uma combinacgao linear de valores
passados e erros passados. Em um modelo de regressdao multipla, é realizada a previsao
da varidvel de interesse usando uma combinacdo linear de preditores, enquanto que em
um modelo autorregressivo, a variavel de interesse é prevista usando uma combinacdo
linear de valores passados da varidvel. O termo autoregressdao indica que é uma

regressao da varidvel contra ela mesma.

Para a implementacao foi utilizada a fungdo auto.arima no software estatistico R, onde
é utilizada uma variagao do algoritmo Hyndman-Khandar, que combina testes de raiz
unitdria, minimizagdo do AlCc (Akaike information criterion) e MLE (Maximum

likelihood) para obter um modelo ARIMA.

6.2.1.1.3. Projecao das variaveis explicativas e auxiliares

6.2.1.1.3.1. Produto Interno Bruto do Brasil

A projecao do Produto Interno Bruto Brasileiro baseia-se nas expectativas de
crescimento da economia brasileira para os anos de 2020 a 2023 extraidas do Sistema
de Expectativas do Banco Central do Brasil (BANCO CENTRAL DO BRASIL, 2020) e,
posteriormente, nas taxas de crescimento anuais do PIB real informadas pela SAC para
os anos de 2024 a 2050. O grafico a seguir dad as dimensdes alcancadas pela taxa de

crescimento e do PIB real do Brasil para o periodo.

B

i=
PPP —
PIAUI Plaui

BUYERND DO ESTADD

;
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Grafico 13.Projegdo anual do PIB real brasileiro

Fonte: Banco Central do Brasil e SAC

6.2.1.1.3.2. Variacdo na elasticidade-renda por viagens aéreas

A elasticidade renda utilizada para a modelagem do aeroporto de Parnaiba seguiu a
evidéncia deixada por outras regides do mundo. Pelo fato de o aeroporto em questao
ndo apresentar um histérico de movimentacdo consistente em que é possivel mensurar
a elasticidade-renda com confiabilidade nos parametros, optou-se por observar

evidéncias exteriores ao aeroporto.

Para isso foram levantados os dados referentes passageiros per capita e PIB per capita
em paises com caracteristicas semelhantes as do Brasil, ou seja, com dimensdes
continentais e populosos, de maneira geral. Nesse sentido foram selecionados Estados
Unidos, Europa (paises membro), Canada, México, Chile, Argentina, Russia, Africa do Sul,

Australia, india e China.
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Grafico 14.PIB per capita x PAX per capita

Fonte: Banco Mundial
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Os resultados observados referentes a PIB per capita e passageiros per capita podem

ser observados na figura a seguir.
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Grafico 15.Elasticidade-renda por viagens aéreas

Fonte: Banco Mundial

De posse dos dados, é possivel estimar uma mudanca de elasticidade-renda para o
estado do Piaui ao longo do periodo de concessao. Primeiramente foi aplicado o modelo
econométrico para a definicdo da atual elasticidade-renda do estado, sendo que os
dados relativos a relagdo renda per capita e viagens per capita para o estado do Piaui
podem ser observados graficamente a seguir, juntamente com a linha de tendéncia

logaritmica para a amostra.
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Grafico 16.PIB per capita x viagens per capita — Piaui

Fonte: BCB e ANAC

Partindo de uma elasticidade-renda estimada pelo modelo de regressao, os valores para
um cendrio de crescimento econdmico do estado foram extrapolados e, portanto,
observa-se queda na elasticidade-renda na demanda por viagens aéreas. O grafico com

a evolucdo temporal da variavel é apresentado a seguir.
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Grafico 17. Elasticidade-renda estimada para o estado do Piaui

Fonte: BCB e ANAC

Apesar da reducdo da elasticidade-renda do estado do Piaui ao longo do periodo
analisado, a varidvel ainda se mantém em patamares elevados devido ao menor PIB per
capita em relacdo ao brasileiro. Isso demonstra a possibilidade de um cath-up, em
termos de convergéncia econdmica, onde regides com menor PIB per capita tendem a
experimentar taxas de crescimento da economia maiores que regiées com um patamar
maior do mesmo indicador, até que se alcance um patamar de convergéncia (SACHS;

WARNER, 1995).

Os resultados da projecdo de passageiros domésticos com e sem a reducdo de

elasticidade no longo prazo podem ser observados na figura seguinte.
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Grafico 18. Comparativo da curva de PIB per capita x PAX per capita (com e sem
convergéncia)

Fonte: Banco Mundial e autores

Como pode ser observado, a curva do Estado posiciona-se fora da curva média dos
demais paises avaliados, o que mostra que possui uma taxa de viagens que difere do
gue seria esperado para o PIB per capita de sua regido. Esse distanciamento para a curva
média dos paises de referéncia é uma caracteristica particular de cada regido, e ndo
deve ser afetada com o crescimento do PIB per capita do Estado. O que deve de fato ser
afetado é a elasticidade-PIB da demanda, ou seja, a inclinacao da reta que deve diminuir,
visto que, a medida em que a populacdo do Estado adquire maior renda, realiza
proporcionalmente menos viagens, realizando uma convergéncia de acordo com os

termos encontrados na evidéncia empirica.
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6.2.1.1.3.3. PIB per capita Piaui

A projecao do PIB per capita do estado do Piaui é necessaria pois a varidvel é
determinante para o modelo e, portanto, para a movimenta¢do de passageiros do
Aeroporto de Parnaiba. Para projetar o PIB do Piaui parte-se da projecao do PIB do Brasil

e a respectiva participacdo do estado do Piaui no produto brasileiro.

Para estimar a participacdo do PIB do Piaui no PIB brasileiro utilizou-se um modelo
ARIMA, nos mesmos moldes do utilizado para projetar a participacdo do Aeroporto na
movimentacdo do estado, onde é possivel obter uma previsdo confidvel da varidvel
dependente e com robustez em sua assertividade. O desenvolvimento da varidvel ao

longo do tempo pode ser observado no grafico a seguir.
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Grafico 19. Participagao do PIB do Piaui no PIB brasileiro

Fonte: Autores, Histdrico - Banco Central do Brasil

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “= 85
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar waw Hpp-plLgov-by

CER SN Dana Vormeihe, Tamina IF|. o' e PRPIALY




PP

PIAUI

GOVERND DO ESTADD

Dada a participagdo do PIB do estado dentro do PIB nacional é possivel, através da

estimativa da populacdo do Estado, estimar o PIB per capita. Nesse contexto, a

estimativa da populagdo e o PIB per capita do Estado do Piaui sdo apresentados nos

graficos a seguir.
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Grafico 20. Populagao estimada do Piaui

Fonte: IBGE
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Grafico 21. PIB per capita do Piaui

Fonte: Autores, Histdrico - Banco Central do Brasil

A taxa de crescimento do PIB per capita do Piaui foi estimada em média de 3,05% ao
ano no periodo entre 2020 e 2050. Conforme citado na subsecdo anterior, a hipdtese de
convergéncia pode ser observada, pois, enquanto o Piaui cresce aproximadamente 3%
ao ano no periodo, a taxa de crescimento para o PIB per capita brasileiro fica em torno

de 1,5% ao ano.

6.2.1.1.3.4. Yield Brasil

Entre 2002 e 2019 o yield real brasileiro caiu cerca de 6% ao ano, passando do patamar
de R$1,09/km em 2002 para R$0,35/km em 2019. Ainda assim, existe espaco para
maiores quedas no yield pautadas na insercdo de novas companhias aéreas e

liberalizagcdo do mercado nacional para companhias estrangeiras, por exemplo.
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Segundo dados da Federal Aviation Administration (FAA) o yield norte-americano de

voos domésticos passara de USS0,1492/mi em 2019 para USS$0,1262/mi em termos

reais. Nas projecdes do FAA essa trajetdria se mantém baseada em avang¢os na

tecnologia, ganhos de produtividade e precos relativamente favordveis de combustiveis.

Para cada ano considera-se que o yield brasileiro seguird a mesma tendéncia do

americano, mantendo os mesmos patamares de reducdo projetados pelo d6rgao

americano.

O grafico a seguir apresenta o histdrico e a projecao para o yield brasileiro em termos

anuais.
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Grafico 22. Histdrico e projecao do yield brasileiro

Fonte: Autores, Histérico — Microdados das tarifas aéreas comercializadas (ANAC).
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Para se chegar a projecdao dos valores de yield da regido foi aplicado o mesmo
decaimento previsto para o yield Brasil, ou seja, mantém-se a diferenca de patamar

entre o yield regional e o nacional na projecao.

6.2.1.2. Resultados
Considerando o modelo de regressao adotado e a projecao das varidveis independentes,
demonstradas anteriormente, projetou-se a demanda tendencial doméstica do
aeroporto de Parnaiba, onde foi previsto um crescimento de 6,39% ao ano entre 2020

(8.132 PAX) e 2050 (52.180 PAX).
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Grafico 23. Projecdo de movimentacao de passageiros domésticos (embarque e
desembarque) do aeroporto

Fonte: observado — ANAC, projetado — autores.

A projecgao de passageiros domésticos de origem e destino no Aeroporto, considerando

os ultimos dados disponiveis, pode ser observada no grafico a seguir.
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Grafico 24. Proje¢do mensal de movimentagdo de passageiros (embarque e desembarque)

Fonte: autores.

6.2.2. Passageiros internacionais

Como ndo ha histérico de movimentacao de rotas internacionais no aeroporto, neste

cenario ndo foi considerada esse tipo de operacao.

6.2.3. Movimentos de aeronaves comerciais
A projecdo de movimentos de aeronaves é parametro chave para o dimensionamento
dos sistemas de pistas e patios, bem como do sistema de navegacdo aeronautica. De

forma geral, interessam tanto o movimento total anual previsto, como a segregacdo por

tipos e classes de aeronaves.

6.2.3.1. Metodologia adotada

A projegao dos movimentos de aeronaves comerciais depende de uma série de fatores,

como a projecao de passageiros, o mix de modelos de aeronaves na frota e as

respectivas médias de assentos por aeronave, por exemplo.
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Figura 12. Metodologia para a projegao de movimentos de aeronaves

Fonte: autores

A partir da andlise dos microdados da ANAC, foi realizado o levantamento da distancia
minima que cada tipo de aeronave voa nas rotas operadas. De forma a ndo analisar
possiveis alocagdes ndo econOmicas por parte das companhias aéreas, foram utilizados
somente os voos regulares previstos em HOTRAN (Hordrio de Transporte), onde o
operador declara com antecedéncia o equipamento a ser operado. Dessa maneira é
obtido o numero de passageiros minimo para cada tipo de aeronave, o volume minimo
médio de passageiros transportados e a distancia minima de voo para cada modelo de

aeronave.

Ao longo do periodo projetado deve ser considerada a troca do equipamento operado,
o que resulta na variacdo de frequéncias de pousos e decolagens de aeronaves, em um
primeiro momento, devido a diferenca de capacidade dos equipamentos. A troca de

equipamento ocorre quando o volume projetado para a rota supera o valor minimo de
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passageiros por més da aeronave de capacidade superior. Os valores calculados para

cada tipo de aeronave sdo apresentados a seguir.

Tabela 10. Distancias minimas e média mensal de passageiros por classe de aeronave - rotas

domeésticas

ATR72 85 70 329
E195 181 118 1140
A320 289 180 1699

Fonte: ANAC e autores

6.2.3.1.1. Critérios para criacdo e expansdo de rotas diretas

Para o cenario analisado ndo existe a criagdo de novas rotas para o aeroporto, portanto,
se mantém a operacdo Campinas (SP) — Parnaiba (PI) — Teresina (Pl) e se prevé o
adensamento das operacdes. Atualmente a rota é atendida pelo modelo Embraer 195
e, para o cenario e rota em questao, foi assumida a continua¢do da operacdo com essa

aeronave, em todo o horizonte de previsao.

6.2.3.2. Resultados
Utilizando a metodologia apresentada na secdo anterior, a projecdo para o numero de
pousos e decolagens de voos comerciais para o aeroporto é apresentada no grafico a

seguir.
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Grafico 25. Projegdo de movimentos de aeronaves para o Aeroporto

Fonte: observado — ANAC, projetado — autores

O valor projetado representa um crescimento expressivo de 6,48% ao ano entre 2019 e
2050, partindo de 106 pousos e decolagens em 2019 para 742 em 2050, um valor 7 vezes
maior que o observado. Conforme ja mencionado, como no cenario 1 ndo hd a alteracao
da aeronave operada e nem a incidéncia de novas rotas, o mix de aeronaves segue 0s
valores de movimento de aeronaves, representado exclusivamente pelo E195,

conforme pode ser observado através da figura a seguir.
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Grafico 26. Mix de aeronaves- doméstico

Fonte: autores

6.2.4. Cargas aéreas

As cargas domésticas e de correios no mercado brasileiro sdo movimentadas pelas
companhias aéreas principalmente nos pordes das aeronaves, e armazenadas pelas
proprias companhias em galpdes préprios ou de empresas de logistica, dentro ou fora

do sitio aeroportuario.

No ano de 2019 o aeroporto de Parnaiba movimentou aproximadamente 64 toneladas
de cargas, considerando embarques e desembarques, sendo que esse valor representa
0 maior ja movimentado pelo aeroporto na série histérica desde 2004. No entanto, se
for comparado com valores movimentados em aeroportos préximos, como o de
Teresina, observa-se que a movimentagao de cargas de Parnaiba ocorre em escala bem

menor, o que pode ser explicado pela baixa frequéncia de voos comerciais.

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “— 94
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar e g pleov.bi

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI




g PPP

PRl Plaui

Para a projecdao de cargas domésticas no Aeroporto de Parnaiba foi utilizada uma
abordagem combinando a projecao agregada para o Brasil e a premissa sobre o market-
share do aeroporto, através da divisdo da demanda com base na participacao obtida
pelos Dados Estatisticos da ANAC. Esta abordagem possui a vantagem de se basear em
regressdes com melhores resultados estatisticos, visto que a série histdrica agregada
para o pais possui menores oscilacdes do que a observada no Aeroporto de Parnaiba
individualmente e possui maior capacidade de capturar tendéncias de longo prazo

gerais para o setor.

6.2.4.1. Metodologia utilizada
Para a projecao do total de carga aérea doméstica e de correios no Brasil empregou-se
a mesma metodologia basica utilizada para passageiros domésticos. Primeiramente as
varidveis dependentes e independentes do modelo de regressdo foram definidas, assim
como o modelo a ser utilizado e a projecdo das varidveis. Em seguida, foi proposta a
divisdo da demanda para o aeroporto com base na participacao obtidas pelos Dados

Estatisticos da ANAC.
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e dos resultados dos
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Figura 13. Metodologia para a proje¢ao de movimentos de aeronaves

Fonte: autores

6.2.4.1.1. Parametrizacdo das variaveis de regressao

Para a projecao de carga doméstica, foram testadas diferentes varidveis independentes

com potencial poder explicativo em nivel nacional, tais como PIB real (total, industrial,

agricola, servicos), precos do Querosene de Aviacdo (QAV) e taxa de cambio, sendo as

duas ultimas variaveis testadas com o intuito de serem proxies do preco do transporte

de cargas.

As varidveis supracitadas foram testadas e foi selecionado o modelo com a melhor

combinacdo relativo ao coeficiente de determinacdo R? ajustado, p-value e erro

percentual médio. Obteve-se como melhor modelo com a equacgdo expressa a seguir.

In(Carga doméstica) = a + b * In(PIB BR industria)

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
-t

Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC 9

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl)

wWww.ppp.pi.gov.br

f @ @rpPPIAUI




PP

PIAUI

O modelo mencionado obteve os coeficientes e resultados estatisticos apresentados nas

duas tabelas que seguem.

Tabela 11. Coeficientes do modelo de regressao utilizado

Intercepto (a)

1,39

PIB industria (b)

0,64

Fonte: autores

Tabela 12. Principais resultados estatisticos da regressao

R? ajustado 22%
PIB industria (b) <0,1
EPAM 11%

Fonte: autores

6.2.4.1.2. Projecdo das variaveis explicativas e auxiliares

6.2.4.1.2.1. PIB da industria - Brasil

A projecdo do PIB brasileiro industrial se baseia nas taxas de crescimento do PIB real

informadas pela SAC/MI entre 2018 e 2050 e nas proje¢des de participacdo do PIB

Industria no PIB total do BACEN.
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Grafico 27. Projegcdo anual do PIB Industria BR

Fonte: Observado — Banco Central do Brasil. Projetado - Autores

6.2.4.2. Resultados
Considerando a regressdo adotada e a projecdo da varidvel independente, foi possivel

projetar a carga doméstica total nacional, como pode ser observado no Gréfico 28.
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Grafico 28. Projecdo anual da carga doméstica total

Fonte: Observado: ANAC; Projetado: autores

A partir da projecdo da movimentacdo total de carga aérea doméstica e de correios no
Brasil, o passo seguinte da metodologia consistia em atribuir uma participac¢ao estimada
de cada aeroporto sobre o total. Para isso foi adotado um modelo ARIMA para a
projecao da participacdo do aeroporto de Parnaiba na movimentacgdo de cargas ao longo

do tempo.

7

Assim, a movimentacdo total de cargas domésticas do aeroporto é obtida pela
multiplicacdo do total obtido pelo Brasil pela participacdo do aeroporto de Parnaiba no
mercado de cargas aéreas ao longo do periodo de projecdo, cujos resultados estdo

apresentados no Grafico 29.

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | ‘= 99
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar waw Hpp-plLgov-by

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI




pan[ GOVERND DO ESTADD

600
500
400
(%]
©
&
< 300
C
o
=
200
- FH I H | |
< (] 0 o ~N < Y] (o] o [\] < O (o] o [oN] < O o0 o
— — — (] (] o (o] o o o o o [22] < < < < < wn
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o~ o (o] o~ o (o] N o o~ o o~ N o o~ o (o] N o

B Observado M Projetado

Grafico 29. Projecdo anual da carga doméstica total para o Aeroporto

Fonte: Observado: ANAC; Projetado: autores

Pelos dados obtidos, para o cendrio 1 projeta-se um crescimento de 7,12% ao ano no
transporte de cargas, partindo de um valor observado de 64 toneladas no ano de 2019

e alcangando 537 toneladas em 2050.

Destaca-se que a carga aérea transportada no cendrio analisado é transportada
exclusivamente no porao das aeronaves, ndo existindo, portanto, frequéncias de voos
cargueiros no aeroporto. Também ndo ha a presenca de cargas internacionais no

aeroporto no cendrio considerado.

6.2.5. Aviagao geral
As operacdes de aviagdo geral incluem o servico aéreo privado, turismo, instrucao, taxi
aéreo, agricola, aerofotografia e outros. Na aviagdo geral os dados referentes a

movimentagao de passageiros sao menos precisos que 0os movimentos das aeronaves.
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Ainda, alguns voos ndo contam com passageiros, como por exemplo, voos de servicos
agricolas. Dessa maneira, inicialmente foi projetado o total de movimentos do

aeroporto para depois calcular o total de passageiros.

6.2.5.1. Metodologia adotada
Ap0ds selecionar as varidveis que impactam na movimentacdo de avia¢do geral, foram
identificadas aquelas que melhor se aderem aos dados referentes a varidvel
dependente. Para isso, os modelos foram avaliados a partir do coeficiente de
determinacdo R? ajustado, p-value e erro percentual médio. De posse do melhor modelo
estimado com base nas varidveis explicativas, foi preciso projetar as varidveis

explicativas para sua utilizacdo ao longo do horizonte de projecao.

Projecdo de

Base de dados Definicdo do modelo Projegdo das variaveis passageiros do
Aeroporto
ePreparagdo das bases eFormas funcionais *Projecdo das variaveis eMultiplicagdo da
de dados das variaveis oFiltros estatisticos explicativas estimativa de
utilizadas eInterpretacdo légica Projecao da variavel passageiros por
*Variavel dependente: da estrutura funcional dependente GERIMENES @ MEAmET
eMovimentos de e dos resultados dos eProjecio do nimerdo de movimentos
aeronaves pardmetros do de passageiros por projetados para o
eVariaveis modelo movimento de EREEE
independentes: aeronaves

*PIB brasileiro
(industria, agricola e
Servigos)

eCambio

.QAV

eYield

Figura 14. Metodologia de Projegao de aviagdo geral

Fonte: autores

Com base no modelo de maior aderéncia testado, foi possivel projetar o nimero de

movimentos de aeronaves de aviagdo geral no aeroporto, através da seguinte equagao:
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In(Movimentos) = a + b x In(PIB agro PI)

Os coeficientes do modelo de regressao utilizado e os principais resultados estatisticos

sdo apresentados nas duas tabelas que seguem.

Tabela 13. Coeficientes do modelo de regressao utilizado

Intercepto (a) -1,66

PIB agropecuaria (b) 0,32

Fonte: autores

Tabela 14. Principais resultados estatisticos da regressao

R? ajustado 37%
PIB industria (b) <0,1
EPAM 19%

Fonte: autores

6.2.5.1.1. Projecdo das variaveis explicativas

O PIB agricola do Piaui foi obtido junto ao Sistema de Contas Regionais do IBGE, sendo
gue sua projecdo seguiu uma logica top-down. Utilizando o PIB do Piaui projetado
(apresentado nas subsec¢Oes anteriores), foi possivel estimar a participacdo da
agricultura com base em um modelo ARIMA. Assim, os valores projetados resultam em
uma taxa de crescimento média de 2,87% ao ano, sendo que o resultado pode ser

observado no gréfico a seguir.
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Grafico 30. Projec¢do de PIB Agricola do Piaui

Fonte: Observado — IBGE; Projetado - autores

6.2.5.2. Resultados - Movimentos de aeronaves
A projecdo dos movimentos de aviacdo geral com base no modelo descrito e na variavel

explicativa projetada é apresentado no grafico a seguir.
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Grafico 31. Proje¢do de movimentos de aeronaves do aeroporto

Fonte: Observado — INFRAERO; Projetado - autores

6.2.5.3. Resultados - Passageiros
Com base nos movimentos projetados (pousos + decolagens) foi possivel definir a
demanda de passageiros de aviacdo geral. Para isso, foi utilizado o histérico de
movimentag¢ao do aeroporto para mensurar o nimero de passageiros por movimento.
A relacdo entre as duas variaveis, movimentos e nimero de passageiros, é demonstrada

no grafico a seguir.
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Grafico 32. Relagao passageiros e movimentos de aeronaves

Fonte: autores

De posse do relacionamento das varidveis, foi possivel transferir o resultado da equagao
do Grafico 32 para os valores projetados no modelo de regressdo estimado, sendo que

os resultados estdo apresentados no grafico seguinte.
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Grafico 33. Projecdo de passageiros de avia¢ao geral no Aeroporto

Fonte: Observado — INFRAERO; Projetado - autores

A movimentacdo de passageiros de aviacdo geral no modelo projetado alcanga um
crescimento de 0,98% ao ano entre 2019 e 2050, o que significa um salto de 3.687

passageiros movimentados no ano de 2019 para 4.771 em 2050.

6.2.6. Movimentagoes totais — Cendrio 1

6.2.6.1. Movimentacgdo de passageiros
A movimentacdo combinada de passageiros para o Aeroporto de Parnaiba para o

periodo projetado é apresentada no grafico a seguir.
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Grafico 34. Movimentagdo total de passageiros — Cenario 1

Fonte: autores

A projecdo do numero total de passageiros, no periodo entre 2020 e 2050, apresenta
uma taxa de crescimento média de 5,57% ao ano, impulsionada principalmente pelo

crescimento da aviagao comercial.

6.2.6.2. Movimentacgdo de cargas
A movimentacdo total de cargas para o Aeroporto de Parnaiba para o periodo projetado

é apresentada no grafico a seguir.

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “= 107
Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco I, 2° Andar MR-l gov-by

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI



ll“‘-'\'\.

600

500

400

300

Toneladas

200

10

o

=
= =

2030

R

==
—

Piaui

GOVERND DO ESTADO

2048 I——

2050

[o\]
<
o
o~

Grafico 35. Movimentagdo de cargas - Cenario 1
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Fonte: autores

6.2.6.3. Movimentos de aeronaves

O gréfico a seguir apresenta o total de pousos e decolagens projetado para o aeroporto,

contabilizando tanto aviacdo geral quanto aviacdo comercial.
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Grafico 36. Movimentos totais de aeronaves - Cenario 1

Fonte: autores

A projecao do numero total de movimentos de aeronaves cresce, portanto, no periodo
entre 2019 e 2050 a uma taxa de 1,65% ao ano. O ritmo mais lento quando comparado
ao crescimento exclusivo de passageiros em voos regulares se deve a maior
representatividade nos movimentos totais do aeroporto por parte da aviacdo geral e

seu menor crescimento projetado em relacdo a aviacdo comercial.

6.3. Cenario 2

Esta secdo traz as metodologias adotadas e os resultados encontrados na projecao de
demanda do cendrio 2. Em funcdo das diferentes formas de abordagens para
passageiros comerciais, aviacao geral e cargas, esses segmentos sdao apresentados em

subsecdes diferentes.
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6.3.1. Passageiros de voos comerciais domésticos

A projecao de demanda de passageiros para o cendrio 2 levou em conta, além da
demanda tendencial projetada para o aeroporto, a implantacdo de novas rotas, que
estdo amparadas na matriz de deslocamentos interurbanos intermodal do Plano
Aeroviario Nacional (SAC 2018). Na projecao de passageiros abordada nessa se¢ao estao
inclusos apenas os passageiros potenciais, ou seja, aqueles mapeados na matriz de
deslocamentos interurbanos intermodal. No entanto, como tal base de dados ndo
apresenta um histdrico de movimentacao, foi realizada a projecdo da movimentacdo de
passageiros a nivel nacional e utilizada a taxa de crescimento obtida para mensurar o

numero de passageiros projetados para as rotas potenciais para o aeroporto avaliado.

6.3.1.1. Metodologia adotada
A metodologia adotada para a projecao de passageiros de voos comerciais domésticos
para o Cenario 2 esta apresentada através da Figura 15, sendo que informagdes mais

detalhadas estdo apresentadas nas subsecdes seguintes.

Projegao das rotas

Definigdo das variaveis Defini¢do do modelo Projecdo das variaveis potenciais do
aeroporto
® Preparagao das bases ¢ Forma funcional * Projegdo das variaveis * Projegdo da variavel
de dados e Filtro pelos melhores explicativas: dependente (PAX BR)
e Tratamento de parametros: * PIB - SAC e BCB * Projegdo da matriz de
sazonalidade « R2 ajustado e Yield - FAA deslocamentos
» Variaveis . p_value e Qutras variaveis * Analise da viabilidade
dependentes: « Erro percentual darota
e PAX médio e Incorporagao da rota
e Variaveis na demanda do
independentes: Aeroporto
* Preco do QAV
* Renda
e Yield

Figura 15. Metodologia de Projeg¢ao de passageiros - Cenario 2
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Fonte: autores

6.3.1.1.1. Parametrizacdo do modelo de projecdo

Para mensurar o crescimento, buscou-se estruturar um modelo abrangente, que
considere a renda nacional e variaveis de preco. Foram estimados, portanto, modelos
gue consideravam como varidveis de preco o Yield das passagens aéreas no Brasil e 0
preco do querosene de aviacdo (QAV). Por fim, para determina¢do do melhor modelo,
foram avaliados modelos a partir do coeficiente de determinacdo R? ajustado, p-value e
erro percentual médio. O modelo selecionado é representado pela seguinte forma

funcional:

In(PAX) = a + b * In(PIB BR) + ¢ * In(Yield BR)

Os coeficientes do modelo de regressao utilizado e os principais resultados estatisticos

sdo apresentados nas duas tabelas seguintes.

Tabela 15. Coeficientes do modelo de regressao utilizado

Intercepto (a) -38,47
PIB (b) 2,01
Yield (c) -0,34

Fonte: autores

Tabela 16. Principais resultados estatisticos da regressao

R? ajustado 92%
PIB (b) <01
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<01

EPAM

10%

Fonte: autores

6.3.1.1.2. Projecdo das variadveis explicativas e auxiliares

Piaui
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Visto que o modelo de projecao utiliza as mesmas variaveis explicativas ja projetadas

em secdes anteriores, ndo se faz necessario a sua apresentacdao novamente neste item.

6.3.1.1.3. Matriz de deslocamentos

By

Em relacdo a matriz de deslocamentos intermodal do Plano Aerovidrio Nacional, é

importante mencionar que um dos aspectos que deve ser levado em consideragao é a

divisdo da demanda (ODs) em demanda por transporte aéreo, por transporte rodoviario

coletivo, por transporte hidrovidrio coletivo e por transporte particular rodoviario.

As evidéncias mostram que o transporte aéreo vem, ao longo dos anos, tomando

parcelas do transporte rodovidrio coletivo principalmente de viagens interestaduais e,

portanto, projetar o crescimento da demanda aérea com base somente nas taxas de

crescimento tenderia a subestimar a demanda. Essa situacdao pode ser observada no

grafico seguinte.
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Grafico 37. Movimentagao de passageiros no modal aéreo e rodovidrio

Fonte: ANAC

Oliveira (2013, p. 49-50) afirma que caso a diferenca tarifaria entre os transportes aéreo
e rodoviario seja reduzida para valores infimos, a preferéncia dos passageiros torna-se
significativamente superior ao modal aéreo, independente da distancia percorrida.
Apurou-se também que entre 2006 e 2010, de 75% a 84% do fluxo de passageiros aéreo
foi transportado em rotas que também possuiam servigos rodoviarios, ao passo que no
setor rodoviario se tem quase o inverso: entre 19% e 22% dos passageiros dos Onibus

viajaram em linhas atendidas por voos regulares (ESPOSIO NETO, 2014).

Com as evidéncias supracitadas e com o estudo de Espdsio Neto (2014) foi possivel
mensurar a migra¢ao da demanda do transporte rodoviario coletivo para o aéreo,

utilizando a seguinte equacdo proposta por Espdsio Neto (2014):

log(PASS) = a+ b x1og(CT) + c xlog(Yield)
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Onde:

e PASS: passageiros no transporte rodoviario;
e (T: custo da passagem rodoviaria;
e Yield: yield da passagem aérea;

Tal equacao possui os coeficientes apresentados na tabela que segue.

Tabela 17. Coeficientes do modelo de regressao

CT (a) 0,26 >0,1
Yield (b) 0,17 <0,1

Fonte: Esposio Neto (2014)

Dessa maneira, mantendo o custo da passagem rodovidria constante e utilizando o yield
projetado para o mercado nacional, pode-se estimar a queda na demanda pelo
transporte rodoviario, tendo sido assumido que essa demanda migre para o modal

aéreo.

6.3.1.1.4. Andlise de viabilidade da rota

Ainda que exista uma demanda potencial, é necessario verificar se o par origem e
destino apresenta uma demanda de passageiros suficiente para a implantacdo de uma
rota. Para isso, foram utilizadas as mesmas premissas do cendrio 1 (movimento de
aeronaves comerciais), onde considerou-se o nimero minimo de passageiros/més,
distancia minima e distdncia maxima para cada modelo de aeronave. Além disso,
inseriu-se a premissa adicional de que cada nova rota inicia as operacdes com apenas
uma frequéncia semanal (um pouso e uma decolagem) e evolui as operac¢des ao longo

do tempo, de maneira a ndo inserir choques pouco realistas na demanda.
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6.3.1.2. Resultados
Primeiramente, com as varidveis explicativas projetadas e o modelo de projecdo
calibrado, foi estimada a movimentacdo de passageiros a nivel nacional em todo o

horizonte de analise, cujos resultados estao apresentados no grafico seguinte.
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Grafico 38. Proje¢do de movimentagdo de passageiros domésticos (embarque e
desembarque) para o mercado brasileiro

Fonte: observado — ANAC, projetado — autores.

Os dados projetados mostram um crescimento médio de 3,45% ao ano na
movimenta¢ao de passageiros nos aeroportos brasileiros, alcangando a marca dos 557

milhdes de passageiros movimentados em 2050.

Com base nas premissas utilizadas e nos modelos identificados, a demanda total de
passageiros em voos regulares, discriminada entre tendencial e novas rotas para o

Aeroporto de Parnaiba, é apresentada no Grafico 39.
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Grafico 39. Proje¢do de movimentagao de passageiros domésticos (embarque e
desembarque) - Cenario 2

Fonte: observado — ANAC, projetado — autores.

Com a insercdo das novas rotas, a demanda de passageiros em voos regulares no
aeroporto registra um crescimento médio de 8,87% ao ano entre 2021 e 2050,
alcancando a marca de 337 mil passageiros movimentados. As novas rotas podem ser

observadas na tabela a seguir.

Tabela 18. Novas rotas domésticas criadas

Parnaiba - PI - Brasilia - DF Até o inicio da concessdo
Parnaiba - PI - Sdo Paulo - SP Até o inicio da concessdo
Parnaiba - PI - Fortaleza - CE Até o inicio da concessdo

Parnaiba - PI - Teresina - PI Até o inicio da concessdo

Parnaiba - PI - Rio de Janeiro - RJ 2024
Parnaiba - PI - Recife - PE 2025
Parnaiba - PI - Salvador - BA 2035
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Fonte: autores

6.3.2. Passageiros internacionais

GOVERND DO ESTADD

Como nao ha histérico de movimentacdo de rotas internacionais regulares no

aeroporto, e neste cendrio nao foi considerada esse tipo de operagao.

6.3.3. Movimentos de aeronaves comerciais

Como a projecdo de movimentos de aeronaves segue a mesma metodologia

apresentada no cenario 1, ndo sao abordados detalhes metodolégicos na presente

secdo. Assim, o grafico seguinte traz os valores de pousos e decolagens para o periodo

projetado do aeroporto.
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Grafico 40. Projegao de movimentos de aeronaves para o Aeroporto - Cenario 2

Fonte: observado — ANAC, projetado — autores.
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No periodo projetado os movimentos de aeronaves crescem a uma taxa de 6,86% ao
ano, alcangando um valor de 2.756 movimentos de aviagdo regular em 2050, partindo
de um numero de movimentos de 402 em 2021, o que representa um numero

aproximadamente 7 vezes maior.

6.3.3.1. Mix de aeronaves
Para a determinacdo da evolucdo do mix de aeronaves no Aeroporto, foram analisadas
as aeronaves atualmente operantes bem como as das novas rotas projetadas. As
aeronaves para novas rotas foram determinadas de acordo com metodologia ja
apresentada, obedecendo parametros como distancia minima e nimero minimo de
passageiros transportados por més. Para a rota existente foi designada a aeronave

atualmente operacional.

O grafico a seguir apresenta o mix de aeronaves domésticas no aeroporto de Parnaiba.
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Grafico 41. Mix de aeronaves- doméstico — Cenario 2

Fonte: autores

6.3.4. Cargas aéreas

A projecdo de demanda de cargas aéreas para o cenario em questdo nao se altera em
relacdo ao primeiro cendrio. Apesar de a carga ser movimentada nos pordes das
aeronaves e o cendrio em questao apresentar uma maior movimentac¢ao de aeronaves
ndo foi observado no setor aéreo brasileiro uma relacdo entre o movimento de

aeronaves e a movimentagdo de cargas.

6.3.5. Aviagao geral

6.3.5.1. Metodologia adotada
No cenario em estudo se considera, além das movimentacdes atuais de avia¢do geral
que foram projetadas e apresentadas na se¢do de aviacdo geral do Cenario 1, uma
demanda por viagens turisticas de hidroavides e helicdpteros. Para gerar uma estimativa
de operagbGes novas no aeroporto, foram buscados outros métodos de projecao

baseados em estudos internacionais. A figura a seguir apresenta a metodologia utilizada.

Fd
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Bases de dados Definicdo do modelo Projegdo das variaveis Projegdo do Aeroporto

* Proje¢do considerada no ¢ Definigdo de média e ¢ Aplicagdo da simulagdo ¢ Utilizagdo, para o
Cenario 1 para aviagdo desvio padrdo com base de Monte Carlo cenario 1, do limite
geral na proje¢do mensal de inferior da simulagdo de

e Estudos internacionais passageiros no aeroporto Monte Carlo
de demanda por viagens ja considerando o
turisticas ndmero de passageiros

¢ Utilizagdo do numero de dispostos estimados

passageiros projetados
para o cenario 2 e
aplicacdo da taxa de
passageiros em viagens
turisticas para a regido
Nordeste (Pesquisa O
Brasil que voa)

® Aplicagdo do indice
médio de passageiros
dispostos a realizar
viagens turisticas

Figura 16. Metodologia de Projegao de aviagao geral — Cenario 2

Fonte: autores

Em um estudo no ano de 2018 tendo como a Grécia o local de analise, os autores
investigaram a viabilidade da conexao de ilhas por meio de hidroavides (BALLIS, A. et al,
2018). Como demanda potencial, foi identificada uma parcela doméstica, mas
principalmente, uma demanda de turistas que gostariam de enriquecer suas
experiéncias através de excursGes em outras ilhas gregas, que ndo existisse a oferta de

hidroavides iria requerer outra viagem para o pais (BALLIS, A. et al, 2018).

Em outras duas pesquisas realizadas, turistas foram entrevistados com o objetivo de
verificar a disposicdo dos passageiros em pagar para visitar areas especificas, de sua
preferéncia, e determinar o tempo adequado de excursdo. A tabela a seguir apresenta
a porcentagens das respostas obtidas em cada uma das pesquisas (BALLIS, A. et al,

2018).

Tabela 19. Disposicdo dos turistas em viajar de hidroavido
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Sim 31% 44%
Talvez sim 52% 39%
Talvez ndo 2% 7%

Ndo 5% 10%

Fonte: extraido de (BALLIS, A. et al, 2018)

No lado da oferta as viagens de hidroavides podem ser classificadas em trés tipos:

e Sight-seen: onde é oferecido ao passageiro a oportunidade de ver e aprender
sobre diversos locais vistos sem paradas;

e Aller-rotour: voos com uma parada em uma cidade ou povoado com interesses
turisticos onde os passageiros podem passar o dia fazendo turismo com retorno
no final do dia;

e See & stop: passageiros tém a oportunidade de parar e visitar ao menos dois

destinos diferentes.

Para realizar a projecdo de demanda de um tipo de transporte sem penetracdo no
mercado local, faz-se necessdrio a utilizacdo de premissas e pesquisas nao direcionadas
ao mercado local. Para calcular uma estimativa de demanda para viagens turisticas de
hidroavies/helicopteros partindo do aeroporto de Parnaiba foram utilizadas técnicas

de simulacao.

A simulacdo é uma forma de representar, de maneira simplificada, a operacdao de um
processo ou sistema, em um determinado periodo de tempo, que envolve a criacdo de
uma histdria artificial desse sistema e a anadlise desta para fazer deducgdes relativas as

caracteristicas reais do processo (BANKS et al., 1996). No caso em questdo foi utilizada
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a simulagdo de Monte-Carlo onde sdo utilizados numeros aleatérios e andlises

probabilisticas para a resolucdo dos problemas.

Para aplicar o método, foi utilizada a demanda projetada para o aeroporto. A partir
desta demanda, foi extraido o nimero de passageiros em viagens turisticas que,
segundo dados do Brasil que voa, é de 52,3% da movimentagdo dos aeroportos da regidao
nordeste. A partir da demanda turistica, foi utilizada a média da porcentagem de
pessoas que responderam que teriam disposi¢ao positiva para viajar em hidroavides nas
pesquisas apresentadas (cerca de 38%), sendo possivel, a partir desses dados, calcular
média e desvio padrdo das varidveis e, consequentemente, aplicar o método de Monte-

Carlo.

6.3.5.2. Resultados - Passageiros
Baseando-se na metodologia apresentada, o grafico a seguir apresenta a demanda

projetada de passageiros para viagens em hidroaviées/helicépteros.
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Grafico 42. Projegdo de passageiros em voos turisticos de hidroaviées/helicopteros

Fonte: autores

Os dados mostram que as operacgdes teriam inicio em 2021 com a movimentacado de
1806 passageiros, alcangando 27 mil passageiros no ano de 2050, o que representa um

crescimento médio de 9,89% ao ano.

Os resultados apontam para uma demanda por viagens de hidroavido/helicépteros de
19% da demanda total do aeroporto. O dado é coerente com a literatura, onde
Castelluccio et al (2016) demonstra que o transporte de helicoptero poderia capturar
uma participa¢dao de mercado que varia de 5 a 20% da demanda de viagens turisticas e

o hidroavido anfibio de 1 a 14%.

O estudo de Ballis et a/ (2018) aponta também que os servigos de hidroavides sao vidveis
com uma alta taxa de utilizacdo (cerca de 80%). Isso exige um planejamento eficaz de
rotas e horarios para maximizar a capacidade de transporte de hidroavides durante as
operacdes diarias, mas também durante a semana (diferentes excursdes para atrair
clientes que pretendem voar mais que uma vez). As aeronaves consideradas sdo
apresentadas na tabela a seguir. Os modelos selecionados foram retirados da pesquisa
de Castelluccio (2016) e de levantamento das aeronaves de asa rotativa utilizadas no

Brasil para viagens de sight-seen.

Tabela 20. Aeronaves consideradas para a projeciao de movimentos

C 208 Hidroavidao 10
VhC 6 400 Hidroavidao 17
Seastar CD2 Hidroavidao 9
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R66 Helicéptero 4

AS350 Helicéptero 5

Fonte: Riocopter e Castelluccio (2016)

Para definicdo da demanda total de passageiros no aeroporto, considerou-se que no
cendrio 2 ndo ha alteragdao na movimentac¢ao de passageiros em voos da aviagao geral
projetados no Cendrio 1, sendo apenas adicionado a demanda de passageiros de

hidroaviées/helicépteros.
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Grafico 43. Passageiros totais de aviagao geral - Cendrio 2

Fonte: autores

Assim, a movimentacdo de passageiros totais na aviacdo geral cresce, no periodo
projetado, a uma taxa média de 6,15% ao ano, alcancando um valor superior a 32 mil
passageiros movimentados em 2050. Dessa movimentagdo, a maior parte é
representada por passageiros em viagens turisticas de hidroaviGes/helicépteros,

representando aproximadamente 85% da movimentag¢do anual em 2050.
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6.3.5.3. Resultados — Movimento de aeronaves
Para estimar o nUmero de movimentos de hidroaviées/helicopteros, foram identificados
os tipos de aeronaves utilizadas, e considerando uma taxa de ocupacdo de 80%,
conforme indicada por Castellucio (2016), chegou-se aos dados de movimentacdo de
aeronaves desse tipo, salientando que no cendrio 2 soma-se esses numeros aos

movimentos da aviac¢do geral do cenario 1.
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Grafico 44. Movimentos de aeronaves de aviagao geral - Cenario 2

Fonte: autores

Como resultado, o aeroporto alcanca 7.390 movimentos de aviacdo geral em 2050, um
avanco de aproximadamente 5,5 vezes em relagdao a movimentacao de 1.349 registrada
em 2019. Tal crescimento significa uma taxa anual média de crescimento de 5,64% no

numero de movimentos do aeroporto.
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A movimentacdo combinada de passageiros para o Aeroporto de Parnaiba para o

cenario e periodo projetado é apresentada no grafico a seguir.

400
350
300
250

200

150
100
) “Iﬂl
i o~ (o]
o
o
~N

Milhares de passageiros

2028 NN

2020 m
202
2024
2026
2030
2034
2036

290
28
[
[22]
o
~N

2040
2042
2044
2046
2048
2050

M Aviagdo geral M Aviagdao comercial

Grafico 45. Movimentacgao total de passageiros - Cenario 2

Fonte: autores

A projecdo do niumero total de passageiros, no periodo entre 2019 e 2050, cresce a uma

taxa de 11,81% ao ano, impulsionada principalmente pelo crescimento da aviagao

comercial. A movimentacdo de passageiros total projetada para o final do periodo

projetado é de 370 mil passageiros.
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6.3.6.2. Movimentacdo de cargas
A movimentag¢do de cargas estimada para o Cendrio 2, conforme ja explanado, nao
difere da estimativa do Cenario 1. A seguir esta ilustrada graficamente a movimentacao

de cargas observada e projetada para o aeroporto.
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Grafico 46. Movimentacao de cargas - Cenario 2
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Fonte: autores

6.3.6.3. Movimentos de aeronaves
O gréfico a seguir apresenta o total de pousos e decolagens projetado para o aeroporto,

contabilizando tanto aviacdo geral quanto aviacdo comercial.
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Grafico 47. Movimentos de aeronaves - Cenario 2

Fonte: autores

A projecdo do numero total de movimentos de aeronaves cresce, portanto, no periodo
entre 2019 e 2050 a uma taxa média de 6,47% ao ano. Da taxa de crescimento estimada,
a aviacdo comercial apresenta o ritmo mais forte de crescimento em func¢do das novas
rotas, registrando um crescimento de 11,08% ao ano, enquanto a aviagao geral registra

crescimento de 5,64% ao ano.

6.4. Cenario 3

Esta secdo traz as metodologias adotadas e os resultados encontrados na projecao de
demanda do cenario 3. Em funcdo das diferentes formas de abordagens para
passageiros comerciais, aviagdo geral e cargas, esses segmentos sao apresentados em

subsecdes diferentes.
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6.4.1. Passageiros de voos comerciais domésticos

A projecdao de demanda de passageiros para o Cendrio 3 e leva em conta, além da
demanda tendencial projetada para o aeroporto, a implantacdo de novas rotas
internacionais. No entanto, em relacdo a movimentacdo de rotas comerciais
domeésticas, ndo ha alteracdao em relagdo ao cenario 2, e portanto, os dados de previsao

de demanda sdo os mesmos, ndo sendo necessaria sua apresentacao.

6.4.2. Passageiros internacionais

O modelo de demanda de passageiros internacionais se da pela atracdo de escalas de
companhias aéreas por meio da concessdo de beneficios que isentem as companhias ou
concedam alguns descontos em impostos e taxas. Além disso, pode haver a
implementacdo de novas rotas pela demanda gerada em fungdo de esforgos publicos e
privados para atracdo de visitantes estrangeiros (turistas) e incentivo de viagens de

moradores da regido para outros destinos externos.

6.4.2.1. Metodologia adotada
Para analisar a viabilidade de Parnaiba ser utilizado como ponto de parada de rotas
existentes internacionais, primeiramente as companhias selecionadas foram
identificadas a partir de seu modelo de negdcios, pelo equipamento operado e pelas
rotas operadas. A imagem a seguir detalha a metodologia utilizada para a projecdo de

demanda internacional do aeroporto.
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Figura 17. Metodologia de projecao de passageiros internacionais - Cenario 3

Fonte: autores

6.4.2.1.1. Selecdo de rotas e companhias potenciais

Para definir a demanda de passageiros em voos internacionais foram consideradas

inicialmente duas situacdes:

e A possibilidade das aeronaves de rotas ja existentes (companhias aéreas
nacionais), que fariam uma parada em Parnaiba para abastecimento e/ou
embarque e desembarque de passageiros na rota nacional e internacional. Essa
situacdo poderia ser impulsionada pela adocdo da pratica de stopover pelas
companhias aéreas brasileiras, pratica observada em diversos paises, que atua
como potencializador do turismo do local;

e A possibilidade das aeronaves de rotas ja existentes (companhias aéreas
estrangeiras), que fariam uma parada em Parnaiba para abastecimento e/ou

embarque e desembarque de passageiros na rota internacional.
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Nesse contexto, foi observado que as rotas entre o Brasil (centro-sul) e as Américas
Central e do Norte dificilmente teriam viabilidade para parada em Parnaiba em funcao
da mudanca de rota, que acaba gerando um deslocamento bem maior, como mostra a
imagem seguinte, que traz a rota entre Guarulhos — Parnaiba — Miami, que aumenta

aproximadamente 1.000 quildbmetros do que a rota direta.
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Figura 18. Rota entre Sao Paulo e Miami passando por Parnaiba

Fonte: Distances (2020)

Por outro lado, viagens entre o Brasil e a Europa podem apresentar maior viabilidade

pois a alteracdo ndo é muito significativa em termos de quilometragem percorrida.

Governo do Estado do Piaui Gestdo@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “— 131

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar Www.ppp.pi.gov.br

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f© @reeriAUl




PPP

PIAUI Piaui

BUYERND DO ESTADD

.
p4

portugal é <
| g Espana (spain) {5/
)

{ (S
5 1 ot
}
3 -
{ (Tufisia) s
Maroc UC¥OZE™ .
(Morocco) w yasdl

- l Algeria

) (Mauritania) Luli,se

‘ Niger

= / |

Cabo Verde AR s J - Mall
i Sénégal (Sendgal) g
The Gambia *

&N N
o duinaraso 3 5
“Guinée (Guidea {__ X ) /|
el
Sierra Leone !

Liberid)

Brasil (Brazil)

Figura 19. Rota entre S3o Paulo e Lisboa passando por Parnaiba

Fonte: Distances (2020)

No entanto, ha de se considerar que atualmente o aeroporto de Fortaleza tem sido
utilizado pelas companhias, em especial a Latam, como uma importante base
operacional, dificultando assim a adocdo de Parnaiba para esse fim, a ndo ser que as

companhias vislumbrem maiores vantagens de parada nesse aeroporto.

Em relagdo as rotas ja operadas por companhias aéreas estrangeiras, primeiro foram
identificadas aquelas com um modelo de negécio que enxergariam como vidvel uma
parada no Aeroporto de Parnaiba. Portanto, foram excluidas companhias como
Lufthansa, British Airways e Air France, conhecidas por seu padrao elevado de servico e

que priorizam, portanto, rotas diretas para seus passageiros.
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Conforme ja mencionado, outro fator considerado foi analisar o afastamento da rota

padrdo que uma parada poderia causar, de modo que grandes alteracdes tenderiam a

inviabilizar uma parada no aeroporto. Dessa maneira, as companhias aéreas

selecionadas, as aeronaves utilizadas, suas rotas atuais, que poderiam viabilizar uma

parada no aeroporto, e suas respectivas frequéncias semanais sdo apresentadas na

tabela a seguir.

Tabela 21. Companhias, equipamentos, rotas e frequéncia selecionados

Air Europa Boeing 787 Madri (ESP) - Guarulhos (BRA) 7
Norwegian Boeing 787 Londres (ING) - Rio de Janeiro (BRA) 7
COPA Airlines Boeing 737 Tocumen (PAN) - Recife (BRA) 2
Air Europa Boeing 787 Guarulhos (BRA) - Madri (ESP) 7
Norwegian Boeing 787 Rio de Janeiro (BRA) - Londres (ING) 7
COPA Airlines Boeing 737 Recife (BRA) - Tocumen (PAN) 2

6.4.2.1.2. Premissas da projecdo

Fonte: ANAC

Com base no histérico do numero de passageiros (Tabela 21), foi projetada, por meio de

um modelo ARIMA, a movimentacdo total de passageiros das rotas selecionadas

internacionais, sendo que a tendéncia projetada é apresentada no grafico a seguir.
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Grafico 48. Projegdo de passageiros para rotas selecionadas

Fonte: Autores

E importante ressaltar que ndo sdo consideradas mudancas tecnoldgicas que propiciem
um aumento muito expressivo no numero de passageiros por aeronave no curto prazo.
Além disso, foram consideradas que as frequéncias semanais se limitam a, no maximo
um voo por dia, sendo que novas frequéncias a serem implantadas pelas companhias

serdo direcionadas exclusivamente para voos diretos.

Com a projecao no numero de passageiros em rota e, de posse dos dados histdricos, foi
observado que a taxa média de ocupacdo nas rotas apresentadas é de 83%, restando,
portanto, 17% de assentos nos voos. A oferta média de assentos em 2019 para as rotas

em questdo foi de 29 mil assentos por més, sendo ocupados em média, 24 mil assentos.

No modelo estimado foi utilizado como premissa a disponibilizacdo de 20% dos assentos

por parte das companhias para passageiros no Aeroporto de Parnaiba. Também foi
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inserida a premissa de que a captagdo de escalas por companhia ocorre em um
crescimento linear, de 0% no ano de 2021 para 100% no ano de 2050, por meio do
polindbmio de Lagrange. Com base no polindmio, as companhias incrementam a

frequéncia de paradas no aeroporto e, consequentemente a oferta de assentos.

6.4.2.2. Resultados
Com base principalmente na premissa de ocupacdo de assentos vazios das rotas
potenciais, a demanda total de passageiros em voos regulares internacionais para o

Cendrio 3 no Aeroporto de Parnaiba é apresentada no grafico a seguir.
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Grafico 49. Projecdo de passageiros em voos internacionais para o Aeroporto

Fonte: Autores

Com base nos dados apresentados, a movimentacdo de passageiros em voos
internacionais no aeroporto de Parnaiba alcangaria a marca de 84 mil passageiros em

2050.
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6.4.3. Movimentos de aeronaves comerciais
Dadas as projecdes de passageiros domésticos e internacionais, foi possivel, por meio
da metodologia ja descrita em secbes anteriores, projetar o movimento de aeronaves

para voos regulares no aeroporto, cujos resultados estdo apresentados através do
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grafico seguinte.
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Grafico 50. Movimentos de aeronaves de passageiros - Cendrio 3

Fonte: Autores

Considerando voos domésticos e internacionais, o numero de movimentos de
aeronaves em voos regulares no Aeroporto de Parnaiba deve chegar a 3.772 no ano de

2050.

6.4.3.1. Mix de aeronaves de passageiros
Para a determinacao da evolucdo do mix de aeronaves no aeroporto, foram analisadas

as aeronaves atualmente operantes bem como as das novas rotas projetadas, tanto as
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nacionais quanto internacionais. As aeronaves para novas rotas foram determinadas de
acordo com metodologia ja apresentada, obedecendo pardmetros como distancia
minima e nimero minimo de passageiros transportados por més e, no caso das rotas

internacionais, pela aeronave utilizada pelas companhias.

Assim, o grafico a seguir apresenta o mix de aeronaves de passageiros no aeroporto de

Parnaiba.
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Grafico 51. Mix de aeronaves de passageiros — Cenario 3

Fonte: Autores

6.4.4. Cargas aéreas
Para o Cendrio 3 foi prevista a implantagdo de rotas cargueiras internacionais. As rotas
internacionais cargueiras, diferentemente do que ocorre no mercado nacional, sdao, em

sua grande maioria, operadas por aeronaves exclusivamente cargueiras. Outra
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evidéncia encontrada é a de que rotas internacionais cargueiras potencializam a
movimentacdo de carga doméstica, seja por uma maior conectividade do aeroporto

para o mundo, seja por uma maior infraestrutura instalada.

6.4.4.1. Carga internacional
Para vislumbrar a potencialidade de cargas internacionais no Aeroporto de Parnaiba é
necessario analisar a pauta de exportacbes do Estado do Piaui e seus aspectos

gualitativos que podem alavancar o desenvolvimento desse tipo de transporte.

A tabela a seguir apresenta os principais produtos exportados pelo Piaui. E importante

salientar que todos os produtos sdo exportados por via maritima.

Tabela 22. Principais produtos exportados por via maritima - Piaui

SR, (MRSE BAUIRIEED R0 PRI 736.989 | 260.652 | 821.018 | 1.526.710 | 1.163.881
semeadura

Milho em grao, exceto para semeadura 139.021 | 27.497 12.461 1.571 150.793

Bagacos e outros residuos solidos, da

~ g . 11.603 - 11.801 115.059 96.452

extracdo do dleo de soja
Algoddo ndo cardado nem penteado, | 15 ;5 | 3656 | 1508 | 2.252 7.110

simplesmente debulhado
Ceras vegetais 7.209 6.904 7.151 5.203 6.082
Mel natural 2.516 3.182 3.905 3.888 3.798

Quartzitos, mesmo desbastados ou

simplesmente cortados a serra ou por 5537 1.605 1532 1738 1724

outro meio, em blocos ou placas de forma
guadrada ou retangular

Pedras para calcetar, meios-fios e placas

(lajes) para pavimentacdo, de pedra 796 790 719 325 439

natural (exceto a ardédsia)

Fonte: ComexStat
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Por sua vez, as exportacdes por via aérea apresentam somente dois produtos com
movimentacdo representativa para o modal, sendo que ambas as mercadorias, couros
e quercetina, apresentam potencialidade para o estado, representando vantagens

competitivas para a regiao.

Tabela 23. Principais produtos exportados por via aérea — Piaui

Peles curtidas ou crust de ovinos, depiladas,
mesmo divididas, mas ndo preparadas de outro 0,58 - 1,25 3,14 | 39,32
modo, no estado seco (crust)
Quercetina 1,00 0,46 20,19 | 30,38 | 37,84
Outras lagostas (Palinurus spp., Panulirus spp., ) ) ) i 180
Jasus spp.), congeladas, exceto as inteiras !
Couros e peles de caprinos, no estado seco "crust" - - - - 1,39
Outros ésteres do acido acético 0,03 - 0,45 - 1,00
Tapete de pontos nodados ou enrolados, mesmo
- e m - - - 0,03 0,24
confeccionados, de outras matérias téxteis
Sementes de algodao, exceto para semeadura - - - - 0,10
Outros parafusos e pinos ou pernos, mesmo com
. - - - - 0,09
as porcas e arruelas, de ferro fundido, ferro ou aco

Fonte: ComexStat

Na tabela a seguir é possivel observar as principais importacdes do Piaui para o ano de
2019 por via maritima. No caso das importacdes, as mercadorias estdo agregadas por

SH2 devido a grande dispersao verificada quando utilizada a classificacdo SH4.

Tabela 24. Principais produtos importados por via maritima — Piaui

Ferro fundido, ferro e aco 70.277 | 101.959 | 111.519 | 82.923 | 86.799
Adubos (fertilizantes) 121.675 | 64.630 | 110.260 | 96.415 | 75.530
Cereais - 28.098 | 47.408 | 37.554 | 44.701

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e

~ 1.227 2.111 25.106 437 41.245
suas partes; aparelhos de gravacdo ou de
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reproducdo de som, aparelhos de gravagao
ou de reproducdo de imagens e de som em
televisdo, e suas partes e acessorios

Sal; enxofre; terras e pedras; gesso, cal e

. 17.100 | 10.624 6.203 21.400
cimento

21.000

Veiculos automdéveis, tratores, ciclos e outros

. - 2.101 897 1.514 1.754
veiculos terrestres, suas partes e acessorios

1.906

Produtos da industria de moagem; malte;

1.452 1.012 - -
amidos e féculas; inulina; gluten de trigo > 0

1.342

Produtos quimicos organicos 774 831 890 548

892

Fonte: ComexStat

Na tabela a seguir é possivel observar as principais importacdes do Piaui para o ano de

2019 por via aérea. E importante destacar que os produtos importados ndo apresentam

consisténcia em sua série histérica, registrando patamares de movimentacdo muito

inferiores em outros anos da série historica.

Tabela 25. Principais produtos importados por via aérea

Obras de ferro fundido, ferro ou aco 2,29 1,34 1,60 4,31 | 13,23
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos, e suas partes;
aparelhos de gravNagao ou de reprod~ugao <‘1e som, 557 545 423 | 1056 | 879
aparelhos de gravagao ou de reprodugdo de imagens e
de som em televisdo, e suas partes e acessorios
Reatorgs nucleares, caldelra.s, magquinas, aparelhos e 491 | 1686 | 1541 | 12,34 | 7,69
instrumentos mecanicos, e suas partes
Instrumentos e aparelhos de dptica, de fotografia, de
i t fia, d dida, d trol d isdo;
.cmema ografia, de medida, ( e.con.rcla e.ou e precisdo; 359 163 221 0,96 227
instrumentos e aparelhos médico-cirurgicos; suas partes
e acessorios
Cobre e suas obras 0,07 0,04 - 0,00 2,25
Outros artefatos téxteis confeccionados; sortidos;
artefatos de matérias téxteis, calgados, chapéus e - - 0,01 0,17 1,45
artefatos de uso semelhante, usados; trapos
Borracha e suas obras 0,16 0,23 0,71 0,77 1,09
Plasticos e suas obras 0,23 0,39 1,54 1,31 0,97
Fonte: ComexStat
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Diante dos dados apresentados, foi verificada vocagao do aeroporto para a exportagao
de frutas in natura, quercetina, mel in natura e couros, dadas as caracteristicas

produtivas da regido.

A vocacdo para frutas in natura estd amparada na ampliacdo e funcionamento dos
perimetros de irrigacdo do Piaui, dentre eles os perimetros de Caldeirdo, Fidalgo,

Gurgéia, Lagoas do Piaui, Platés de Guadalupe e Tabuleiros Litoraneos (DNOCS, [20--]).

Associado ao crescimento da producdo de frutas nos perimetros irrigados, tem-se a
exploracdo da acerola para producdo de quercetina, importante matéria prima para a
industria farmacéutica. A producao da quercetina por meio da acerola tem potencial
para ser implementada na Zona de Processamento de Exportac¢do (ZPE) de Parnaiba, em
virtude dos beneficios fiscais e da mao de obra qualificada disponivel da regido, ja que

ha disponibilidade de universidades com cursos superiores.

Outro produto potencial é o mel in natura. Atualmente o estado do Piaui exporta o
produto em escala significante via maritima, cerca de 3,7 mil toneladas no ano de 2019,
0 que abre portas para a exploracao de um nicho de mercado por parte dos produtores.
As floradas nativas da Caatinga, bioma presente no Estado, sdo determinantes para o
sabor e qualidade do mel conferindo também um elevado grau de pureza (SENA, 2019).
Tal caracteristica diferenciadora, inclusive do ponto de vista nacional (outros grandes
produtores de mel se concentram na regido sul), pode ser explorada para penetrar no

mercado internacional do produto.

Por fim, outro produto que se demonstra promissor e que ja conta com um numero

significativo de exportacGes aéreas, é o couro. Com 39 toneladas exportadas via aérea
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em 2019, ha industrias importantes instaladas na cidade de Parnaiba, como por
exemplo, o Curtume Cobrasil, que exploram o couro principalmente de rebanhos

caprinos.

Dada a potencialidade do aeroporto, buscou-se verificar também as exportacdes dos
produtos supracitados pelos estados vizinhos — Ceard, Maranhado, Para e Tocantins,
excluindo-se Bahia e Pernambuco pelo fato do Aeroporto de Petrolina ja operar rotas

no nicho levantado para o Aeroporto de Parnaiba.

6.4.4.1.1. Parametrizacdo das varidveis de regressao

Para a projecdo de carga internacional, foram testadas diferentes varidveis
independentes, com potencial poder explicativo em nivel nacional. Apds os testes foi
selecionado o modelo com a melhor combinacdo relativo ao coeficiente de
determinagdo R? ajustado, p-value e erro percentual médio. Obteve-se como melhor

modelo a seguinte equagao:

In(Carga exportagio) = B, * In(PIB Paises) + f, * In(Cambio) + B5 * In(Carga;_,)

O modelo mencionado obteve os coeficientes e resultados estatisticos apresentados nas

duas tabelas da sequéncia.

Tabela 26. Coeficientes do modelo de regressao utilizado

PIB (a) 1,45
Cambio (b) 0,12
Carga-1 (a) 0,48
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Tabela 27. Principais resultados estatisticos da regressao

R? ajustado 0,35

PIB (a) 1,45
Cambio (b) >0,1
Carga-1 (a) <0,1

Fonte: autores

6.4.4.1.2. Projecdo das variaveis explicativas e auxiliares

6.4.4.1.2.1. PIB Paises

A variavel independente em questdo é composta por uma cesta de PIB de paises ou

regides, no caso de paises da Unido Europeia e Reino Unido. Os paises selecionados

foram aqueles com a maior representatividade na importagao das cargas selecionadas,

sendo eles: Estados Unidos, Canada, Japao, Europa e Reino Unido. Os valores

observados e a projecao do PIB seguiram as estimativas da OCDE, cujos dados sdo

apresentados no gréfico a seguir.
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Grafico 52. Projegdo do PIB de paises selecionados

Fonte: OCDE (2020)

6.4.4.1.2.2. Cambio

O cambio é caracterizado como uma variavel que, a longo prazo, retorna a média em
termos reais, conforme apresentado por Jorion e Sweeney (1996) e Sarno e Taylor
(1998). Portanto, utilizando as expectativas de inflacdo e a média da taxa de cambio real
no periodo de 2004 a 2020, foi projetada a taxa de cAmbio média através de regressao,

cujos resultados estdo apresentados no Grafico 53.
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Grafico 53. Taxa de cambio real projetada

Fonte: Obsercado: BCB — Projetado: autores

6.4.4.1.3. Resultados

A movimentacdo de cargas internacionais foi obtida a partir da projecdo do total de
cargas projetadas da cesta de produtos selecionada e pela andlise de viabilidade das
rotas. Como a projecao se deu por meio de um painel de dados, foi possivel obter o pais
de destino da carga exportada, onde foi verificado que as rotas se direcionam
principalmente para Europa e Estados Unidos. Além disso, por mais que a carga alcance
destinos mais longinquos, provavelmente ela passara pelos aeroportos dessas regides,

para que, enfim, alcancem seu destino final.

Portanto, para analisar as rotas potenciais, foi analisada o tipo de aeronave utilizada por
companhias cargueiras e a quantidade de carga minima transportada por ano em cada
rota com base nos microdados da ANAC. Os resultados obtidos podem ser observados

na tabela a seguir.
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Tabela 28. Equipamento, regidao de destino e carga minima mensal - Rotas cargueiras

Boeing 767 Internacional Estados Unidos 25,19
Boeing 747 Internacional Europa 52,38
MD11 ou Boeing 777 Internacional Europa 100,49
Airbus A330 Internacional Estados Unidos 30,95

Fonte: microdados ANAC

Com base na Tabela 28 e com os valores projetados para cada destino da exportacao,
foi possivel mensurar a oferta de voos e, consequentemente, a carga transportada no

aeroporto, como pode ser observado através do grafico a seguir.
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Grafico 54. Projegdo de cargas internacionais para o aeroporto
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Fonte: autores
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Ndo foram previstas cargas especificas de importa¢do ao longo do periodo projetado,
sendo que um eventual desenvolvimento deste mercado além do considerado nestes
estudos representard um upside. Tal caracteristica é observada de forma semelhante no
Aeroporto de Petrolina, onde nos Ultimos dez anos 80% dos movimentos de carga aérea

internacional foram no sentido de exportagao.

E importante destacar que este fato ndo descarta a presenca de cargas aéreas no sentido
de importacdo, visto que, com as operacdes de exportacdes existird a presenca de
aeronaves e, portanto, existira um fluxo disponivel para mercadorias. A dificuldade de
se vislumbrar uma operacdo de importacdo com consisténcia se deve a grande
variabilidade de um ano para o outro, da pauta de importac¢des por via aérea da regiao.
E possivel afirmar, portanto, que o Aeroporto de Parnaiba pode realizar operac¢ées de
importagdo de cargas entre 15% a 20% da carga exportada, assim como observado em
Petrolina. Além disso, o desenvolvimento da Zona de Processamento de Exportacdo
(ZPE) de Parnaiba pode proporcionar no médio/longo prazo uma operagdo consistente

das operacdes de importacdes.

6.4.5. Carga doméstica e correios
6.4.5.1. Metodologia adotada

6.4.5.1.1. Parametrizacdo das variaveis de regressao

Para a projecao de carga doméstica foi verificada a correlacdo entre a movimentacdo de
carga internacional e carga doméstica. Ainda que ndo seja uma correlagdo com valores
muito elevados, o resultado ja é suficiente e estatisticamente significante para o
desenho de um cendrio de movimentacdo doméstica. Portanto, no cendrio em estudo,

a movimentac¢do doméstica de cargas foi estimada pela seguinte forma funcional:
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In(Carga doméstica) = a + B, * In(Carga internacional)

O modelo mencionado obteve os coeficientes e resultados estatisticos apresentados na

Tabela 29.

Tabela 29. Principais resultados estatisticos e coeficientes da regressdo

Carga internacional (a) 0,41
Carga internacional - p-value <0,1
R? ajustado 31%

Fonte: autores

6.4.5.1.2. Projecdo das varidveis explicativas

A varidvel explicativa para esse cendrio é, portanto, a prépria movimentacdo de carga
internacional do aeroporto, portanto, ndo se faz necessdria sua reapresentacdo nesta

secao.

6.4.5.2. Resultados
A projecdo de carga doméstica, baseada na equacdo supracitada, é apresentada a

seguir.
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Grafico 55. Proje¢do de carga doméstica para o aeroporto - Cenario 3

Fonte: autores

A movimentacdo de cargas domésticas no aeroporto sofre um importante impulso em
funcdo da presenca de rotas internacionais. Para fins de comparacao, a carga doméstica
para os Cenarios 1 e 2 alcanga o nivel de 537 toneladas em 2050, enquanto para o
Cendrio 3 o valor é 3 vezes maior, ou seja, 1677 toneladas. Em termos de taxa de
crescimento, no Cenario 3 a movimentacdo de cargas domésticas avanga a uma taxa

média anual de 9,96% ao ano.

6.4.6. Movimento de aeronaves cargueiras

O movimento de aeronaves cargueiras foi estimado com base na carga minima mensal
por tipo de aeronave e destino da rota e, pelo valor projetado para as exportagdes via
aérea. Assim, o nimero de movimentos de aeronaves cargueiras é apresentado no

grafico a seguir.
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Grafico 56. Movimentos de aeronaves cargueiras — Cenario 3
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Fonte: autores

6.4.6.1. Mix de aeronaves cargueiras
Com base no destino das exportacées e no nimero de movimentos de aeronaves
cargueiras, é possivel estimar o mix de aeronaves e seu respectivo nimero de
movimentos no aeroporto. Tal andlise é simplificada pois, como exposto anteriormente,

cada destino é operado por um tipo de aeronave.
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Grafico 57. Mix de aeronaves cargueiras — Cenario 3

Fonte: autores

6.4.7. Aviagao geral

Assim como no cenadrio 2, para a constru¢ao da previsdo de demanda de passageiros por
aviacdo geral, foi considerada a previsdo da aviacdo geral baseada no histérico de
movimentacdo (“aviacdo executiva”), acrescida da nova demanda por viagens turisticas
de hidroavioes e helicépteros. A metodologia empregada nao difere da utilizada para a
projecao do cendrio 2, portanto, ndo se faz necessdria sua apresenta¢do na presente

segao.

6.4.7.1. Resultados - Passageiros
Baseando-se nos dados de aviagdo geral previstos e apresentados no cenario 1 (Grafico
33) e na metodologia para estimativa de demanda de hidroavides e helicdpteros

apresentada no cenario 2 (Sec¢do 6.3.5.1), os dados projetados para movimentacdo de

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “= 151

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco 1, 2° Andar WwWW.ppp.pi.gov.br

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (Pl) f @ @PPPPIAUI



PP

pan[ GOYERWD DO ESTADD

passageiros em todo o horizonte de analise estdo apresentados através do grafico

seguinte.
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Grafico 58. Projecdo de passageiros de avia¢ao geral

Fonte: observado — INFRAERO, projetado — autores.

De acordo com os dados, a movimentagao de passageiros totais na aviagdo geral cresce,
no periodo projetado, a uma taxa média de 10,59% ao ano, alcangando um valor de 62
mil passageiros movimentados em 2050. Dessa movimentacdo, a maior parte é
representada por passageiros em viagens turisticas de hidroaviées/helicépteros,

representando aproximadamente 92% da movimentagdo anual em 2050.

6.4.7.2. Resultados - Movimentos de aeronaves
Da mesma forma que o método utilizado no cenario 2, para estimar o nimero de
movimentos de hidroavides/helicépteros foram considerados os tipos de aeronaves

apresentadas por Castelluccio (2016) e Ballis (2018) e utilizada a taxa de ocupacdo de
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80%. Ao numero de movimentos de hidroavides e helicopteros foram acrescidos os

movimentos previstos das aeronaves gerais apresentados nos cenarios anteriores.
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Grafico 59. Movimentos de aeronaves de avia¢ao geral - Cenario 3

Fonte: observado — INFRAERO, projetado — autores.

Como resultado, o aeroporto alcanga o numero de 13.422 movimentos de aviagao geral
em 2050, um avanco de quase 10 vezes em relacdo a movimentacdo de 1.349 registrada
em 2019. Tal crescimento significa uma taxa anual média de crescimento de 7,71% ao

ano no numero de movimentos do aeroporto.

6.4.8. Movimentagodes totais — Cenario 3

6.4.8.1. Movimentacgdo de passageiros
A movimentacdo combinada de passageiros para o Aeroporto de Parnaiba para o

cenario e periodo projetado é apresentada no grafico a seguir.
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Grafico 60. Movimentacgdo total de passageiros - Cenario 3

Fonte: autores

A projecdo do numero total de passageiros, no periodo entre 2020 e 2050, acarreta uma
taxa média de 13,39% ao ano e tem seu crescimento superior ao observado no Cenario

2 devido as rotas internacionais e a um maior nimero de passageiros na aviagao geral.

6.4.8.2. Movimentac¢do de cargas

A movimentacdo de cargas estimada para o Cendrio 3 esta ilustrada no grafico a seguir.
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Grafico 61. Movimentagao total de carga - Cendrio 3

Fonte: autores

A projecdao do numero total carga movimentada cresce, no periodo entre 2020 e 2050,
a uma taxa de 14,56% ao ano, impulsionadas principalmente pela operacdo de cargas

internacionais.

6.4.8.3. Movimentos de aeronaves
O grafico a seguir apresenta o total de pousos e decolagens projetado para o aeroporto,

contabilizando tanto aviacdo geral quanto aviacdo comercial de passageiros e cargas.
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Grafico 62. Movimentacgdo total de aeronaves - Cenario 3

Fonte: autores
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A projecdo do numero total de movimentos de aeronaves cresce, portanto, no periodo

entre 2020 e 2050 a uma taxa média de 8,84% ao ano.

6.5.

Previsao de demanda para o aeroporto

Os dados gerais da previsdo de demanda para os trés cenarios estdo apresentados

através da tabela seguinte, para os anos de 2025; 2035 e 2050.
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Tabela 30. Previsdo de demanda para o aeroporto
Passageiros 18.110 31.711 56.952 79.100 214.638 | 370.586 | 100.164 | 271.171 | 484.955
Comereciais (atual) 13.978 27.268 52.181 13.978 27.268 52.181 13.978 27.268 52.181
Comerciais (novas rotas) - - - 55.687 167.183 | 285.799 55.687 167.183 | 285.799
Comerciais (internacionais) - - - - - - 10887 38477 84227
Aviacdo geral (atual - executiva) 4.132 4.443 4771 4.132 4.443 4.771 4.132 4.443 4.771
Aviacdo geral (novo - turismo) - - - 5.303 15.744 27.835 15.480 33.800 57.977
Movimentos de aeronaves 1.737 2.058 2.568 3.530 6.285 10.146 5.945 10.990 17.326
Aeronaves comerciais (atual) 202 388 742 202 274 486 202 274 486
Aeronaves comerciais (novas rotas) - - - 714 1468 2270 714 1468 2270
Aeronaves comerciais (internacionais) - - - - - - 304 716 1.016
Aviagdo geral (atual - executiva) 1.535 1.670 1.826 1.535 1.670 1.826 1.535 1.670 1.826
Aviagdo geral (novo - turismo) - - - 1.079 2.873 5.564 3.096 6.760 11.596
Cargueiras - - - - - - 94 102 132
Mix de aeronaves comerciais
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ATR72 0% 0% 0% 26% 26% 6% 19% 19% 4%
E195 100% 100% 100% 36% 3% 16% 27% 2% 11%
A320 0% 0% 0% 39% 71% 79% 32% 54% 61%
A330 0% 0% 0% 0% 0% 0% 22% 25% 24%
Carga (t) 156 292 537 156 292 537 1.503 2.688 5.738
Domeéstica 156 292 537 156 292 537 439 786 1.677
Internacional = = = = = = 1.064 1.903 4.060
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7. PROJEGCAO DE RECEITAS PARA OS CENARIOS DE DEMANDA
SIMULADOS

Nesse capitulo serdo apresentadas as receitas esperadas para o aeroporto, que sao
baseadas na previsao de demanda apresentada anteriormente e que deram subsidio
para a andlise de viabilidade que estd apresentada em documento especifico, como

parte integrante do presente estudo.

As receitas podem ser oriundas de diversas fontes. Geralmente em aeroportos, elas sdo
provenientes das operacGes de passageiros, cargas e aeronaves (receitas tarifarias) e
também da exploracdo de servicos do aeroporto (receitas ndo tarifdrias). Nesse

contexto, o grafico seguinte traz um histérico da geracao de receitas do aeroporto.
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Grafico 63.Histdrico de receitas do aeroporto de Parnaiba

Fonte: Dados fornecidos pelo SETRANS (2020)

Conforme pode ser observado, hd um aumento repentino nas receitas de 2015 para
2016. Isso se explica pelo inicio do contrato de administracao e explora¢do do aeroporto
entre o Setrans e a Infraero, onde had um repasse por parte do estado de mais de 3

milhdes de reais.

Em relacdo aos tipos de receitas, o grafico seguinte traz os dados constantes, separando
as receitas totais em receitas aeronduticas, comerciais e outras receitas. A verba
repassada pelo estado (inserida nas receitas comerciais) representa mais de 90% do

total de receitas desde 2016, como mostra também a Tabela 31.
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Grafico 64.Histdrico de receitas por tipo do aeroporto de Parnaiba

Fonte: Dados fornecidos pelo SETRANS (2020)

Tabela 31. Receitas por tipo e participacio em 2019

Receitas aeronauticas 271.905,01 5,85%
Embarques 94.503,42 34,76%
Pousos 157.323,30 57,86%
Permanéncia 20.078,57 7,38%

Receitas comerciais 4.376.802,11 94,11%
Concessdo de Areas 104.549,32 2,39%
Repasse SETRANS 4.272.252,79 97,61%

Outras receitas 2.089,17 0,04%

Fonte: Dados fornecidos pelo SETRANS (2020)
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7.1. Receitas tarifarias

GOVERND DO ESTADD

Para a determinagdo das receitas tarifarias, foi utilizada a tabela tarifaria da Infraero,

gue esta pautada na Resolucao ANAC n2 508, de 14 de marc¢o de 2019, sendo atualizada

anualmente. Parnaiba é classificada como aeroporto de Classe 2, possuindo os

indicadores apresentados nas duas tabelas seguintes, sendo a primeira para aviagao

comercial e a segunda para aviacdo geral, conforme tarifario atualizado em janeiro de

2020.

Tabela 32. Tarifas-teto Infraero Classe 2 — Aviagao Comercial

Embarque doméstico RS / PAX 27,16
Embarque internacional RS / PAX 105,84
Conex3o RS / PAX 8,31
Pouso doméstico RS/t 8,91
Pouso internacional RS/t 26,21
Permanéncia em patio de manobras — doméstico RS/t.hora 2,0351
Permanéncia em patio de manobras — internacional RS/t.hora 5,4820
Permanéncia em area de estadia — doméstico RS/t.hora 0,3706
Permanéncia em area de estadia — internacional RS/t.hora 1,0674
Fonte: Infraero (2020)
Tabela 33. Tarifas-teto Infraero Classe 2 — Aviacao Geral
Até 1l 101,75 23,94 1,78 234,61 24,99 1,76
+delaté2 101,75 23,94 1,78 234,61 24,99 1,76
+de2atéd 177,06 23,94 1,78 402,94 24,99 3,32
+de 4 até 6 357,89 23,94 2,07 816,12 27,56 5,60
+de 6 até 12 465,90 23,94 3,58 1.076,27 50,02 10,20
+de 12 até 24 1.058,40 34,79 6,90 2.433,05 96,91 19,63
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+de 24 até 48 2.716,60 69,80 13,99 5.473,05 196,38 38,76
+ de 48 até 100 3.214,90 115,55 23,15 7.406,23 325,94 63,48
+de 100 até 200 | 5.245,99 261,89 52,35 12.328,42 738,07 146,40
+de 200 até 300 | 8.280,07 456,71 91,39 19.571,45 1.288,44 257,08
+de 300 13.841,22 664,04 132,83 32.425,25 1.874,02 375,92

Fonte: Infraero (2020)

Com base nos valores apresentados e nas demandas previstas, foi possivel estimar as
receitas tarifarias esperadas. Para isso, foram consideradas as receitas com embarques
de passageiros (aviacdo comercial) e com pousos (comercial doméstico e internacional
e aviacdo geral doméstico). Para as receitas com pouso da avia¢do geral foi considerada
a tarifa da faixa de 1 a 2 toneladas de PMD, em func¢do da inexisténcia de dados
historicos desagregados dos pousos realizados no aeroporto pelas aeronaves da aviagao

geral.

Ndo foram consideradas as possiveis receitas com permanéncia em patio de manobras
ou areas de estadia, pois isso depende dos hordrios e rotas que serdo operadas no
aeroporto, bem como com acordos entre a administradora do aeroporto e as

companhias aéreas.

Dentro desse contexto, o grafico que segue traz as receitas operacionais estimadas para

o aeroporto de Parnaiba.
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Grafico 65.Receitas tarifarias anuais estimadas

Fonte: Elaboragdo prépria

7.2. Receitas nao-tarifarias

Para a determinacdo das receitas ndo-tarifarias, foram utilizados os valores observados
de outros aeroportos, dentro da classe entre 0,2 e 1 MM de WLU, uma vez que se
considera que o aeroporto de Parnaiba apds a concessao se enquadre nessa categoria.
N3o hd informacodes suficientes para utilizar apenas os valores de Parnaiba nas previsoes
de receitas, uma vez que muitas das receitas que estao sendo previstas ndao existem

atualmente, como por exemplo, de lojas, restaurantes ou cobranca do estacionamento.

De acordo com os estudos para rodada de concessado dos aeroportos (Consdrcio Bacco
et al, 2020), as principais receitas ndo tarifarias observadas nos aeroportos nacionais (e

que podem ser consideradas para Parnaiba) sdo:
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Abastecimento de aeronaves;

Estacionamento de veiculos;

Lojas de varejo;

Locadora de automoveis;

Companhias aéreas e Empresas de Servicos Auxiliares ao Transporte Aéreo

(ESATAS);

Publicidade e midia;

Telecomunicagdes.

Para o cdlculo dessas receitas, foram levadas em considera¢do algumas variaveis, sendo

elas:

e Movimento de aeronaves: numero de pouso e decolagens;

e Numero de passageiros;

e Numero de usudrios: refere-se a soma de passageiros, acompanhantes e
visitantes. De acordo com os calculos das areas necessdrias do TPS (apresentado
no documento Estudos de Engenharia) foram considerados como premissa 50%
dos passageiros com acompanhantes e uma taxa de visitantes de 30% do niumero
de passageiros. Assim, para as receitas que podem ser geradas por usuarios, o

numero de passageiros foi multiplicado por 1,8.

7.2.1.1. Abastecimento de aeronaves
Refere-se a cessdo de area para armazenagem de combustiveis que abastecem as
aeronaves, e assim sua receita é baseada na quantidade de movimentos de aeronaves.

O grafico seguinte mostra os dados observados nos aeroportos utilizados como

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br 165
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

WWw.ppp.pi.gov.br

f @ @rPPPIAUI



PIAUI

PPP

GOVERND DD ESTADD

benchmarking, onde estd destacado o valor médio observado e que foi utilizado na

composicdo das receitas para o aeroporto de Parnaiba.
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Grafico 66.Indicadores observados das receitas com abastecimento de aeronaves

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)

Com base na previsdo de demanda, e no valor médio considerado, foram estimadas as

receitas com abastecimento de aeronaves para o aeroporto de Parnaiba, para cada um

dos cenarios e em todo o horizonte de previsdo, como mostra o Grafico 67.
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Grafico 67.Receita estimada com abastecimento de aeronaves

Fonte: Elaboragdo prépria

7.2.1.2. Estacionamento de veiculos

As receitas com o estacionamento de veiculos estdo relacionadas principalmente ao
nimero de passageiros. Assim, o indicador dos aeroportos é dado por RS/PAX, que
significa o valor médio que cada passageiro gasta com o estacionamento rotativo do

aeroporto. Esses valores estdo apresentados no grafico seguinte.
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Grafico 68.Indicadores observados das receitas com estacionamento de veiculos

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)

No caso do aeroporto de Parnaiba, foram considerados todos os usuarios para estimar

essa receita, uma vez que tanto os visitantes quanto os acompanhantes sdo demandas

potenciais para utilizacdo do estacionamento pago.
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Grafico 69.Receita estimada com estacionamento de veiculos

Fonte: Elaboragdo prépria

7.2.1.3. Lojas de varejo

As lojas de varejo foram segmentadas nos seguintes ramos: conveniéncia, especialidade,
alimentos e bebidas e servicos (agéncias de turismo e bancdrias, casas de cambio, dentre
outras). Para cada um desses segmentos foram adotados indices diferentes, conforme
observados nos aeroportos que serviram como base, e cujos graficos estdo

apresentados na sequéncia.
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Grafico 70.Indicadores observados das receitas com lojas de conveniéncia
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Fonte: Dados de Consorcio Bacco et al (2020)
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Grafico 71.Indicadores observados das receitas com lojas de especialidade
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Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)
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Grafico 72.Indicadores observados das receitas com lojas de alimentos e bebidas

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)
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Grafico 73.Indicadores observados das receitas com lojas de servicos ao cliente

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)

Para estimar as receitas com as lojas de varejo em Parnaiba, foram considerados o
numero de passageiros para as lojas de servicos e o nUmero de usudrios para as demais,
cujo resultado pode ser observado através do grafico seguinte, que traz o valor total

com receitas de lojas de varejo.
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Grafico 74.Receita estimada com lojas de varejo

Fonte: Elaboragdo prépria

7.2.1.4. Locadora de automoveis

Refere-se a receita gerada pela locacdo de espaco para balcdes de locadoras de
automoveis, bem como de dreas para estacionamento desses veiculos. O indice também
esta relacionado aos passageiros movimentados, uma vez que quanto maior o nimero,
maior é a demanda por esse tipo de servico. O Grafico 75 traz os valores observados
para os aeroportos compardveis, enquanto que o Grafico 76 traz os valores estimados

para o aeroporto de Parnaiba, por cendrio de demanda.
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Grafico 75.Indicadores observados das receitas com locadoras de veiculos
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Grafico 76.Receita estimada com locadoras de veiculos

Fonte: Elaboragdo prépria
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7.2.1.5. Companhias aéreas e Empresas de Servigcos Auxiliares ao Transporte
Aéreo (ESATAs)

Contempla o aluguel de dreas para as companhias aéreas e empresas de aviacdo para
implantacdo de hangares, escritérios, balcdes, dentre outros. Também é um indicador

calculado pela relagdo RS/passageiro, como mostra o grafico seguinte.
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Grafico 77.Indicadores observados das receitas com ESATAs

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)

Para Parnaiba, as receitas esperadas com essa facilidade estdo apresentadas por cenario

no Grafico 78.
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7.2.1.6. Publicidade e midia

Uma das receitas ndo-tarifarias comuns, principalmente em aeroportos maiores, advém
da cessdo de direito de exploracdo de publicidade em espacos publicos do aeroporto.
Assim, quanto maior o numero de passageiros circulando, maior é a probabilidade de se

gerar receitas desse tipo.
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Grafico 78.Receita estimada com ESATAs

Fonte: Elaboragdo prépria
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Grafico 79.Indicadores observados das receitas com publicidade e midia

Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)

No caso do aeroporto de Parnaiba, além dos passageiros, considerou-se também os
acompanhantes e visitantes, ou seja, todos os usudrios, uma vez que esses também
podem ser considerados como publico-alvo para campanhas de publicidade instaladas

no local.
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Grafico 80.Receita estimada com publicidade e midia

Fonte: Elaboragdo prépria

7.2.1.7. Telecomunicagdes

Refere-se a receitas que podem ser geradas através da cessdo de espaco para
implantacdo de antenas de telefonia e internet, bem como o fornecimento de servigos
de telecomunicacBes para as empresas cessionarias do aeroporto. Os indicadores
observados nos aeroportos estdo apresentados no Grafico 81, enquanto que o Grafico

82 traz as receitas esperadas para Parnaiba.
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Grafico 81.Indicadores observados das receitas com telecomunicagées
Fonte: Dados de Consdrcio Bacco et al (2020)
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Grafico 82.Receita estimada com telecomunicagdes
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Fonte: Elaboragdo propria

7.3. Receitas totais esperadas para o aeroporto
Com base nos dados apresentados nas secBes anteriores, é possivel se estimar o
guantitativo de receitas esperadas para os trés cenarios, em todo o horizonte de

previsao.
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Grafico 83. Receitas totais estimadas no Cenario 1

Fonte: Elaboragdo prépria

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br 180
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

WWW.ppp.pi.gov.br

f @ @rppPPIAUI



e S
at
=
L
ahd
=
[ -1
=
e | =
y r
= 6L
n. __
= g9, .

v
'L I
0L

02's N
8s's I
9g’s I

rT'o
6's I
69'S I
or's NN
9z's
S0's N
27
85y N

A
A

6.'t NI

gr's NI

L0t N

L8’ N

Ay

s€'c I

T N

8.'T NI

W't

0T

10T N

6.0 M

o o o o o o o o
o~ 9w oun S = 0~

9,0

sleal ap sayIA

> L

050¢
6¥0C
8r0¢
Ly0T
9r0T
SPOT
¥roT
€voT
oot
ot
oroT
6€0C
8€0¢C
£20T
9€0¢
S€0¢
¥e0t
€80T
¢ene
Te0¢
0g0¢
620T
8aoe
£T0T
9¢0¢
5¢0¢
¥aoc
£a0t
ot
Taot

M Receitas ndo tarifarias

M Receitas tarifarias

2

ario

s

timadas no Cen

84.Receitas totais es

Grafico

Fonte: Elaboragdo prépria

20

18

o = ™~ o o w = ™~ [=]

-l — — —

siea1 ap saQy[IA

0902
60T
8¥0¢C
Ly0T
90T
Sv0T
rroe
V0T
croe
™ozt
ovozT
60T
80t
LE0T
9t0¢
5e0¢
reoe
£E0C
et
Te0T
De0e
670T
870¢T
£a0e
970¢
50T
rcoc
€70T
e
Tae

W Receitas ndo tarifarias

M Receitas tarifarias

-

aul

Governo do Estado do P

Gestao@ppp.pi.gov.br 181

Concessoes — SUPARC

strati

rias e

ia de Parce
Centro Admin|

encia

Superintend

Pedro Fre

Bloco |, 2° Andar

vo,

CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

itas 1804

Av.

f @ @rppPPIAUI



PPP

pIAUl riaul

Grafico 85.Receitas totais estimadas no Cenario 3

Fonte: Elaboragdo propria

Esses dados foram utilizados para a andlise de viabilidade do empreendimento, que traz
uma analise mais detalhada das receitas, com a inser¢do de indicadores de correcao de

inflagdo, gatilhos de aumento de receitas, dentre outros.
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8. INSERCAO DO AEROPORTO NA MALHA AEREA

Conforme ja mencionado, o Aeroporto Internacional de Parnaiba - Prefeito Doutor Jodo
Silva Filho (ICAO: SBPB) esta localizado no litoral piauiense, possibilitando ligacao
extremamente relevante e porta de entrada para regido chamada de rota das emocoes,
que abarca desde municipios de Camocim e Jericoacoara (ambos no Ceara), o Delta do
Rio Parnaiba (no Piaui), e o Parque Nacional dos Leng¢dis Maranhenses (Maranhao),
incluindo-o como aeroporto com vocacdo fortemente turistica, além de servir a nova

economia em desenvolvimento na regiao.

O aeroporto possui area de captacdo sobreposta com um aerédromo fora da Regido
Aeroviaria (Aeroporto de Cruz - Jericoacoara) — considerando a metodologia das RAs

(LabTrans/UFSC, 2016) sendo este seu maior concorrente.

Cruz

(Jericoacoara)

Barra do Corda ‘ F— . l
| Municipios fora dedrea de

captacdao

Municipios inclusos em 1
areas de captagdo

Municipios inclusos em 2
areas de captacdo

Municipios inclusos em 3
| BN dreas decaptacao

| Aerédromos da Regido 47
) Demais Aerédromos
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Figura 20. Areas de captagdo sobrepostas dos aerédromos da RA 47 — Teresina

Fonte: Adaptado de LabTrans/UFSC (2016)

Como é possivel verificar na Figura 20, o nivel de sobreposicdo das areas de captacdo de
até 150 minutos é baixo: 223 municipios estao contidos nas areas de captagao, dos quais
61 estdo em mais de uma area de captacdo, o que corresponde a 27,4% de sobreposicao.
Nota-se, ainda, que as areas de captagdo estdo sobrepostas por dois a trés aerédromos.
Isso significa, por exemplo, que um passageiro que esteja localizado em um dos
municipios que estd em trés dreas de captacdo tem opcdes de escolha entre esses
aerodromos, estando a menos de 150 minutos distante de cada um deles
(LabTrans/UFSC, 2016). No caso do aeroporto de Parnaiba, sugere-se haver uma
concorréncia direta de captacdo de passageiros com os aeroportos de Jericoacoara (CE)

e Barreirinhas (MA).

A metodologia das Unidades Territoriais de Planejamento — UTP, desenvolvidas e
apresentadas no Plano Aeroviario Nacional — PAN de 2018, apresenta o aeroporto de
Parnaiba como inserido na UTP 239 com mesmo nome do municipio. As UTPs delimitam

uma area de captacdo direta e proxima ao aerédromo da regido.

Com populac3o estimada de 284 mil pessoas® e uma area total de 5,3 mil km?, a UTP de

Parnaiba compreende 8 municipios conforme apresentado na Figura 21.

1 De acordo com a contagem da populagdo pelo IBGE (2019). Disponivel em:
<https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacao/9103-estimativas-de-populacao.html?=&t=downloads>
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Figura 21. Mapa da UTP de Parnaiba

Fonte: Adaptado de LabTrans/UFSC (2018)

O aeroporto de Parnaiba apresentou uma média anual

de aproximadamente 10 mil

passageiros movimentados em operacdes de aviagdo comercial nos uUltimos trés anos

(2017-2019). As principais rotas em movimentacdo de passageiros sdo apresentadas na

Figura 22 (considerando os anos de 2017, 2018, 2019).
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—— 10.000-20.000

Figura 22. Rotas operadas com voos de aviagao comercial regular e volume de passageiros
pagos transportados (Origem e Destino em Parnaiba: 2017-2019)

Fonte: Dados da ANAC (2020)

Curiosamente ndo houve histdérico de movimentacdo para Parnaiba a partir de Teresina
nos anos apresentados, sendo que a informacdo desta OD identifica somente voos com
origem em Parnaiba. Os demais pares apresentam histérico de movimentagdo em

ambos os sentidos.

Com relacdo ao transporte de cargas, o aeroporto de Parnaiba ndo tem histérico de
operacdes de avides cargueiros, operando apenas com carga de pordo. No ano de 2019

foram transportados aproximadamente 110 mil kg de carga aérea (considerando carga
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paga + correios). Detalhes sobre as principais ODs de carga sdo apresentados na Figura

23.

Parnaiba

10.000 -30.000
—— 30.000-60.000

Figura 23. Rotas operadas com voos de aviagao comercial regular e volume de
movimentagao de carga de pordo (Origem e Destino em Parnaiba: 2017-2019)

Fonte: Dados da ANAC (2020)

Da mesma forma, ndo houve histérico de movimentacado de carga aérea para Parnaiba
a partir de Teresina, e nem com origem em Parnaiba com destino a Campinas nos anos
apresentados. As informagdes destas ODs identificam somente movimenta¢do nos
sentidos Parnaiba = Teresina e Campinas = Parnaiba. A rota Parnaiba — Fortaleza

apresenta histérico de movimentagdao em ambos os sentidos (SBPB<->SBRF).
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A operagdo de aviagdo geral no aeroporto de Parnaiba chegou a aproximadamente

1.500 movimentos em 20192, sendo as principais origens e destinos apresentados no

Grafico 86.

Origem SBPB Destino SBPB

W SBTE - TERESINA- Pl M SBFZ - FORTALEZA - CE W SBTE - TERESINA- Pl M SBFZ - FORTALEZA - CE
W SBSL - SAO LUIS - MA  mSBPB - PARNAIBA - PI W SBSL - SAO LUIS- MA  m SBPB - PARNAIBA - PI
m OUTROS m OUTROS

Grafico 86.Voos de Aviagdo Geral com origem e destino no aeroporto de Parnaiba - 2019

Fonte: Elaboragdo prépria

A matriz de deslocamentos interurbanos intermodal apresentada no PAN 20183, indica,

a partir da andlise conjunta da demanda de transporte aéreo e de transporte rodoviario

coletivo, uma possibilidade de conectividade doméstica de 6 rotas diretas para a regido

Nordeste e Centro-Oeste. Importante citar que o PAN também apresenta classificacao

de alta demanda ndo aérea de Parnaiba para os municipios de Piripiri e Campo Maior,

apontando como mais duas possibilidades de conexdo aérea.

2 Considera-se movimentos pouso ou decolagem de aeronaves.
3 Informagdo constante no “Anexo Il — Matriz de deslocamento interurbano intermodal do PAN 2018.”
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Conforme apresenta a Figura 24, a maior conectividade se da com Teresina, a capital do

estado.

10.000-50.000

50.000 -100.000

— 100.000 -200.000

Figura 24. Rotas potenciais aéreas com Parnaiba a partir do PAN - 2018

Fonte: Adaptado de PAN (2018)

As projecdes de demanda e movimento de aeronaves apontam para uma evolugao
relevante para os préximos anos, seguindo como resultado das futuras intervenc¢des do
Governo para promogdo de voos (parcerias com empresas aéreas fomentando a aviagdo
regional). Nesse contexto, as projecdes das rotas domésticas para o aeroporto sido

apresentadas no Grafico 87.

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “—

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

189

WWWw.ppp.pi.gov.br

f @ @rPPPIAUI




PPP

PIAUI Piaui

GOVERND DD ESTADD

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000

150.000

Milhares de Passageiros

100.000
50.000

R R S VR MR SR SRS ST M SR S SR
PRSP FFFRS
DT AT AT AT AT AT AT AR AR AR AR AP

Pax Cenario 1  e====Pax Cenario 2 === Pax Cenario 3

Grafico 87. Projegdo de rotas comerciais domésticas para o aeroporto de SBPB

Fonte: Elaboragdo prépria

Os dados mostram que a demanda total tendencial doméstica (Cenario 1) do aeroporto
de Parnaiba apresenta um crescimento médio de 6,14% ao ano entre 2019 (11.000 PAX)
e 2050 (52.180 PAX). Ainda, pode ser observado pelo Grafico 87, que o aeroporto tem
tendéncia para praticamente quintuplicar o volume de movimentacdo em 30 anos,
evoluindo para um aeroporto com relevante malha aérea doméstica regional, ligando a

cidade a importantes centros econémicos.

Sendo assim, o Modelo de Negdcio do aeroporto devera ser desenvolvido dentro dessa
perspectiva, sem perder de vista potenciais atualiza¢cGes para fomentar a movimentacao
de carga aérea, objetivando mais receitas, além dos voos para negdcios, e em paralelo

controlando as financas para constante reducdo de custos.
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9. CONTRIBUICOES PARA A DEFINICAO DO MODELO DE
NEGOCIOS

Neste capitulo serda apresentada uma andlise geral para o Modelo de Negdcios,
correspondendo a légica de criagdo e captura de valor por parte da futura

administracado, previsto para o Aeroporto Internacional de Parnaiba.

Em linhas gerais, o concessiondrio explorara receitas tarifarias e nao tarifarias, cobradas
diretamente dos usuarios, passageiros, donos de cargas e/ou companhias aéreas,
conforme o caso, bem como dos concessionarios de areas comerciais dentro do sitio
aeroportudrio. O grau de regulacdo das receitas tarifarias depende da classe de
movimentacdo em que o Aeroporto é enquadrado e dos servigos agregados disponiveis.
As receitas ndo aeronauticas ou comerciais devem ser buscadas visando o potencial

econdmico da regido.

O aeroporto de Parnaiba possui potencial de exploragdao nas dareas turisticas, de
movimentacdo de carga, explorando receitas de hangaragem para operacao de carga e
de aviacdo geral, e também reforgando sua participagdao como aeroporto importante

para aviacao regional no estado e regiGes vizinhas.

Assim, o foco deste capitulo é apresentar contribuicdes especificas a definicdo do
Modelo de Negdcios do Aeroporto a partir da analise das particularidades do ativo e do
mercado em que estd inserido. Com esse propdsito, essa andlise definird a vocacdo geral

do Aeroporto, que orienta o desenvolvimento do Modelo de Negdcio.

Para este fim emprega-se a analise SWOT, que consiste em avaliar de que forma os
fatores internos da instituicdo contribuem para capturar oportunidades e evitar

ameacas oriundas do ambiente externo. Com base em tais avalia¢des, faz-se um resumo
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orientar o modelo de negdcios.

OPORTUNIDADES (0)

AMEACAS (T)

FORCAS (S)

Piaui

GOVERNO DO ESTADD

FRAQUEZAS (W)

Estratégias SO:
Utilizam forgas para

capturar oportunidades

Estratégias WO:
Transformam fraquezas

em forgas para capturar
oportunidades

Estratégias ST:
Utilizam forgas para evitar

ou se proteger das

Estratégios WT:
Transformam fraguezas

em forca para se proteger

e uma definicdo das linhas estratégicas a serem seguidas, propondo estratégias para

ameacgas das ameacas

Figura 25. Andlise SWOT para definicao de estratégias de negdcio

Fonte: Adaptado de Hiit. M, et all (2014)

9.1. Avaliacao dos fatores internos

9.1.1. Forgas

Forca (S1) — Aeroporto Regional: Parnaiba é a segunda maior cidade do estado do Piaui,

com diversos polos geradores de viagem, sendo universidades, hospitais, centros de

tecnologia, e area de producdo agricola e industrial.

Forca (S2) — Voos comerciais consolidados: Parnaiba recebeu antes da crise do Covid-19

voos comerciais pela empresa Azul através do modelo E-190, ligando a cidade a pontos
importantes como Teresina, Campinas e Fortaleza, operagdes estas que processou nos

ultimos 3 anos (2017-2019) uma média de 10 mil passageiros.
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Forca (S3) — Infraestrutura preparada para crescimento das operacdes: O aeroporto ja

operou voos internacionais no passado, tendo hoje infraestrutura que suporta o
crescimento da movimentagao de passageiros, necessitando de poucas reformas para

tal.

Forca (S4) — Localizacdo privilegiada para o turismo: O aeroporto esta localizado dentro

de centro turistico chamado de Rota das Emocdes, que abrange desde Jericoacoara no
Ceard, até os Leng¢dis Maranhenses (MA), o que se traduz em demanda de passageiros
com perfil turistico, que além de fortalecer a movimentacdo, é um passageiro que gasta

mais nas dependéncias do aeroporto.

9.1.2. Fraquezas

Fraqueza (W1) — Auséncia de terminal de carga aérea: O aeroporto vem aumentando,

mesmo que em volume timido, a movimentacdo de carga aérea, porém ndo possui
infraestrutura para tal. A fim de promover maior movimentacdo de cargas e servir
melhor a matriz econbmica da regido em termos logisticos, é necessario investimento

em um TECA.

Fragueza (W2) — Auséncia _de receitas comerciais: O aeroporto ndo possui receitas

comerciais advindas da operacdo do lado terra. Para que o aeroporto nao fique refém
das receitas tarifarias advindas da movimentacdo de passageiros e aeronaves, é
importante promover outras receitas como: aluguel de areas, publicidade,

estacionamento, vendas.

Fragueza (W3) — Baixa movimentacdo de passageiros: O aeroporto vem aumentando a

movimentacdo de passageiros, porém ainda é um volume abaixo do potencial do

e
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aeroporto, que possui no seu entorno uma populagao de 284 mil pessoas, além do

potencial turistico da regido.

Fraqueza (W4) — Caréncia de praticas de gestao ambiental: O aeroporto possui licenga

de operacdo, porém carece de praticas de gestdo ambiental (LabTrans/UFSC, 2018),
incluindo neste rol, aimplantacdo de alguns planos e programas importantes, tais como:

Plano de Gerenciamento de Riscos e Programa de Monitoramento de Ruidos.

9.2, Avaliagao dos fatores externos

9.2.1. Oportunidades

Oportunidade (01) — Exploracdo do potencial turistico: O municipio de Parnaiba é

considerado pelo Ministério do Turismo (MTur, 2015) como Turistico B, ou seja, possui
elevado numero de empregos no setor, de estabelecimentos formais no setor de
hospedagem e estimativas de fluxo de turistas domésticos e internacionais. Essa
caracteristica da regido pode ser trabalhada para incrementar o movimento de

passageiros no aeroporto.

Oportunidade (02) — Aeroporto industria e centro logistico: O aeroporto tem potencial

de ser um centro de distribuicdo de cargas, visto sua localizacdo central em relacdo a
outras grandes cidades do nordeste. Ha um potencial de integracdao do aeroporto com
a ZPE que fica a aproximadamente 13 quildmetros de distancia. Com o alfandegamento
do terminal, interliga-se a logistica da ZPE com o projeto do Porto de Luis Correia. O
aeroporto pode assim ser utilizado na importacdo de insumos da ZPE, assim como na
exportacdo da producdo, e algumas cargas poderiam ser movimentadas até o aeroporto

por DTA, como farmacéuticos e outros produtos com valor agregado elevado.

B
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Oportunidade (03) — Desenvolvimento da malha aérea regional no Estado: O aeroporto

tem potencial de se fortalecer como o segundo aeroporto mais importante do estado
do Piaui com o desenvolvimento da aviagdo regional no estado. LigagGes internas entre
Teresina, Parnaiba, Picos, Sdo Raimundo Nonato, Piripiri, Campo Maior, Urucui e Bom
Jesus podem ser promovidas com aeronaves menores através de incentivos a aviagao

regional.

9.2.2. Ameagas

Ameacas (T1) — Baixo crescimento da economia por periodo prolongado: A demanda

por voos domésticos no Brasil apresenta relagdo com o nivel de atividade econ6mica
observado, de tal maneira que um baixo crescimento por periodo prolongado, aliado ao
cendrio de incerteza atual com a pandemia do Covid-19 pode afetar diretamente o

desempenho dos aeroportos no curto prazo.

9.3. A matriz SWOT resumida

A seguir, na Figura 26 é apresentada a matriz SWOT para o aeroporto de Parnaiba.

Forcas Fraquezas

* Aeroporto Regional na segunda maior cidade do Estado. * Auséncia de terminal de carga aérea

* Voos comerciais consolidados * Auséncio de receitas comerciais

* Infraestrutura preparada para crescimento das operagdes * Baixa movimentacdo de passageiros

* localizagdo privilegiada para o turismo * Caréncia nas praticas de gestdo ambiental

Oportunidades

* Exploragdo do potencial turistico
* Aeroporto inddstria e centro logistico
* Desenvolvimento da malha aérea regional do Estado

* Baixo crescimento da economia por periodo prolongado

Figura 26. Matriz SWOT para aeroporto de Parnaiba

Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

1
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A tabela a seguir apresenta as linhas estratégicas previstas para o desenvolvimento do

aeroporto conforme o cruzamento dos quadrantes da Matriz SWOT apresentada.

Tabela 34. Linhas estratégicas do aeroporto de Parnaiba e itens da SWOT relacionados

Promover voos regionais

Necessidade de diversificacdo de rotas e
promocgdo da aviagao regional fortalecendo o
turismo e a conectividade interna.

S3; S4; W3; 01;
03

Desenvolver
infraestrutura voltada
para processamento de

carga aérea

Para promover a movimentagdo de carga aérea
é importante a construgdo de TECA para suprir
as necessidades dessa demanda. Deve-se
também planejar a possibilidade de dividir essa
operagdo em cargas domésticas e carga
internacional, com alfandegamento,
promovendo a operacdo de processamento de
carga internacional.

S2; W1; W2; 02;
03;T1

Desenvolver fungdo
turistica do aeroporto

Desenvolver vocagao de fungdo turistica do
aeroporto, investindo em melhorias
arquitetonicas no terminal de passageiros e
servigos agregados, como agéncias de viagens e
parcerias com promotores turisticos e voos
charters.

S1; S2; S3; S4;
W2; W3; 01; 03;
T1

Promover melhorias na
gestdo aeroportudria

Efetuar acGes para promover melhor
produtividade da gestdo aeroportudria: maior
eficiéncia e efetividade das equipes, enxugar
custos, atualizar e acompanhar ferramentas e

documentos de planejamento

W4; 01,

Promover voos
internacionais

Rotas internacionais auxiliam no aumento da
receita do aeroporto, além de serem usados
para transporte de carga aérea.

S2;S3; S4; W1;
W2; W3; 01; 02;
T1

Manter as licengas
operacionais e ambientais
do aeroporto, além de
fortalecer a gestao
ambiental

As licengas ambientais concedidas apresentam
condicionantes que indicam a necessidade de
acompanhamento e controle da operagdo em

diversos aspectos ambientais. E necessario
fortalecer a gestdo ambiental e acompanhar as
necessidades envolvidas nesse tema.

W4

Adequar infraestrutura
aeroportuaria

Efetuar investimentos necessarios na
infraestrutura para facilitar o processamento de
passageiros, aeronaves e carga para 0s hovos

cenarios de planejamento.

S3; W1; 01; 02

Fd

1
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Fonte: Elaborado pelo autor (2020)

9.5. Matriz de riscos

A tabela a seguir apresenta as linhas estratégicas previstas para o desenvolvimento do

aeroporto conforme o cruzamento dos quadrantes da Matriz SWOT apresentada.
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economia
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Tabela 35. Matriz de riscos para o aeroporto de Parnaiba

Devido principalmente o
atual cendrio da
Pandemia, a incerteza na
movimentagdo de
passageiros é enorme
para o curto prazo. E o
"novo normal" ainda é
uma certa incégnita.

Uma queda forte na
movimentagdo de
passageiros e um atraso
significativo para promogao
do aeroporto como fungdo
turistica interligando com
voos outros pontos do
Estado podem reduzir a
expectativa de receitas.

E importante uma
clausula de
reparticdo de
riscos e lucros no
contrato de
concessao.

T

s

EOVERMND DO ESTADDO

Uma clausula de
reparticdo de riscos e
lucros, com o
pagamento de parte da
outorga ser em razao
do resultado
operacional. Além do
Estado promover mais
VOOS na regiao.

Risco ambiental

O cumprimento das regras
de licenciamento
ambiental e gestdo
ambiental tanto para
operagdo como para
incremento na
infraestrutura

Insercdo de novos
regulamentos ou
necessidades de gestdo
ambiental podem fazer com
que o aeroporto perca a
licencas de operagao. Além
de dificultar os planos
futuros de expansdo da
infraestrutura seja pela
contrapartida muito custosa
como até mesmo da
proibigdo de uso da area
dentro do sitio
aeroportuario.

E importante que
o planejamento
de Gestdo
ambiental esteja
bem alinhado
com as demais
areas da
organizagao.

Avaliar com os érgaos
ambientais
responsaveis das
possibilidades de uso
do solo em todos os
projetos e planos
futuros.
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Poucas opgoes
de receitas

O aeroporto que trabalha
sua operagdo somente das
receitas aeronduticas fica
refém das movimentagdes
de passageiros, que
podem ser muito instaveis
para aeroportos regionais.

As receitas aeronauticas sdo
instaveis, principalmente
em aeroportos menores, o
que pode trazer dificuldade
de fluxo de caixa e
capacidade de investimento.

E importante
desenvolver
outras fontes de
receita no
aeroporto.

Promover voos
regionais no Estado;
Promover a ZPE e
utilizagdo do aeroporto
como ponto logistico;
promover eventos na
regido que aumente o
fluxo de passageiros e
publicite a regido.

Fonte: Elaboragdo prépria
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9.6. Proposicao de estratégias para definicao do Modelo de
Negdcio
A andlise da insercdo da malha aérea indica que o concessiondrio do Aeroporto de
Parnaiba provavelmente buscara explord-lo como um importante equipamento regional
para o Piaui, ligando mais fortemente a Teresina e diversas regides do estado e da regido
Nordeste, e buscando ainda potencializar receitas tarifarias e nao tarifarias. Nao
obstante, devem ser perseguidas melhorias e variacGes da operacdo que venham a ser

propiciadas pela exploragdo em bloco e por fatores externos.

Dentro deste contexto, com base na metodologia SWOT, foram levantadas Forcas e
Fraquezas ligadas a fatores internos do aeroporto, bem como Oportunidades e Ameacas
associadas a fatores externos. A partir deste mapeamento, é possivel tracar estratégias

gue contribuam a definicdo mais precisa do Modelo de Negécios apds sua concessao.

9.6.1. Com relagdao a demanda
e Prestagdo de novos servigos a carga para incrementar o leque de servigos

prestados e crescimento de novas fontes de receita;

e Buscar atrair mais empresas e rotas de aviacdo regional, aproveitando
tendéncias de reducdao de custos e solugdes personalizadas, a fim de

proporcionar solugdes mais econdémicas para os envolvidos;

e Buscar a atracao de empresas aéreas interessadas em voos internacionais para

Europa e Caribe;

e Buscar articulacdo com cias. aéreas e Governo Estadual, para ensejar reducao
das aliquotas de imposto sobre QAV e ampliar a oferta de voos local, como

ocorre em outros Estados;

i
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;
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e Desenvolver iniciativas conjuntas com as cias. aéreas, agentes de viagens e

governos locais para fomentar trafego de turismo.

9.6.2. Com relagao a custos e investimento

e Obtencdo de linhas de crédito e incentivos fiscais;

e Busca de operagdo enxuta, com minimo de custo com pessoal;

e Busca por investimento em fontes de energia alternativa, diminuindo os custos

de utilidades e refor¢ando a responsabilidade ambiental.
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10. ANALISE DE BENCHMARKS

O presente capitulo realiza uma comparacdao entre indicadores para o Aeroporto
avaliado, levando em consideragdo aeroportos compardveis entre si, isto é, semelhantes
em aspectos tais como: niveis operacionais, de infraestrutura e financeiro. Esse exercicio
é importante para desenvolver estratégias que concerne as diretrizes fins do aeroporto,

procurando ampliar sua capacidade operacional.

Desse modo, serd apresentado em sequéncia os dados utilizados para realizar uma
andlise de benchmark entre os aeroportos selecionados, o método adotado para
identificar os aeroportos comparaveis entre si (processo de clusterizacao), e, por fim, a
andlise dos indicadores com seus respectivos benchmarks operacionais, de

infraestrutura e financeiro.

10.1. Bases de dados
No que se refere ao desempenho operacional, foram utilizados os dados disponiveis
pela ANAC (2020) e Sistema Horus (BRASIL, 2020). Na base publica disponibilizada pela
ANAC é possivel identificar os dados operacionais do setor aéreo relacionados as
companhias aéreas, rotas, aeroportos, passageiros processados e cargas movimentadas.

Todas as informacdes sdo desagregadas por grupo de voo, natureza e tipo de operacao.
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O Sistema Horus, vinculado a Secretaria de Aviacdo Civil, apresenta dados mais
agregados, entretanto, com informacdes adicionais a base de dados bruta
disponibilizada pela ANAC (2020). Nela é possivel identificar, por exemplo, o total de
passageiros processados e cargas movimentadas nos aeroportos, também desagregadas

por grupos de voo, natureza e tipo de operagao.

Y

Os dados relacionados a infraestrutura se referem aos estudos de concessao de
aeroportos realizados pela SAC. Os indicadores relacionados a analise financeira foram
buscados nas demonstracdes obtidas de aeroportos administrados pela Infraero. Os
valores utilizados nesse capitulo sdo referentes a data das demonstra¢ées do exercicio

de 2018.

10.2. Avaliagao dos aeroportos comparaveis e analises de
clusters

A comparacdo de indicadores entre os aeroportos é uma analise fundamental para
diagnosticar a real situacdo do aeroporto em estudo, frente a seus pares com
caracteristicas operacionais semelhantes. No entanto, para aplicabilidade deste tipo de
analise, devem ser utilizados critérios de selecdo dos aeroportos, que foram incluidos

na presente comparagao.

Para a andlise dos aeroportos comparaveis foram utilizadas premissas de classificacao e
clusterizacdo, de modo a selecionar aeroportos por meio de métodos nao arbitrarios,

visando ndo enviesar os resultados e a amostra utilizada.

A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas para a classificacdo dos aeroportos

por porte e a metodologia de clusterizacdo utilizada, respectivamente.
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10.2.1. Classificagdao de aeroportos por porte

O setor aéreo possui como principal opera¢do o transporte de passageiros e cargas,
traduzindo-se em parte relevante na logistica mundial. Nesse sentido, a classificacdo por
porte de aeroporto é dada a partir de uma medida entre passageiros e cargas, medido
em Work Load Unit (WLU). De acordo com a Resolugao n?2 180, que dispde sobre o
modelo de regulacdo das tarifas aeroportudrias de embarque, pouso e permanéncia e
dos precgos unificado e de permanéncia, o WLU é uma medida de ponderagao entre

passageiros e o volume de cargas processadas (ANAC, 2011).

Total de cargas
WLU = ( 9Bk

= 100 > + Total de passageiros

A estrutura regulatdria do setor aéreo dispGe de diferentes obriga¢des no que se refere
a infraestrutura minima disponivel a partir da classe do aerédromo. O Regulamento
Brasileiro da Aviacdo Civil — RBAC 153 EMDO04 (ANAC, 2019) dispbe dos termos,
definicbes e aplicabilidade dos aeroportos no que se refere a operagdao e manutencao,
tendo como base a classificacdo realizada a partir do tipo de operacdo e nimero de
passageiros processados. Por essa razdo, nessa analise, sera realizada uma adaptacao

sobre a classificacdo dos aerddromos estipulada pelo RBAC 153 EMDO04, para:

1. Aeroportos com movimentag¢do acima de 1 milhdo de WLU;
2. Aeroportos com movimentacao entre 0,2 e 1 milhdo de WLU;

3. Aeroportos com movimentacao de até 0,2 milhdo de WLU.

A referida classificacdo determina os aeroportos identificados como comparaveis ao
aeroporto em analise. Neste caso, o grupo de aeroportos no qual pertence o Aeroporto

de Parnaiba sera aqueles em que apresentacdo uma movimentacdo de até 0,2 milhao.

i

{

=
FRP Pin

EUNERND DO ESTADD

;

ui

205
Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
bad

Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

WwWWw.ppp.pi.gov.br

f @ @rpPPIAUI



PPP

F}IFIU[ GOYERNWD DO ESTADD

Por meio desse processo de classificacdo, foram identificados 117 aeroportos

comparaveis ao Aeroporto de Parnaiba.

Nesse contexto, o Grafico 88 apresenta a distribuicao dos aeroportos comparaveis por

seus respectivos WLU realizados no ano de 2019, além da identificacdo do cluster

aeroportudrio do Aeroporto de Parnaiba. Essa adaptacao grafica foi feita em funcdo da

z

indisponibilidade de representar todos os aeroportos comparaveis de uma vez. E

importante destacar que a média representa todos os 117 aeroportos comparaveis.
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Grafico 88. Aeroportos comparaveis por WLU (2019)

Fonte: BRASIL (2020)

Todos os indicadores abordados no presente documento foram levantados para fins de

comparacdo, sendo que em todos os graficos apresentados no decorrer do capitulo os

indicadores sao apresentados na seguinte ordem:
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1. Indicador dos aeroportos comparaveis com maior WLU responsdveis por até 25%
do total;

2. Indicador dos aeroportos compardveis com maior WLU responsaveis pelos
proximos 25% do total (até 50%);

3. Indicador dos aeroportos compardveis com maior WLU responsaveis pelos
proximos 25% do total (até 75%);

4. Indicador dos aeroportos do cluster, incluido o de Parnaiba.

10.2.2. Clusterizacao

Apesar da identificacdo dos aeroportos compardveis a partir do uso do indicador WLU,
para realizar a andlise de benchmark também serd considerada um processo de
clusterizacdo. Esse processo visa identificar um subconjunto dentro dos aeroportos
compardveis com caracteristicas mais proximas a um ponto atrator, determinado pelo

aeroporto em analise.

Esse processo sera Util durante a analise de comparag¢ao com o benchmark, uma vez que
serd possivel identificar ndo s6 a comparacdo do aeroporto de Parnaiba junto aos
aeroportos comparaveis, mas também de que maneira ele se destaca frente ao seu
cluster. Esse método serd util durante a representacdo gréfica, atrelando mais

informacado a analise de benchmark.

Em termos técnicos, o processo metodoldgico para a clusterizacao foi realizado a partir
da selecdo de varidveis com relevancia a opera¢ao, padronizacdo de dados dos
aeroportos comparaveis, determinacao do ponto atrator a partir das caracteristicas do
Aeroporto de Parnaiba, definicdo da métrica mais adequada para identificagcdo do raio

de clusterizacdo e, por fim, a determinacao de um nimero de aeroportos por cluster.
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Foram consideradas como variaveis de relevancia o total de passageiros de origem-
destino dos aeroportos, total de movimentacdo de carga e o numero de aeronaves

utilizadas nos aeroportos.

O método de padronizacdo das variaveis operacionais relevantes a operacionalizacdo do
aeroporto de Parnaiba é realizado a partir da equagao 1:
X=X
7=8"2 (1)

(o}

em que x corresponde a média da amostra e ¢ ao desvio padrdo. Desse modo, a partir
da padronizacdo de varidveis, é possivel determinar a posicao e identificar os aeroportos
presentes dentro do cluster do aeroporto de Parnaiba, através da Distancia Quadratica

Euclidiana, calculada pela equacgdo 2:

df; = Yo 1 (e — %) (2)

Isto é, a representacdo da similaridade do aeroporto de Parnaiba frente aos aeroportos
mais proximos é feita pela soma dos quadrados das diferencas entre os pares de

observacdes (i e j) para todas as variaveis de relevancia p.

Como resultado, foram identificados trés aeroportos, além do aeroporto de Parnaiba,
presentes no cluster a ser analisado durante a comparacdo de benchmark. Na Tabela 36

sdo apresentados os resultados obtidos por meio do processo de clusterizacao.
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Ae'\';lﬁr:lgzude 0,148754 | 0,029950632642710 | 0,038410421769042 | 0,080392976407777
Aecr:g;i':zade 0,156104 | 0,027769025935085 | 0,001461813176811 | 0,126873306244165
Ae\;‘;f;::ade 0,157465 | 0,001229966810123 | 0,000068744718099 | 0,156166497022748
Aer&‘ﬂ: de | 175053 | 0,026838066724462 | 0,099929291487655 | 0,048286031454921
Aergf;:g de | (190003 | 0,027721306008168 & 0,105893092709843 | 0,056388136108518
Aeroportode | 510035 | 0032739618539102 | 0,179285732319781 | 0,005806508335077
Diamantina
Aeroporto de
Patos de 0,221854 | 0,031838748462562 | 0,172351236074228 | 0,017664472355225
Minas
Ae";‘;:):t; de | 0224533 | 0,020470966908457 | 0,185923397912914 | 0,018138665302005
Ae“:fi';‘;? de | 1251153 | 0,034410567767841 | 0,216629549204599 | 0,000113052623073
10.3. Benchmarks Operacionais

Nesta secdo os principais indicadores do Aeroporto de Parnaiba sdo comparados com
os mesmos indicadores dos aeroportos semelhantes levantados na se¢do anterior e que

estao contidos no cluster do Aeroporto.

Cabe destacar que variacdes dos indicadores estdo principalmente associadas a
diferentes caracteristicas das regides de influéncia (Rl) atendida por cada aeroporto,
bem como as companhias aéreas que operam em cada um dos aeroportos, tendo cada
companhia sua respectiva estratégia e modelo de negdcios, o que afeta algumas

variaveis.

Foram analisados indicadores operacionais aeroportudrios relacionados a

movimentacdo de passageiros, de aeronaves, de cargas, demanda pico e perfil dos
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passageiros. A andlise de benchmark foi realizada através da média dos aeroportos

compardveis, além da comparacdao do aeroporto em analise junto ao seu cluster

operacional.

10.3.1.

Movimentagao de passageiros

10.3.1.1. Passageiros comerciais

O numero de passageiros comerciais abrange

0s passageiros embarcados e

desembarcados no aeroporto em estudo, considerando a avia¢do regular e ndo regular.

E importante destacar, portanto, que os nimeros a seguir ndo consideram passageiros

de taxi aéreo. O Grafico 89 a seguir ilustra a movimentacado do Aeroporto de Parnaiba

em relacdo aos seus comparaveis em 2019.
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Grafico 89. Movimentagdo de passageiros (2019)
Fonte: Dados BRASIL (2020)
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O aeroporto de Parnaiba é comparado com aeroportos que movimentam entre 230
passageiros e 163 mil passageiros. Desta maneira, ele mantém um resultado abaixo da
média de seus comparaveis (27,8 mil passageiros), tendo registrado uma movimentagao
de 8 mil passageiros no ano de 2019. No entanto, quando analisado a nivel de cluster, a
movimenta¢do de passageiros do aeroporto esta acima da média, que é de 2.467
passageiros, sendo o aeroporto de Parnaiba o segundo colocado nessa andlise relativa,

atras somente do aeroporto de Varginha/MG.

10.3.1.2. Sazonalidade da movimentagdo de passageiros comerciais
No que se refere a sazonalidade na movimentacdo de passageiros comerciais nos
aeroportos com movimentacao de até 200 mil WLUs, foi utilizada como métrica a razado
entre o més de pico de passageiros movimentados e a média mensal de passageiros no
ano de o 2019. Desse modo, serd possivel observar se determinado aeroporto possui
uma amplitude maior na movimentacdo de passageiros em razdo do pico de

movimenta¢ao no més de maior sazonalidade.

Para isso foi utilizada a base de dados do Sistema Hérus, no qual é possivel identificar o
total de passageiros movimentados em voos regulares e nao regulares, domésticos e
internacionais, discriminados por més para cada aeroporto em questdao. O Grafico 90
ilustra a distribuicdo entre os aeroportos no que se refere a divisao entre o més de pico

e a média de movimentacdo no ano de 2019.
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Grafico 90.Sazonalidade na movimentagdo de passageiros (2019)

Fonte: Dados BRASIL (2020)

Por se tratar de aeroportos com uma movimentacdo de até 200 mil WLUs, é de se
esperar que média do indicador de sazonalidade apresente um nimero um pouco mais
elevado que os aeroportos de categorias superiores. Por essa razdo, a média do fator de
sazonalidade para os aeroportos semelhantes é de 340%. Enquanto isso, o Aeroporto
de Parnaiba registra um fator de 120%. Esse indicador indica que o aeroporto possui
consisténcia no nivel e movimentacgao de passageiros, quando comparado com os seus
semelhantes. Além disso, no que se refere a movimentacdao de seu cluster, Parnaiba

registra o segundo menor fator de sazonalidade.
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10.3.2. Movimenta¢ao de aeronaves

10.3.2.1. Movimentos comerciais
A base de dados da ANAC (2020) descrimina o numero de decolagens entre os
aeroportos, identificando embarques e desembarques. Dessa forma, para identificar o
numero total de movimentos, foi realizada uma reestruturacdo da base, para que fosse
possivel identificar o total de aeronaves decolando e pousando para cada aeroporto. A
ANAC (2020) apresenta o maior nivel de detalhamento entre as bases disponiveis
publicamente, de maneira que seja possivel realizar a andlise de benchmark para os voos

comerciais.

O Gréfico 91 apresenta a distribuicdo do numero de movimentos de aeronaves nos
principais aeroportos comparaveis ao Aeroporto de Paranaiba, bem como os aeroportos

presentes no seu cluster aéreo.
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Grafico 91. Movimento de aeronaves comerciais (2019)

Fonte: Dados da ANAC (2020)

O Aeroporto de Parnaiba possui movimentacdo comercial inferior aos aeroportos
comparaveis, bem como ao seu cluster aeroportuario. A média das movimentacdes foi

de 477 movimentos de aeronaves nos aeroportos para o ano de 2019.

10.3.2.2. Sazonalidade da movimentagdo de aeronaves
Para analisar o nivel de sazonalidade nos aeroportos semelhantes, foi adotado como
métrica a razdo entre o més pico de decolagens e a média de decolagens no ano de 2019
para todos os aeroportos. As movimentagOes se referem aos voos regulares e ndo
regulares, de caradter comercial, sendo que foram utilizadas as informacgdes expostas na

base de dados da ANAC (2020). Para que se alcancasse o resultado para cada aeroporto,
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a base de dados foi empilhada entre as decolagens informadas por origem de aeroporto
e destino, de maneira que fosse possivel observar um aeroporto de maneira isolada. A

anadlise de sazonalidade estd exposta no Grafico 92.
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Grafico 92. Sazonalidade de movimentag¢ao de aeronaves nos aeroportos (2019)

Fonte: Dados da ANAC (2020)

Por se tratar de uma amostra de aeroportos com nivel de movimentacado de até 200 mil
WLUs, é de se esperar uma média do indicador de sazonalidade superior quando
comparada aos aeroportos de maiores categorias. Por esse motivo, a média considerada
para o grupo de aeroportos semelhantes foi de 318%. Por sua vez, é interessante notar

que o Aeroporto de Parnaiba apresenta uma taxa de 168%, indicando uma maior
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consisténcia em suas movimentagbes. Dentro de seu cluster, Parnaiba apresenta o

menor indice.

10.3.2.3. Numero de rotas
Uma das principais varidveis analisadas em relacdo a operacionalizacdo de um
aeroporto, é o numero de rotas existentes. Esse indicador demonstra, em certa maneira,
o nivel de conectividade do aeroporto frente a outras regioes no Brasil e no mundo. Para
identificar essa varidvel, foram contabilizadas as rotas disponiveis na base de dados
estatisticos da ANAC (2020), uma vez que se caracteriza na principal base de dados

enviadas pelas empresas aéreas.

O Grafico 93 ilustra a distribuicdo do numero de rotas comerciais existentes nos

aeroportos, considerando voos regulares e nao regulares para o ano de 2019.
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Grafico 93. Nimero de rotas comerciais (2019)

Fonte: Dados da ANAC (2020)
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Entre os aeroportos comparaveis, isto é, aeroportos com uma movimentagao de até 200
mil WLUs, foi identificada uma média de trés rotas por aeroporto. Para o Aeroporto de
Parnaiba registrou trés rotas comerciais no ano de 2019. Dentro do seu cluster

aeroportudrio, a média registrada é de 3,5 rotas por aeroporto.

10.3.2.4. Cancelamentos
Nessa sessdo serd analisada o nivel de cancelamentos identificados nos aeroportos
semelhantes no ano de 2019. Para isso, foi utilizada a base de dados da ANAC (2020),
referentes aos cancelamentos de voos regulares, divulgados de acordo com a Portaria

ANAC n? 3.838/SAS.

Os cancelamentos de voos podem ser motivados por diferentes fatores, dos quais,
destacam-se: i) feriados, ii) interdicdo nos aeroportos de origem ou destino, iii) falta de
passageiros com passagem marcada, iv) condicGes meteoroldgicas, entres outros. O
Grafico 94 ilustra a distribuicdo de cancelamentos por etapa regular para os aeroportos

semelhantes e o cluster do Aeroporto de Parnaiba.
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Grafico 94. Percentual de cancelamentos de decolagens comerciais (2019)

Fonte: ANAC (2020)

O Aeroporto de Parnaiba ndo registrou cancelamento nas etapas regulares durante o
ano de 2019. Para os aeroportos compardveis, a média registrada foi de 10%. Conforme
ilustrado, os aeroportos com menores niveis de movimentacdo tendem a apresentar
uma quantidade maior de cancelamento de voos, o que exalta o desempenho registrado

pelo Aeroporto de Parnaiba.

10.3.3. Movimentacgao de cargas

10.3.3.1. Cargas domésticas
Segundo dados do sistema Horus (BRASIL, 2020), o aeroporto de Parnaiba movimentou
63 toneladas de carga doméstica no ano de 2019, sendo o aeroporto de maior

movimentacdo dentre aqueles incluidos em seu cluster. O valor movimentado pelo
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Aeroporto é 3 vezes maior do que a média observada pelos seus pares. O destaque
positivo em relacdo a movimentacado de cargas domésticas também esta relacionado a
comparagdo com os aeroportos comparaveis, uma vez que a média dos aeroportos com

até 200 mil WLUs é de 49 toneladas.

O Grafico 95 ilustra a distribuicdo de movimentagao de cargas domésticas no ano de
2019 para os aeroportos comparaveis e os presentes no cluster aéreo do Aeroporto de

Paranaiba.
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Grafico 95. Movimentagdo de cargas domésticas (2019)
Fonte: Dados BRASIL (2020)
219

Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC | “—=

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

WwWWw.ppp.pi.gov.br

f @ @rPPPIAUI




PPP

PIAUI Piaui

GOYERWO DO ESTADD

10.3.3.2. Cargas Internacionais
Poucos aeroportos com movimentagao de até 200 mil WLUs registraram movimentagao
de cargas internacionais. O Aeroporto de Parnaiba, por exemplo, ndo registrou
nenhuma movimentacdo no ano de 2019. Dentre os aeroportos presentes em seu
cluster aéreo, também nao houve registro. As informacgdes foram retiradas do sistema
Horus (BRASIL, 2020). Dentre os poucos aeroportos que registraram movimentacdo, sua

distribuicdo é apresentada no grafico que segue.
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Grafico 96. Movimentagao de carga internacional

Fonte: Brasil (2020)

A lideranca obtida pelo Aeroporto de Cabo Frio, com a movimentacdo de 600 toneladas
no ano de 2019, se deve a sua operagdo estratégica na movimentagdo de produtos

destinados a industria do petréleo (CABO FRIO, 2020).
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10.3.4. Demandas de pico

10.3.4.1. Demandas de pico de passageiros
A utilizacdo do indicador de hora-pico de passageiros nos aeroportos é de grande
importancia estratégica para a operacionalizagdo aeroportuaria. Possui impacto direto
nas delimita¢cdes de infraestrutura, nivel de servico, processamento de passageiros,
entre outros fatores; por esse motivo, trata-se de um indicador relevante para

comparacdo entre os aeroportos semelhantes ao de Parnaiba.

Quando o dado de passageiros por hora pico (pax/hp) ndo for fornecido, utiliza-se a
relacdo recomendada pela FAA que converte o numero total de passageiros processados
no ano em passageiros na hora pico (ANAC ,2007). Tal metodologia foi adotada para
mensurar o nimero de passageiros na hora-pico dos demais aeroportos, conforme

ilustrado no Grafico 97.
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Grafico 97. Demanda de passageiros na hora-pico (2019)
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O aeroporto de Parnaiba atualmente possui passageiros em hora pico abaixo da média
dos aeroportos da sua classificagdao, com apenas 16 passageiros na hora pico, enquanto
a sua categoria atinge a média de 55 passageiros na hora pico. Entretanto, dentro os
aeroportos presentes em seu cluster, Parnaiba registra a segunda maior taxa de

passageiros em hora-pico, ficando atrds apenas do Aeroporto de Varginha.

10.4. Benchmarks de infraestrutura
Neste item sdo comparados os principais indicadores associados a disponibilidade e
aproveitamento da infraestrutura do aeroporto com os observados nos aeroportos
compardveis e, em particular, com os aeroportos que compdem os clusters

identificados.
Sdo avaliados dados associados aos terminais de passageiros:
e Da areado terminal;
e Da drea bruta locdvel.
Dados do sistema de pista:
e Comprimento de pista;
e Largura de pista.
Dados do sistema de patio:

e largura de patio;
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e Comprimento de patio;

E, por fim, o nimero de vagas de estacionamento do aeroporto.

10.4.1. Terminal de passageiros

10.4.1.1. Area do terminal
Esse item mostra as areas dos terminais de passageiros para os aeroportos comparaveis.
Ele permite, através da comparacdo com a demanda, avaliar se a drea do TPS estd

dimensionada de forma adequada.

Existem diversas metodologias de que permitem, por exemplo, analisar o nivel de
eficiéncia operacional, seja pelo nivel de servico oferecido ou pelo nivel de servico
percebido. Ambas as situacdes usam informacdes de demanda pico ou experiéncia dos
usudrios sobre as instalagdes do terminal. Por essa razao, o tamanho e capacidade de

um TPS é de grande importancia para o monitoramento operacional de um aeroporto.

Os dados referentes a drea total do terminal de passageiros correspondem a média

entre os valores maximos e minimos de acordo com o relatério de capacidade da SAC.
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Grafico 98. Area total do terminal de passageiros

Fonte: SAC (2020)

E possivel observar que o Aeroporto de Parnaiba apresenta um TPS com 2.129 m?, bem
acima da média dos aeroportos comparaveis, com média de 1.516 m2. Uma maior area
do terminal, atrelado a um elevado nivel de passageiros em hora pico, poderd
determinar um nivel de servi¢o 6timo dentro dos padrdes internacionais adotado pela

IATA (2014).

10.4.1.2. Area bruta locdvel
A diversificacdo de receitas é uma tendéncia entre os aeroportos, uma vez que diminui
a dependéncia de caracteristicas sazonais sobre a movimentagao de passageiros, além
de trazer maior capacidade e autonomia por parte dos operadores para a manutencao

e aprimoramento das atividades operacionais. Nesse item sera apresentado a drea bruta
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locdvel para os aeroportos compardveis, varidvel que apresenta relagdo direta a

diversificacao de receitas e ao potencial financeiro do aeroporto.

Os dados foram extraidos do Relatdrio de capacidade da SAC e se constituem da média

entre os valores maximos e os minimos para a area comercial. Os aeroportos com valor

zero nao constavam na fonte dos dados.
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Gréfico 99. Area bruta locavel interna no terminal de passageiros

Fonte: SAC (2020)
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Observa-se que o Aeroporto de Parnaiba dispde da menor area bruta locavel entre os

aeroportos comparaveis, com apenas 11 m?, quantidade bem abaixo dos aeroportos

compardveis — que registraram média de 314 m2. O mesmo comportamento se mantém

na analise de cluster, uma vez que os aeroportos registraram uma média de 88 m2.
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Durante a visita de campo, observou-se que atualmente ndao ha nenhum contrato

vigente de locacdo de area no aeroporto.

10.4.2. Sistema de pistas

A avaliacdo do sistema de pista é de grande importancia para, por exemplo,
determinacgao do tipo de aeronave critica do aeroporto. Dentre outras caracteristicas, a
mensuracdo do comprimento e largura da pista sdo varidveis importantes para o
enguadramento, de acordo com as normas da ANAC. Neste item, serdao apresentados o
comprimento e a largura de pista para os aeroportos comparaveis, bem como para os

presentes no cluster de Parnaiba. As dimensdes foram obtidas junto a ANAC (2020).

10.4.2.1. Comprimento de pista
O comprimento de pista esta diretamente relacionado a capacidade de operagdo das
categorias de aeronaves e pesos de decolagem maximos. O Aeroporto de Parnaiba
possui apenas uma pista e, portanto, somente sera comparada com a pista principal dos

aeroportos comparaveis.
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Grafico 100. Comprimento de pista nos aeroportos (principal)

Fonte: ANAC (2020)

A média do comprimento de pista para os aeroportos comparaveis é de 1.658 metros,
abaixo do registrado no Aeroporto de Parnaiba que registrou 2.500 metros de pista. O
aeroporto também se destaca dentro do seu proprio cluster, que registrou uma média
de 1.516 metros. Na verdade, dentro dos aeroportos comparaveis, o Aeroporto de

Parnaiba registra um dos maiores comprimentos de pistas de sua categoria.

10.4.2.2. Largura de pista
Também relacionada a aeronave critica, o Aeroporto de Parnaiba registra uma largura
de pista de 45 metros. A média da largura de pistas dos aeroportos comparaveis é de 33
metros. Da mesma forma que no comprimento de pista, o Aeroporto de Parnaiba
registra uma das maiores larguras de pista dentre os aeroportos comparaveis, sugerindo
uma capacidade de operar aeronaves de maior envergadura do que os outros

aeroportos da categoria.
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10.4.3.

Dentro da estrutura de um aeroporto, os patios podem ser definidos pelo propdsito de
acomodar aeronaves para fins de embarque e desembarque de passageiros ou cargas,
podendo, entre outras atividades, ser utilizado para o reabastecimento de aeronaves,

estacionamento e manutencgao.
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Grafico 101. Largura de pista nos aeroportos (principal)

Fonte: ANAC (2020)

Sistema de patios
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Neste item sdo apresentadas a profundidade e comprimento do patio, fatores que
permitem calcular as possiveis posicdes em conformidades com o mix de avides

operados no aeroporto.

10.4.3.1. Largura de pdtio
A média da largura de patio entre os aeroportos comparaveis é de 78 metros, valor
marginalmente superior ao existente no Aeroporto de Paranaiba, com 75 metros. Nesse

quesito, o aeroporto apresenta um desempenho préximo ao do benchmark da

Categorla.
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Grafico 102. Largura de patios nos aeroportos

Fonte: SAC (2020)

10.4.3.2. Comprimento do pdtio
Dentre os aeroportos de mesma categoria a média observada para o comprimento do
patio é de 138 metros. Quando comparada a situacdo com o contexto do Aeroporto de

Parnaiba, é observado que as caracteristicas do patio sdo semelhantes as do benchmark.
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O comprimento do patio para o Aeroporto é de 135 metros. Dentro de seu cluster, o

aeroporto apresenta-se acima da média — calculada em 132 metros.
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Grafico 103. Comprimento de patios nos aeroportos
Fonte: SAC (2020)
10.4.4. Vagas de estacionamento

O estacionamento de veiculos do aeroporto atende a diferentes usuarios. Sua utilizacdo
pode ser feita por clientes horistas que utilizardo o estacionamento por tempo superior
ao uso do meio fio de embarque, clientes horistas que deixam seus veiculos
estacionados durantes suas viagens, clientes mensalistas que normalmente trabalham
no aeroporto e outros usuarios como prestadores de servico. A capacidade do

estacionamento deve atender a todas essas categorias.
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Grafico 104. Vagas de estacionamentos nos aeroportos

Fonte: SAC (2020)

A média de vagas disponiveis entre os aeroportos comparaveis é de 100 vagas. Apenas
o Aeroporto de Cabo Frio apresenta um numero elevado de vagas, registrando 658
vagas. O Aeroporto de Paranaiba possui um numero abaixo do benchmark adotado,
compreendendo um total de 29 vagas de estacionamento. O nimero de vagas é inferior,

inclusive, dentro do seu cluster de comparacao, que registra uma média de 42 vagas.

10.5. Benchmarks financeiros
Neste capitulo é analisado o benchmark dos principais indicadores financeiros do
aeroporto de Parnaiba. A andlise serd apresentada em trés etapas: comparacdo das

receitas; comparacao dos custos; e por fim as margens de lucro operacional.
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Os indicadores foram buscados nas demonstracdes obtidas de aeroportos
administrados pela Infraero. Os valores utilizados nesse capitulo sdao referentes a data

das demonstragdes do exercicio de 2018.

10.5.1. Receitas
A seguir estdo apresentados os resultados comparativos para 3 indicadores principais
de receitas: receita total por WLU; receitas tarifarias por WLU e receitas nao tarifarias

por WLU.

10.5.1.1. Receitas totais
O Aeroporto de Parnaiba se caracteriza por registrar elevada receita bruta total, frente
aos demais aeroportos, muito em funcao da participacdo de receitas ndo tarifarias. No
ano de 2018, as receitas oriundas de outras atividades foram responsaveis por 92% do
total. Por esse motivo, o aeroporto apresenta um valor médio por WLU bem acima dos

demais aeroportos, conforme ilustrado no Grafico 105.
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Grafico 105. Benchmark de receita bruta total por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.1.2. Receitas tarifdrias

PRI R P AN SRR N
S S PSS PSS

Quando analisamos o desempenho do aeroporto em relacdo as receitas tarifarias, no

entanto, o Aeroporto de Parnaiba se mantém acima da média entre os aeroportos com

dados disponiveis. No ano de 2018, o aeroporto registrou uma receita tarifaria de RS

49,00 por WLU. O Aeroporto Internacional de Bagé apresenta o maior resultado médio,

equivalente a RS 79,00 por WLU.
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Grafico 106. Benchmark de receita tarifaria por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.1.3. Receitas ndo tarifdrias
A diversidade de receitas do Aeroporto de Parnaiba esta caracterizada pelas receitas
vinculadas a exploracdo de servicos, ndo relacionadas a operacdo do aeroporto em si.
No ano de 2018, o total de receitas oriunda desse tipo de servico foi de RS 4,1 milhdes.

Desse modo, o aeroporto apresenta o maior valor médio de receita ndo tarifaria por

WLU, conforme ilustrado no Grafico 107.
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Grafico 107. Benchmark de receita nao tarifaria por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.1.1. Contratos vigentes no aeroporto
Em fevereiro de 2019 foi assinado o Convénio n? 40/2019 de delegacdo entre a Unido,
por intermédio do Ministério da Infraestrutura, e o estado do Piaui, para a exploracao
do Aeroporto Internacional de Parnaiba. De acordo com esse convénio, o delegatario
deverd exercer a exploracdo do aerddromo de forma direta, indireta ou mista, sendo
que o prazo da delegacdo é de 35 anos, improrrogaveis, findando assim em novembro

de 2054. E importante mencionar que:

“As atividades de navegacdo aérea relacionadas a
operagao do aerédromo, assim como as respectivas
tarifas, a totalidade da drea e dos bens necessarios
a sua execuc¢dao, nao integram o objeto deste
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Convénio, permanecendo sob a responsabilidade
do COMAER, nos termos da Lei Complementar n2
97, de 9 de junho de 1999, ou terceiro para quem
aquele eventualmente delegue tais atividades.”
Dentro desse contexto, o estado do Piaui, através da Secretaria de Transportes
(SETRANS/PI), firma, em fevereiro de 2016, o contrato 002/2016, com a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO), que tem como objeto a
administracdo, operacdo, manutencdo e exploracdo do Aeroporto Internacional de
Parnaiba, pela contratada, e o respectivo pagamento pelos servigos prestados. O ultimo
aditivo (Termo Aditivo n2 03) foi assinado em fevereiro de 2018, com prorrogacdo de

prazo para até fevereiro de 2019 e revisdao do valor pactuado, conforme mostra a tabela

seguinte.

Tabela 37. Contratos de administragao do aeroporto entre a Setrans e a Infraero

Contrato 3.259.556,01 271.629,67 03/02/2016 02/02/2017
Termo Aditivo N2 02 3.948.008,96 329.000,75 03/02/2017 02/02/2018
Termo Aditivo N2 03  4.060.325,62 338.360,46 03/02/2018 02/02/2019

Fonte: Elaboragdo prépria

Embora o Ultimo termo aditivo ja esteja com o prazo expirado, de acordo com
informacgdes levantadas junto a SETRANS, ha pendéncias de pagamentos nos contratos
anteriores, que estdo sendo sanadas para que novo termo aditivo seja realizado. No

entanto, a Infraero continua na realizacdo de suas atividades.

Como pode ser observado no objeto do contrato da SETRANS com a Infraero, é possivel
a exploracdo do aeroporto. Atualmente, de acordo com informacdes repassadas, ha sete
contratos ativos entre a Infraero e empresas pela locacdo de dareas, sendo que dessas

sete, apenas um (Anvisa) ndo ha repasse de verba fixa, sendo apenas pagamento
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proporcional de uso de servigos publicos, como energia, agua, telefone, dentre outros.

Algumas informacoes desses contratos estdo apresentadas na tabela seguinte.

§ = . 237
Governo do Estado do Piaui Gestao@ppp.pi.gov.br
S

Superintendéncia de Parcerias e Concessées — SUPARC

Av. Pedro Freitas 1804. Centro Administrativo, Bloco |, 2° Andar
CEP 64.018-900, Bairro Vermelha, Teresina (PI)

WwWWw.ppp.pi.gov.br

f @ @rPPPIAUI



PPP

PIAUI

.
B

ﬂ

;

Piaui

EUNERND DO ESTADD

Tabela 38. Contratos de aluguel de area

B ] Numero 02.2019.090.0003
Concessdo de uso de area , Concessionario T. Freitas Suzuki Eireli
operacional me?dln’do 92,3.0 m Area 92,30
(noventa e dois virgula trinta .
. . Guarda de equipamentos
metros quadrados) localizada Finalidade de rampa
no aero,porto |nt§rnaC|onalde Valor global (RS) 5.338,56
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo Val | (RS 222 44
Silva Filho em Parnaiba/PlI, alor m(,er?sa (RS) ’
destinada a guarda de Iln|C|.o 01/04/2019
equipamentos de rampa Termino 31/03/2021
Duracdo (meses) 24
Cessdo de uso de area Numero 620.170.900.001

aeroportudria de propriedade
da unido e que se encontra
sob a jurisdicao e posse da
cedente, situada no Aeroporto
Internacional de Parnaiba -
Prefeito Dr. Jodo Silva Filho,
com a seguinte descricao: area
total de 21,88 m? (vinte e um
virgula oitenta e oito metros
guadrados), destinada Unica e
exclusivamente para escritério
administrativo da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria
- ANVISA. Inclui-se, também,
a0 objeto da presente cessdo a
utilizacdo de Sistemas de
Telecomunicagdes por Linhas
Fisicas (STLF) e o
ressarcimento das despesas
com agua, esgoto, energia
elétrica, telefone, gas, limpeza,
manutencao de
equipamentos, coleta e
incineracao de lixo, seguros
contratados contraincéndio e
outros correlatos.

Concessionario

Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria

(Anvisa)
Area 21,88
Finalidade Escritorio adm'mlstratlvo
da Anvisa

Valor global (RS)

Valor proporcional ao
ressarcimento das
despesas com agua,
esgoto, energia elétrica,
telecomunicacgdes, gas,
limpeza, manutencao de
equipamentos, coleta e
incineragao de lixo,
seguros contratados
contraincéndio e outros

Valor mensal (RS)

Inicio 01/11/2017
Término 31/10/2022
Duracgdo (meses) 60
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B ] Numero 02.2019.090.0003
Concessdo de uso de area , Concessionario T. Freitas Suzuki Eireli
operacional me?dln,do 92,3.0 m Area 92,30
(noventa e dois virgula trinta .
. . Guarda de equipamentos
metros quadrados) localizada Finalidade de rampa
no aero,porto |nte.rnaC|onaI~de Valor global (RS) 5.338,56
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo Val | (RS) 592 44
Silva Filho em Parnaiba/PlI, alor m(,erTsa 4
destinada a guarda de I,n|C|.o 01/04/2013
equipamentos de rampa Termino 31/03/2021
Duracdo (meses) 24
Numero 02.209.090.0002
Concess3o de uso de area Concessionario Delta PI Air Service Ltda
operacional destinada a Area 80,00
guarda de eq'wpamentos de Finalidade Guarda de equipamentos
rampa medindo 80,00 m? de rampa
(oitenta metros quadrados), Valor global (RS) RS 4.627,20
localizada no aeroporto de Valor mensal (RS) RS 192,80
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo Inicio 01/04/2019
Silva Filho em Parnaiba/PI Término 31/03/2021
Durac¢do (meses) 24
Numero

08.2020.090.0001

Utilizacdo de infraestrutura de

Concessionario

Azul Linhas Aéreas

telecomunicacdes da Infraero

para instalacdo dos
equipamentos e antenas de
radiocomunicacdo de voz de
propriedade da beneficidria no

Brasileiras
Area -
Instalacdo de
N equipamentos e antenas
Finalidade quip

de radiocomunicacdo de

totalizando 15,33 m? (quinze

voz
aeroporto internacional de Valor global (RS) RS 7.610,88
Parnaiba - Prefeito Doutor Valor mensal (RS) RS 317,12
Jodo Silva Filho Inicio 01/04/2020
Término 31/03/2022
Duracdo (meses) 24
Concessdo de uso de 03 areas Numero

02.2020.090.0002

virgula trinta e trés metros

Concessionario

quadrados), localizadas no

Azul Linhas Aéreas
Brasileiras

Area

15,33
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Concessdo de uso de drea
operacional medindo 92,30 m?
(noventa e dois virgula trinta
metros quadrados) localizada
no aeroporto internacional de
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo
Silva Filho em Parnaiba/PI,
destinada a guarda de

equipamentos de rampa

aeroporto internacional de
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo
Silva Filho, em Parnaiba/PI,

{

B

i

;
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Numero 02.2019.090.0003
Concessionario T. Freitas Suzuki Eireli
Area 92,30
Finalidade Guarda de equipamentos
de rampa
Valor global (RS) 5.338,56
Valor mensal (RS) 222,44
Inicio 01/04/2019
Término 31/03/2021
Duracdo (meses) 24

Finalidade

Atendimento de
passageiros e bagagens

(check-in)
destinadas ao atendimento de Valor global (RS) RS 6.434,88
passageiros e bagagens Valor mensal (RS) RS 268,12
(check-in) Inicio 01/04/2020
Término 31/03/2022
Duracdo (meses) 24
Numero 02.2020.090.0001
Concessdo de uso de 04 areas Aol e ABreee
totalizando 26,02 m? (vinte e Concessionario Brasileiras
seis virgula zero dois metros Area 26.02
quadrados) no total, Uso em cheék-out BVRI
localizadas no aeroporto Finalidade 1 '
internacional de Parnaiba -

LL, manutencdo e balcao

Concessdo de uso de area

i 30 Si i moével
Prefeito l?r. Jodo S|Iv.a Filho, Valor global (RS) T
em Parnaiba/PI, destinadas a v T I
check-out, BVRI, LL, alor rln?r?sa St 2,020
manutengdo e balcdo mével nicio /04/
para uso na sala de embarque Termino 31/03/2022
Duragdo (meses) 24
Numero

02.2019.090.0001

operacional medindo 20,00 m?
(vinte metros quadrados)

Concessionario

GGS Servicos Auxiliares de
Transporte Aéreo Ltda

, Area 20,00
localizada no aeroporto Guarda de equipamentos
internacional de Parnaiba - Finalidade de ra?m pa
Prefeito Dr. Jodo Silva Filho em Val lobal (RS RS 1 920p00
Parnaiba/Pl, destinada a alor global (R5) e
Valor mensal (RS) RS 80,00
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i , Ntmero 02.2019.090.0003
Concessdo de uso de area , Concessionario T. Freitas Suzuki Eireli
operacional me?dln,do 92,3.0 m Area 92,30
(noventa e dois virgula trinta Guarda de equipamentos
metros quadrados) localizada Finalidade de rampa
no aero,porto |nte.rnaC|onaI~de Valor global (RS) 5.338,56
Parnaiba - Prefeito Dr. Jodo
. . , Valor mensal (RS) 222,44
Silva Filho em Parnaiba/PlI, — 04/2019
destinada a guarda de I,n|C|.o 01/04/201
equipamentos de rampa Termino 31/03/2021
Duragdo (meses) 24
guarda de equipamentos de Inicio 01/04/2019
rampa Término 31/03/2021
Duragdo (meses) 24

Fonte: Elaboragdo prépria

Como mostram os dados da tabela, os valores arrecadados com o aluguel das areas sdo
relativamente baixos, totalizando RS 1.535,57 mensais, que corresponde a RS 2,41 —
4,00 o metro quadrado de areas para guarda de equipamentos de rampa e de RS

17,49/m2 para areas de atendimento aos passageiros dentro do TPS.

10.5.2. Custos e despesas

Esta secdo busca fornecer uma andlise dos custos e despesas através da comparacdo
desse indicador, sendo que ele estd separado em custos e despesas com pessoal,
despesas gerais, despesas com manutencao e despesas com utilidades. Os indicadores
estdo em RS por WLU e representam valores de 2018, baseados nas demonstracdes

desses exercicios.

10.5.2.1. Total de custos e despesas
O Aeroporto de Parnaiba apresenta maior concentracdo de suas despesas sobre o
pessoal ocupado, sendo que no ano de 2018 esse custo representou 60% do total.

Entretanto, convertendo o montante pelo total de WLU movimentado em 2018, o
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aeroporto registrou um multiplo acima da média dos aeroportos em que havia dados

disponiveis. Essa ralacdo é ilustrada no Grafico 108.
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Grafico 108. Benchmark custos e despesas operacionais totais por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.2.2. Custos e despesas totais com pessoal e terceiros
Dentre os gastos com pessoal e terceiros, o aeroporto de Paranaiba registra
investimentos em cursos para formacdo pessoal dos seus funciondrios e servicos
terceirizados. O aeroporto apresenta um custo acima da média registrada para os
aeroportos em que havia dados disponiveis, que apresentaram um valor médio de RS
171,67. Esse desempenho demostra que ha espaco para adequacdo das despesas

previstas para gasto com pessoal e terceiros.
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Grafico 109. Benchmark custos e despesas totais com pessoal e terceiros por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.2.3. Custos com material de consumo
Em relacdo aos custos com material de consumo, o aeroporto de Parnaiba registrou no
ano de 2018 uma média RS 12,00 por WLU. Em relag¢do aos aeroportos em que havia
dados disponiveis, a média de gastos com material de consumo foi de RS 0,90 por WLU.

A relacdo é ilustrada no Grafico 110.
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Grafico 110. Benchmark custos com material de consumo por WLU

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

10.5.3. Margens EBITDA

A margem EBITDA representa a capacidade que os ativos de uma empresa possuem de
gerar fluxo de caixa. Trata-se de um importante indicador utilizado para avaliacdo de
ativos, através do lucro operacional. O Grafico 111 ilustra a relagdo dos aeroportos em

gue havia dados disponiveis pela Infraero, através das demonstrac¢des financeiras dos

aeroportos.
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Grafico 111. Margem EBITDA (%)

Fonte: SBPB e Infraero (2020)

O Aeroporto de Parnaiba registrou uma margem EBITDA de 7,3% em 2018. O resultado
€ muito positivo, principalmente quando comparado ao resultado médio dos aeroportos
em que havia dados disponiveis. Em média, a margem EBITDA foi de -125,7%, indicado

uma capacidade de geracao de fluxo de caixa para o Aeroporto de Parnaiba.
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