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ANEXO VI DO EDITAL

PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL —
IMOVEL PUBLICO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2019

CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA CONSTRUCAO, OPERACAO,
MANUTENCAO E GESTAO DE MINIUSINAS DE GERACAO DE
ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA, GESTAO E OPERACAO DE

SERVICOS DE COMPENSACAO DE CREDITOS DE ENERGIA
ELETRICA

Processo n°: AB.002.1.000055/17-63
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1 INTRODUCAO

O presente Plano de Negdcio de Referéncia consiste na exploracdo de uma unidade de USINA
SOLAR FOTOVOLTAICA de poténcia instalada de 5SMW (cinco megawatts), por meio de
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, para construcio e gerenciamento do empreendimento. A
USINA SOLAR FOTOVOLTAICA serd destinada ao atendimento das necessidades das
instalagBes prediais do governo estadual de Piaui. A CONCESSAO sera por 25 (vinte e cinto)
anos, sendo de até 1 (um) ano destinado a constru¢do da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA.
Apbs o término da CONCESSAO, todos os bens reversiveis devem ser concedidos ao
GOVERNO DO ESTADO.

Para elaboracdo deste Plano de Negdcio de Referéncia, utilizou-se de pesquisas de
benchmarking, para fins de comparacao de préaticas e precos pertinentes ao mercado de USINA
SOLAR FOTOVOLTAICA. Os valores estimados para a constru¢cdo do empreendimento e
para as despesas operacionais foram quantificados a partir do principio da prudéncia.

As informacdes que constam no Plano de Negdcios de Referéncia ndo implicam a
CONCESSIONARIA ou a0 GOVERNO DO ESTADO em deveres e direitos.

E relevante constar que este Plano de Negdcios de Referéncia foi desenvolvido a partir de
tecnologias recentes, mas que ndo limitam a escolha da CONCESSIONARIA, em termos
tecnoldgicos. Portanto, a CONCESSIONARIA podera por livre escolha, com base em sua
expertise de mercado, adaptar a construcdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA, de forma

mais rentavel, em conformidade com o contrato.
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2 PRINCIPAIS PREMISSAS UTILIZADAS

O Plano de Negadcios de Referéncia em questdo fundamenta-se na construgdo de uma unidade
de USINA SOLAR FOTOVOLTAICA, com poténcia instalada de 5,0 MW (cinco Megawatts)
e com estimativa média de producdo de energia elétrica de 650.000 kWh/més? (seiscentos e
cinquenta mil Quilowatts hora més). A previsdo de inicio das obras é em 2021 e com o
cronograma de término de 1(um) ano, estando em funcionamento em 2022. Apo6s o inicio da
operacdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA e do fornecimento de energia elétrica ao
GOVERNO DO ESTADO haverd a CONTRAPRESTACAO FINANCEIRA PUBLICA a
CONCESSIONARIA.

Segue as principais premissas utilizadas:

a) Foi considerada a Placa Fotovoltaica de 340 Wp (trezentos e quarenta watts pico),
com eficiéncia de producdo de energia elétrica de 17,4% (dezessete inteiros e quatro
décimos por cento);

b) Foi considerado como constante a producdo de energia elétrica, ao longo dos 24
(vinte e quatro) anos de funcionamento da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA, de
650.000 KWh/més (seiscentos e cinquenta mil Quilowatts hora);

c) Foi considerado como constante o desempenho do painel solar ao longo dos 24
(vinte e quatro) anos de funcionamento da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA;

d) Foi considerado o reajuste médio de 25% (vinte e cinco por cento) a distribuidora
de energia;

e) Foi considerado o programa ESPECTRO para fins de identificacdo da irradiancia
solar, desenvolvido pelo Laboratdrio de Energia Solar da Escola de Engenharia da

Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

1 MWp - E uma medida de poténcia utilizada para caracterizar painel fotovoltaico, a partir de condi¢des
padronizadas de irradiacdo e de temperatura, submetida em teste da STC (Standard Test Conditions).
Considera a temperatura de 25°C, espectro da massa de ar 1.5 e irradiagdo solar padronizada de
1000W/m?.

Z2KWh - E uma medida de consumo de energia ao longo do tempo.
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f) Foi considerado o uso de terreno do GOVERNO DO ESTADO para construcao do

empreendimento, sem dnus a concessionaria.

3 ESTIMATIVA DO CAPEX DA USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

A USINA SOLAR FOTOVOLTAICA do Estado do Piaui apresentar& CAPEX (Capital
Expenditure) de R$21.823.584,37 (vinte e um milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, quinhentos
e oitenta e quatro reais e trinta e sete centavos). O CAPEX constitui em despesas de capital ou
investimentos em bens de capitais, envolvendo todos os custos relacionados a aquisi¢cdo de
equipamentos e instalacdes, necessarios para quantificar o retorno sobre o investimento. As

despesas relativas ao CAPEX séo discriminadas na Tabela 1:

Tabela 1 — Discriminacdo do CAPEX

CAPEX Valor | Contribuicio
Estudos preliminares R$174.459,30 0,80%
Avaliacdo dos locais para implantacdo da(s) usina(s) R$25.218,00 0,12%
Aquisicdo do Terreno R$0,00 0,00%
Projetos R$189.327,08 0,87%
Obras Civis R$1.518.735,60 6,96%
Kit Fotovoltaico R$15.245.972,22 69,86%
Subestacédo R$1.719.500,00 7,88%
Instalacdo / Montagem R$448.500,00 2,06%
Mé&o-de-Obra para superviséo da obra (implantagéo) R$380.136,00 1,74%
Despesas Administrativas R$17.915,61 0,08%
Licenciamentos R$50.000,00 0,23%
Seguro de Responsabilidade Civil R$5.369,00 0,02%
Risco de Engenharia R$3.221,40 0,01%
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) R$2.045.230,16 9,37%
Investimento inicial total R$21.823.584,37 100,00%

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflacdo, ver Tabela 3.

Analisando a discriminacdo das despesas elencadas, observa-se que o primeiro item (Estudos
preliminares) trata do ressarcimento ao instituto que elaborou a modelagem da Parceria
Pablico-Privada (PPP), que inclui gastos de deslocamento, equipe do projeto, despesas

administrativas, suporte terceirizado, encargos, riscos e propriedade intelectual.
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O segundo item (Avaliacdo dos locais para implantagéo da Usina), aborda a avaliacéo in loco
dos locais destinados & implementacdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA, dentre eles
estdo 0s custos com passagens aéreas, combustiveis, hospedagem, alimentacéo, avaliacdo do

local e etc.

O terceiro item (Aquisicdo do terreno) esta associado ao custo de aquisi¢do do terreno que, no

caso deste Plano de Negdcio de Referéncia, sera num terreno de propriedade do governo.

O quarto item (Projetos) representa as despesas relativas a elaboracdo do projeto basico e
executivo do empreendimento, quantificados com base nos gastos com maquinas e

equipamentos, obras civis e instalacoes.

O quinto item (Obras Civis), corresponde as estimativas de despesas com obras civis da USINA
SOLAR FOTOVOLTAICA, estando inclusos servigos de Topografia, Limpeza de terreno,
Composicdo para realizacao do servico de terraplenagem e Cerca do terreno. Além disso, estdo
inclusos os custos da sala de comando e do auditério de 40(quarenta) pessoas. Estes custos
foram obtidos a partir da Tabela de Composicdo de Precos para Or¢amentos (TCPO), com

precos atualizados.

O sexto item (Kit fotovoltaico), corresponde as despesas com as aquisi¢oes de painéis solares,
do modelo de referéncia, canadian de 340w, inversores, string box, cabeamentos e estruturas

para a fixacdo das placas.

O sétimo item (Subestacdo), as subestacOes sdo custos exigidos pela distribuidora de energia
elétrica para que a rede possa receber a energia fornecida pela usina, o custo e a quantidade da

instalacdo deste equipamento foi baseado numa cotacao de mercado.
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O oitavo item (Instalacdo / Montagem), aborda as despesas de instalagdo e montagem dos
painéis solares e de equipamentos elétricos correlatos ao bom funcionamento do

empreendimento.

O nono item (Mao-de-obra para superviséo da obra - implantacdo), consiste nas despesas com
méo de obra para a supervisdo e instalacdo dos painéis solares, os dados dos salarios foram
aferidos a partir da Fundacéo Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), adicionando os custos

com encargos trabalhistas.

O décimo item (Despesas Administrativas), incluem despesas com mobilia (armarios, mesas,

cadeiras e etc), equipamentos de escritdrio (computador, impressora e etc.) e correlatos.

Os demais itens consistem em despesas relativas ao licenciamento, seguro de responsabilidade
civil e risco de engenharia. Os Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) foram calculados com
base nos custos diretos da implementacdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA acrescidos
em 10,59%3.

3 https://www.tce.ba.gov.br/images/manual_de_auditorias_de_obras_2011.pdf
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4 ESTIMATIVA DO OPEX DA USINA SOLAR FOTOVOLTAICA

Da mesma maneira que o CAPEX, o OPEX também foi desenvolvido a partir de estudos e
pesquisas mercadoldgicas. Conhecido como Operational Expenditure, o OPEX identifica as
despesas operacionais e investimentos em manutencdo de equipamentos. O OPEX esta
discriminado em diversos grupos de despesas, quais sejam: custo de disponibilidade (taxa de
conexdo); seguros e garantias; aluguel de terreno; manutencdo da usina; monitoramento
(remoto); monitoramento (empresa de seguranca); furtos, vandalismo e abalroamento e

despesas administrativas (escritorio e pessoal), conforme a tabela 2:
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Tabela 2 — Discriminagdo do OPEX
OPEX
Seguros . Menitoram Furtos_, Despesas | Verificad | Despesas
An Total Custo de e Manuten | Monitoram ento vandalis de or com Despesas
0 0 Disponibili .| cdoda ento (empresa mo e N q q . [ Administra
dade Garanti usina (remoto) de abalroam Escritori | Indepen Comy nic tivas
as 0 ente acéo
seguranca) ento
1
R$1.990.71 | R$779.781, | R$5.516, | R$245.35 | R$17.280,2 | R$57.600,9 | R$28.800, | R$226.97 | R$177.17 | R$22.170, | R$430.064,
2 9,93 57 65 3,70 9 6 48 4,21 6,78 88 42
R$2.088.24 | R$801.225, | R$48.44 | R$252.10 | R$17.755,5 | R$59.184,9 | R$29.592, | R$233.21 | R$182.04 | R$22.780, | R$441.891,
3 5,39 56 9,02 0,92 0 9 50 6,00 9,14 58 19
R$2.145.67 | R$823.259, | R$49.78 | R$259.03 | R$18.243,7 | R$60.812,5 | R$30.406, | R$239.62 | R$187.05 | R$23.407, | R$454.043,
4 2,14 26 1,37 3,70 7 8 29 9,44 5,49 05 20
R$2.204.67 | R$845.898, | R$51.15 | R$266.15 | R$18.745,4 | R$62.484,9 | R$31.242, | R$246.21 | R$192.19 | R$24.050, | R$466.529,
5 8,13 89 0,36 7,13 8 2 46 9,25 9,51 74 39
R$2.265.30 | R$869.161, | R$52.55 | R$273.47 | R$19.260,9 | R$64.203,2 | R$32.101, | R$252.99 | R$197.48 | R$24.712, | R$479.358,
6 6,77 11 6,99 6,45 8 6 63 0,28 5,00 14 95
R$2.327.60 | R$893.063, | R$54.00 | R$280.99 | R$19.790,6 | R$65.968,8 | R$32.984, | R$259.94 | R$202.91 | R$25.391, | R$492.541,
7 2,71 04 2,31 7,05 5 5 42 7,51 5,84 72 32
R$2.391.61 | R$917.622, | R$55.48 | R$288.72 | R$20.334,9 | R$67.782,9 | R$33.891, | R$267.09 | R$208.49 | R$26.089, | R$506.086,
8 1,79 28 7,37 4,47 0 9 50 6,07 6,02 99 20
R$2.457.38 | R$942.856, | R$57.01 | R$296.66 | R$20.894,1 | R$69.647,0 | R$34.823, | R$274.44 | R$214.22 | R$26.807, | R$520.003,
9 1,11 89 3,27 4,39 1 2 51 1,21 9,66 47 57
R$2.524.95 | R$968.785, | R$58.58 | R$304.82 | R$21.468,7 | R$71.562,3 | R$35.781, | R$281.98 | R$220.12 | R$27.544, | R$534.303,
10 9,09 45 1,14 2,66 0 2 16 8,34 0,98 67 67
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R$2.594.39
5,46
R$2.665.74
1,34
R$2.739.04
9,23
R$2.814.37
3,08
R$2.891.76
8,34
R$2.971.29
1,97
R$3.053.00
2,50
R$3.136.96
0,07
R$3.223.22
6,47
R$3.311.86
5,20
R$3.402.94
1,49
R$3.496.52
2,38
R$3.592.67
6,75
R$3.691.47
5,36

R$995.427,
05
R$1.022.80
1,30
R$1.050.92
8,33
R$1.079.82
8,86
R$1.109.52
4,16
R$1.140.03
6,07
R$1.171.38
7,06
R$1.203.60
0,21
R$1.236.69
9,21
R$1.270.70
8,44
R$1.305.65
2,92
R$1.341.55
8,38
R$1.378.45
1,23
R$1.416.35
8,64

PPP

FIAU

R$60.19
2,12
R$61.84
7,40
R$63.54
8,21
R$65.29
5,78
R$67.09
1,42
R$68.93
6,43
R$70.83
2,18
R$72.78
0,07
R$74.78
1,52
R$76.83
8,01
R$78.95
1,06
R$81.12
2,21
R$83.35
3,07
R$85.64
5,28

R$313.20
5,29
R$321.81
8,43
R$330.66
8,44
R$339.76
1,82
R$349.10
5,27
R$358.70
5,67
R$368.57
0,07
R$378.70
5,75
R$389.12
0,16
R$399.82
0,96
R$410.81
6,04
R$422.11
3,48
R$433.72
1,60
R$445.64
8,94

NO

SUPARC

R$22.059,0
R$22E.3665,7
R$23.1289,0
R$23.2929,4
R$24(.3587,5
R$25.2263,6
R$25.8958,4
R$26:.%672,2
R$27S.)405,7
R$28.8159,4
R$28£.1933,8
R$29.2729,5
R$30.0547,O
R$31E.3387,1
1

R$73.530,2
R$752.3552,3
R$77(.5630,0
R$79.5764,8
R$81£.;958,4
R$84.1212,2
R$86.7528,1
R$88.1907,6
R$91.3352,5
R$93.9864,7
R$96.9446,0
R$99.7098,3
R$10i.823,
54
R$104.623,
69

R$36.765,
14
R$37.776,
18
R$38.815,
03
R$39.882,
44
R$40.979,
21
R$42.106,
14
R$43.264,
05
R$44.453,
82
R$45.676,
30
R$46.932,
39
R$48.223,
03
R$49.549,
17
R$50.911,
77
R$52.311,
84

R$289.74
3,02
R$297.71
0,95
R$305.89
8,00
R$314.31
0,20
R$322.95
3,73
R$331.83
4,96
R$340.96
0,42
R$350.33
6,83
R$359.97
1,09
R$369.87
0,30
R$380.04
1,73
R$390.49
2,88
R$401.23
1,43
R$412.26
5,30
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R$226.17
4,31
R$232.39
4,10
R$238.78
4,94
R$245.35
1,52
R$252.09
8,69
R$259.03
1,41
R$266.15
4,77
R$273.47
4,03
R$280.99
4,56
R$288.72
191
R$296.66
1,76
R$304.81
9,96
R$313.20
2,51
R$321.81
5,58

ESTADD
R$28.302,
15
R$29.080,
46
R$29.880,
17
R$30.701,
88
R$31.546,
18
R$32.413,
70
R$33.305,
07
R$34.220,
96
R$35.162,
04
R$36.129,
00
R$37.122,
54
R$38.143,
41
R$39.192,
36
R$40.270,
15

R$548.997,
02
R$564.094,
44
R$579.607,
04
R$595.546,
23
R$611.923,
75
R$628.751,
66
R$646.042,
33
R$663.808,
49
R$682.063,
22
R$700.819,
96
R$720.092,
51
R$739.895,
06
R$760.242,
17
R$781.148,
83
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R$3.792.99 | R$1.455.30 | R$88.00 | R$457.90 R$32.250,2‘R$107.500,‘R$53.750,‘R$423.60‘ R$330.66 R$41.377,‘ R$802.630,
0,53 4,29

25 0,93 8,50 5 84 42 2,59 5,51 58 42

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflacéo, ver Tabela 3
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O custo de disponibilidade*, ou taxa de conexdo, corresponde ao dispéndio para a
disponibilidade da energia elétrica & rede de conexao e est4 associada ao pre¢o de tabela da
distribuidora na categoria Horo Sazonal Verde na ponta A4-13,4kv, garantido em 80% a

disponibilidade de energia elétrica.

Os custos de gestdo estdo associados as despesas com a manutencdo da USINA SOLAR
FOTOVOLTAICA, monitoramento remoto, monitoramento de seguranca, despesas de
escritério. Ademais, foram acrescidos os custos estimados com furtos, vandalismos e

abalroamentos.

Os custos com despesas de pessoal estdo associados aos dispéndios com trabalhadores
necessarios para a manutencdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA. Dentre os funcionarios
indicados no estudo estdo: Engenheiro Eletricista (40 horas semanais), Eletricista de
instalacbes (40 horas semanais), Auxiliar Administrativo (40 horas semanais), Técnico de
Seguranca (40 horas semanais), Engenheiro de Seguranca (30 horas semanais), 0s salarios
foram aferidos a partir da Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas (FIPE), adicionando 0s

custos com encargos trabalhistas.

Os Seguros e Garantias sdo despesas necessarias para cobrir eventualidades e garantir o
cumprimento de contrato, dentre estes estdo a garantia de locacdo, que sdo usadas para
assegurar ao proprietario que o pagamento vai ser efetuado corretamente e que o contrato sera
respeitado, e seguro de responsabilidade civil, que serve para proteger o segurado de eventuais
reclamacdes ou a¢bes na Justica em que seja responsabilizado civilmente por ter causado danos
involuntarios a outras pessoas, sejam materiais ou corporais. Todos esses sdo custos anuais e

foram calculados com base em valores de mercado para atividades similares.

4 Vale ressaltar que o custo de disponibilidade que aparece nas faturas de energia nio sdo custos da
concessionaria. Esta taxa de conexdo trata-se da taxa que a concessionaria tem que arcar com a
distribuidora.
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5 ESTIMATIVA DAS RECEITAS

As receitas da CONCESSIONARIA com a USINA SOLAR FOTOVOLTAICA sio
provenientes da CONTRAPRESTACAO FINANCEIRA PUBLICA a CONCESSIONARIA,
mediante o fornecimento de energia elétrica para as instalac6es prediais do governo do estado
do Piaui. As premissas adotadas para as estimativas de arrecadacdo do empreendimento sdo as

seguintes:

a) A estimativa de economia do GOVERNO DO ESTADO com a despesa de energia
elétrica apds a implementacdo da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA é de
aproximadamente 18% (dezoito por cento);

b) Considerou-se como tarifa de referéncia média cobrada pela Distribuidora de 1 KWh
(um Quilowatt hora) por R$0,59 (cinquenta e nove centavos), desconsiderando o
reajuste;

c) Considerou-se o reajuste de 25% da tarifa de energia antes de inicio do funcionamento
da usina.

d) A previsdo é que no segundo ano de concessdo (em 2022) ou primeiro ano de operacéo,
a USINA SOLAR FOTOVOLTAICA comece a operar com 100% (cem por cento) de
sua capacidade;

e) As estimativas de inflacdo para o periodo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA
seguem a Tabela 3.

f) A PARCELA REMUNERATORIA MENSAL de referéncia é de R$ 393.087,50°
(trezentos e noventa e trés mil e oitenta e sete reais e cinquenta centavos) para efeitos
da proposta do licitante referente a 1(uma) USINA SOLAR FOTOVOLTAICA. Parao
primeiro ano de OPERACAO, estima-se que a PARCELA REMUNERATORIA
MENSAL, reajustada pela inflacdo, sera de R$ 415.004,58 (Quatrocentos e quinze mil

e quatro reais e cinquenta e oito centavos), considerando a Tabela 3.

5 Proposta comercial no ano de referéncia de 2020.
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Tabela 3 — Estimativa de inflagédo

Ano Inflacéo
2020 2,75%
2021 2,75%
2022 2,75%
2023 em diante 2,75%

Fonte: Banco Central (BACEN) — maio de 2020 — Expectativa de meta de inflacdo
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Tabela 4 — Estimativa de receitas anuais
Receitas anuais Tarifas
o Projecdo de receita Tarifa de )
Valor de referéncia o . Projecéo
An (corresponde a projecao da referéncia i
(corresponde a despesa _ o de tarifa
0 o despesa com energia média
com energia elétrica do o ; cobrada
) elétrica do estado, apés a | cobrada pela )
estado, sem a Usina) ) B ) o pela Usina
implementacdo da Usina) | Distribuidora
1 R$0,00 R$0,00 R$0,000
2 R$6.073.237,83 R$4.980.055,02 R$0,779 R$0,638
3 R$6.240.251,87 R$5.117.006,53 R$0,800 R$0,656
4 R$6.411.858,79 R$5.257.724,21 R$0,822 R$0,674
5 R$6.588.184,91 R$5.402.311,63 R$0,845 R$0,693
6 R$6.769.360,00 R$5.550.875,20 R$0,868 R$0,712
7 R$6.955.517,40 R$5.703.524,27 R$0,892 R$0,731
8 R$7.146.794,13 R$5.860.371,18 R$0,916 R$0,751
9 R$7.343.330,96 R$6.021.531,39 R$0,941 R$0,772
10 R$7.545.272,56 R$6.187.123,50 R$0,967 R$0,793
11 R$7.752.767,56 R$6.357.269,40 R$0,994 R$0,815
12 R$7.965.968,67 R$6.532.094,31 R$1,021 R$0,837
13 R$8.185.032,81 R$6.711.726,90 R$1,049 R$0,860
14 R$8.410.121,21 R$6.896.299,39 R$1,078 R$0,884
15 R$8.641.399,54 R$7.085.947,62 R$1,108 R$0,908
16 R$8.879.038,03 R$7.280.811,18 R$1,138 R$0,933
17 R$9.123.211,58 R$7.481.033,49 R$1,170 R$0,959
18 R$9.374.099,89 R$7.686.761,91 R$1,202 R$0,985
19 R$9.631.887,64 R$7.898.147,87 R$1,235 R$1,013
20 R$9.896.764,55 R$8.115.346,93 R$1,269 R$1,040
21 R$10.168.925,58 R$8.338.518,97 R$1,304 R$1,069
22 R$10.448.571,03 R$8.567.828,24 R$1,340 R$1,098
23 R$10.735.906,73 R$8.803.443,52 R$1,376 R$1,129
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24 R$11.031.144,17 R$9.045.538,22 R$1,414
25 R$11.334.500,63 R$9.294.290,52 R$1,453

Piaui

GOVERND DO ESTADOD

R$1,160
R$1,192

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflacéo, ver Tabela 3
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6 IMPOSTOS

As taxas e 0s impostos pertinentes 8 USINA SOLAR FOTOVOLTAICA sdo os seguintes®:

v

RSN NN

PIS/COFINS = 3,65% (trés inteiros e sessenta e cinco centésimos por cento) sobre a

receita bruta;

ISSQN = 5,00% (cinco por cento) sobre a receita bruta;

CSLL =9,00% (nove por cento) sobre o lucro presumido;

IR= 15,00% sobre o lucro presumido;

Adicional de IR = 10,0% (dez por cento), para lucro presumido superior a R$

240.000,00’.

Tabela 5 — Impostos ao longo da CONCESSAO

An PIS/ Adicional de
0 Total COFINS ISSQN CSLL IR IR
1 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
R$181.772,0 R$249.002,7 R$239.042,6 R$143.425,5 R$135.361,7
2 | R$948.604,75 1 5 4 8 6
R$186.770,7 R$255.850,3 R$245.616,3 R$147.369,7 R$139.744,2
3 | R$975.351,38 4 3 1 9 1
R$1.002.833, |R$191.906,9 R$262.886,2 R$252.370,7 R$151.422,4 R$144.247,1
4 54 3 1 6 6 7
R$1.031.071, |R$197.184,3 R$270.115,5 R$259.310,9 R$155.586,5 R$148.873,9
5 46 7 8 6 7 7
R$1.060.085, | R$202.606,9 R$277.543,7 R$266.442,0 R$159.865,2 R$153.628,0
6 93 4 6 1 1 1
R$1.089.898, | R$208.178,6 R$285.176,2 R$273.769,1 R$164.261,5 R$158.512,7
7 29 4 1 6 0 8
R$1.120.530, | R$213.903,5 R$293.018,5 R$281.297,8 R$168.778,6 R$163.531,8
8 49 5 6 2 9 8
R$1.152.005, | R$219.785,9 R$301.076,5 R$289.033,5 R$173.420,1 R$168.689,0
9 08 0 7 1 0 0
R$1.184.345, | R$225.830,0 R$309.356,1 R$296.981,9 R$178.189,1 R$173.987,9
10 22 1 8 3 6 5

6 Considerou-se como regime de tributacéo o lucro presumido. Salienta-se que é de competéncia da concessionaria
definir o regime que considerar mais vantajoso.
7 A parcela do lucro real que exceder ao resultado da multiplicacio de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) pelo
numero de meses do respectivo periodo de apuracao.
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R$1.217.574,
71
R$1.251.718,
02
R$1.286.800,
26
R$1.322.847,
27
R$1.359.885,
57
R$1.397.942,
42
R$1.437.045,
84
R$1.477.224,
60
R$1.518.508,
28
R$1.560.927,
26
R$1.604.512,
76
R$1.649.296,
86
R$1.695.312,
52
R$1.742.593,
61
R$1.791.174,
94

R$232.040,3
R$23§.421,4
R$24j.978,0
R$25§.714,9
R$25§.637,0
R$2659.749,6
R$2731.057,7
R$28§.566,8
R$2881.282,4
R$29((3).210,1
R$302355,9
R$31;.725,7
R$3Zf’.325,6
R$33§.162,1
R$3393.241,6

R$317.863,4
R$3267.604,7
R$3352.586,3
R$34§.814,9
R$3SZ.297,3
R$36513.040,5
R$37£(13.051,6
R$38Z.338,1
R$39£(1).907,3
R$4059.767,3
R$41€?.925,9
R$4285.391,4
R$4401.172,1
R$45§.276,9
R$4641.714,5
3

R$305.148,9
R$31?:>3.540,5
R$3223.162,8
R$3319.022,3
R$3407.125,4
R$3499.478,9
R$35§.089,6
R$3681.964,5
R$3797.111,1
R$3890.536,6
R$4OO5.248,9
R$41]%.255,7
R$4226.565,2
R$434?.185,8
R$44§.125,9
4

R$183.089,3
R$1886. 124,3
R$1932.297,7
R$19§.613,4
R$20§.075,2
R$20§.687,3
R$2156.453,7
R$221(L3.378,7
R$22;1.466,6
R$233(’3.721,9
R$24(s)9. 149,3
R$2465.753,4
R$2535.539,1
R$26(Z.511,5
R$267:.675,5

R$179.432,6
R$1852.027,0
R$l902.775,2
R$l966.681,5
R$2028.750,3
R$20§.985,9
R$2156.393,0
R$2217.976,3
R$2288.740,7
R$23§.691,1
R$2420.832,6
R$25(:)L.17O,5
R$2570.710,1
R$26§.457,2
R$2732.417,3
0

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflacdo, ver Tabela 3

7 ESTIMATIVA DOS FLUXOS DO PROJETO

Os fluxos de caixa liquido do Projeto ndo acumulado anual e acumulado ao longo do periodo
de CONCESSAO séo expressos pelos Gréafico 1e
Gréafico 2 a seguir Tabela 6:
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Gréfico 1 — Fluxo de Caixa Liquido

R$5.000.000,00
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-R$10.000.000,00
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-R$20.000.000,00 -

-R$25.000.000,00

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflagdo, ver Tabela 3

Gréfico 2 — Fluxo de Caixa Liquido Acumulado

R$50.000.000,00 R$44.699.448,37

R$40.000.000,00 —-

R$30.000.00000 +———— — — —

RrR$20.000.00000 +——"—"-—"—— ————

R$10.000.00000 +————————————— &

R$0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1011121314151617 18 19 20 21 22 23 24 25

-R$10.000.000,00 -

-R$20.000.000,00 -

-R$30.000.000,00

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflagéo, ver Tabela 3
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Tabela 6 — Fluxo de Caixa Liquido e o Fluxo de Caixa Liquido Acumulado

Ano Fluxo de Caixa Liquido do Projeto | Fluxo de Caixa Liquido Acumulado
1 -R$21.823.584,37 -R$21.823.584,37
2 R$2.040.730,34 -R$19.782.854,03
3 R$2.053.409,76 -R$17.729.444,27
4 R$2.109.218,53 -R$15.620.225,74
5 R$2.166.562,04 -R$13.453.663,70
6 R$2.225.482,50 -R$11.228.181,20
7 R$2.286.023,27 -R$8.942.157,93
8 R$2.348.228,91 -R$6.593.929,03
9 R$2.412.145,20 -R$4.181.783,83
10 R$2.477.819,19 -R$1.703.964,63
11 R$2.545.299,22 R$841.334,59
12 R$2.614.634,95 R$3.455.969,54
13 R$2.685.877,41 R$6.141.846,95
14 R$2.759.079,04 R$8.900.925,99
15 R$2.834.293,71 R$11.735.219,70
16 R$2.911.576,79 R$14.646.796,49
17 R$2.990.985,15 R$17.637.781,64
18 R$3.072.577,24 R$20.710.358,89
19 R$3.156.413,12 R$23.866.772,00
20 R$3.242.554,48 R$27.109.326,48
21 R$3.331.064,73 R$30.440.391,21
22 R$3.422.009,01 R$33.862.400,22
23 R$3.515.454,25 R$37.377.854,47
24 R$3.611.469,25 R$40.989.323,72
25 R$3.710.124,65 R$44.699.448,37

Nota: Os valores sdo nominais e corrigidos pela inflagéo, ver Tabela 3
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos estudos de modelagem econdmico-financeira conclui-se que a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA paraa USINA SOLAR FOTOVOLTAICA proposta para estado do Piaui

é atrativa aos investidores, visto que as taxas de retorno sdo satisfatdrias, conforme a Tabela 7.

Além da boa rentabilidade da USINA SOLAR FOTOVOLTAICA, outro ponto a ser
considerado favoravelmente ao projeto € relativo a sustentabilidade do investimento, devido ao
modelo de Parceria Publico-Privada que compartilha riscos entre as partes e minimiza os danos

ao ente privado.

Tabela 7 - Resumo dos indicadores de retorno financeiro

Indicador Definicéo Valor

Corresponde a razdo do lucro liquido e a receita total em
Lucratividade % durante toda a CONCESSAO em valores presente de | 21,29%
2019

Corresponde a razdo entre o lucro liquido total da
Rentabilidade CONCESSIONARIA e o custo total em %, em valores | 27,05%

presente de 2019
Taxa Minima de|Corresponde ao ganho minimo esperado por um
Atratividade investidor anualmente, considerando o risco do |8,56%a.a
(TMA) investimento e incluindo a taxa de inflag&o.

E um método que consiste em trazer para a data zero
todos os fluxos de caixa (1) de um projeto de

investimento e soma-los ao valor do investimento
Valor Presente

o inicial, descontando a TMA. Ou seja, mostrara o lucro | R$3.375.012,36
Liquido (VPL)

total do investimento durante a CONCESSAO
considerando os fluxos de caixa do periodo, o

investimento feito e a taxa de desconto (TMA).
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Taxa Interna de|ldentifica o rendimento do investimento, ao igualar o
Retorno (TIR) VPL a zero.

10,20%

Corresponde ao tempo que o investimento ira se pagar,
Payback _ 3 ] 10 anos e 9 meses
descontando a inflacéo do periodo.

Receita total (iii) |[Considera a estimativa de receita ao longo da
descontado a| CONCESSAO, em valores nominais, descontado a|R$113.209.200,00

inflacdo inflacdo, em valores presente de 2019.

Custo total (iv)|Considera a estimativa de despesas ao longo da
descontado a| CONCESSAO, em valores nominais, descontado a|R$89.103.940,65

inflacdo inflacdo, em valores presente de 2019.
Lucro liquido ) L o
otal Gii-iv) Considera a estimativa de lucro liquido ao longo da
ota iii-iv -
CONCESSAO, descontado os impostos (inclusos na|R$24.105.259,35
descontado a _ 3
) 3 despesa total) e a inflacdo, em valores presente de 2019.
inflacéo

Para o Estado, ha vantagens relativas a reducdo de gasto com energia elétrica, arrecadacdo de
impostos, geracdo de renda local, reducdo do uso de combustiveis poluentes e aumento do
patriménio do estado, ja que ap6s o periodo da CONCESSAO ADMINISTRATIVA todo o
empreendimento sera transferido ao GOVERNO DO ESTADO.
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