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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA
CONCORRENCIA PUBLICA N° 002/2019 - SUPARC
CONCESSAO ADMINISTRATIVA, PARA CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E
GESTAO DE MINIUSINAS DE GERACAO DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA, COM

GESTAO E OPERACAO DE SERVICOS DE COMPENSACAO DE CREDITOS DE ENERGIA
ELETRICA.

Processo n°: AB.002.1.000055/17-63
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1. OBJETO E CONTEXTUALIZACAO

O projeto de PPP para Implantacdo, Manutencdo e Gestdo de Miniusinas de Geracdo de
Energia Solar Fotovoltaica, com Gestdo e Operacdo de Servigos de Compensacdo de Créditos de
Energia Elétrica visa suprir a demanda energética de parcela da estrutura fisica do Poder Executivo
da Administracdo Pablica Estadual.

1.1. DA INCIDENCIA SOLAR E DO POTENCIAL ENERGETICO

O Brasil é contemplado com forte abundancia solar, com aproximadamente 280 dias
ensolarado. A regido menos ensolarada do Brasil apresenta indices em torno de 1.642 kWh/mz, que
estdo acima dos valores apresentados na area de maior incidéncia solar da Alemanha. Neste
contexto, o Estado do Piaui ocupa uma posicdo de grande destaque no pais quando o assunto é o
sistema de energia solar, tendo em vista os longos periodos de sol e alto indice de irradiancia. Em
virtude do forte potencial do Estado, ja sdo 16 empreendimentos fotovoltaicos catalogados e
estima-se que o potencial de crescimento para os préximos anos seja de 36 vezes.

Figura 1 — Irradiacéo Solar no Plano Horizontal para Localidades proximas
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O gréfico 1 abaixo indica a evolugdo da producdo piauiense de energia solar entre 0s
meses de maio/2017 e abril/2018, indicando expressivo crescimento na capacidade de geracédo de

energia solar em territério piauiense:
Gréaficol: Evolucgdo da producdo de energia solar no Estado do Piaui 2017-2018.
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Figura 48 — Geracdo solar fotovoltaica média mensal (MWmed) nos dltimos 12 meses por estado.

Fonte: Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)

Com todo este potencial e com o objetivo ndo s6 de reduzir a despesa publica, mas
também conferir utilizacdo adequada ao patriménio imobiliario, bem como atuar como vetor de
desenvolvimento e geracdo de emprego e renda, o Governo do estado do Piaui tem desenvolvido
medidas objetivas de fomento aos segmentos acima indicados e que podem ser observados, de
modo integrado e sistematico, pela leitura dos estudos referenciais que deram origem a este TR e a

toda a modelagem da qual resulta este Termo de Referéncia.

E importante destacar que a redacao finalizada do contetido deste termo observou o que
consta no Relatorio Final de Avaliacdo com o resultado da Consulta ao mercado, realizada no

periodo de 22.01.2019 a 22.02.2019.

2. OBJETIVO

O objetivo do presente documento ¢é estabelecer as diretrizes e exigéncias técnicas para
realizacdo de Parceria Puablico Privada (PPP) para Implantagdo, Manutencdo e Gestdo
de Miniusinas de Geracdo de Energia Solar Fotovoltaica, com Gestdo e Operacdo de Servigos de
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Compensacdo de Créditos de Energia Elétrica, a fim de suprir a demanda energética da estrutura
fisica da Administracdo Publica do estado do Piaui.

Este termo de referéncia se aplica a todos os lotes constantes no edital de licitacdo e
possui carater referencial, ndo vinculativo, e expde o racional utilizado nos projetos de engenharia
elaborados pelo Poder Concedente para efeito de obtencéo das diretrizes minimas de viabilidade do
projeto.

Sabendo que o projeto trata de uma parceria na modalidade de concessdo
administrativa, € que certo que a Concessionaria poderd apresentar propostas de alteracdo do
projeto de engenharia para avaliacdo e aprovacdo do Poder Concedente. Neste caso, devem ser
respeitados os elementos basilares expendidos neste documento, e as mudancas propostas devem
ser fundamentadas na busca de uma melhor execucéo do objeto da PPP.

3. ESPECIFICACOES PARA EDITAL

Tendo em vista a necessidade de ampliar a competitividade no certame, ja que se trata
de objeto divisivel, e minimizar riscos de entrega, sugere-se a divisdo do objeto em 04 lotes, com
previsdo de implantacdo e operacdo e gestdo de 02 Miniusinas por Concessionario contratado, nao
sendo permitida a contratacdo de mesma empresa para mais de um lote.

Vale destacar que, para implantacao de 03 (trés) das 08 (oito) Miniusinas, esta prevista,
nos estudos técnicos, a utilizacdo de 03 terrenos publicos do governo do Estado, previamente
definidos e escolhidos conforme aspectos técnicos, e para os 05 (cinco) empreendimentos restantes,
caberd ao Concessionario identificar e adquirir os imdveis, que, ao final do prazo da PPP, deverdo
ser revertidos ao Poder Concedente.

Acerca das obriga¢des do Concessionario, o edital devera prever que:

a. Devem ser atendidas as diretrizes deste Termo de Referéncia;

b. O Concessionario devera cumprir com as responsabilidades estabelecidas no Caderno
de Encargos e demais anexos ao edital e ao contrato;

c. Os custos decorrentes da atuagdo do Concessionario junto a distribuidora de energia
devem ser incluidos no valor global da proposta.

d. O Concessionario € responsavel por quaisquer danos causados pelo sistema
fotovoltaico, objeto do contrato, a bens ou instalagbes do Poder Concedente, de
terceiros ou a empregados do Poder Concedente.
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e. O Concessionéario é responsavel pela fidelidade e legitimidade das informagdes e dos
documentos apresentados, em qualquer época.

f. A importacdo de qualquer bem que venha a ser necessario para o integral cumprimento
das obrigacdes do contrato, bem como todos os procedimentos e 6nus dai decorrentes,
serdo de inteira responsabilidade do Concessionario;

g. Os riscos cambiais e a variacdo tributaria incidentes sobre os equipamentos necessarios
para implementacdo do projeto serdo compartilnados entre o Poder Concedente e o
Concessionério;

h. O Concessionario deve considerar no preco global todos os riscos, percalcos,
contingéncias, dificuldades ou obstaculos, inclusive os relacionados aos aspectos
climaticos, que possam, de qualquer forma, afetar e/ou prejudicar a execucdo do
contrato.

O prazo previsto para atender ao projeto é de 25 (vinte e cinco) anos contados da data
da assinatura do contrato.

4. DESCRICAO DOS SERVICOS
4.1. PLANO DE IMPLANTACAO

E da responsabilidade do Concessionario o trabalho de elaboracdo e entrega do Plano
de Implantacdo das miniusinas, contendo todo descritivo dos servicos a serem prestados. Cabera ao
Concessionario enviar o Plano de Implantacdo para execucdo de todos os servigos ao Poder
Concedente no maximo até 15 dias apds a assinatura do contrato, observados 0s prazos constantes
do cronograma.

O Plano de Implantagéo a ser desenvolvido pelo Concessionario deve ser descrito em
formato explicativo, ndo constituira carater exaustivo para 0 PROJETO e, no decorrer da prestacéo
do servico, as partes poderdo ajustar pontos do Plano.

O Plano de Implantacdo deve seguir, aléem das orientagdes previstas neste Termo de
Referéncia, as diretrizes constantes no Caderno de Encargos, e devera ser tratar, ainda que de forma
preliminar, sobre as quatro etapas abaixo listadas, a saber:

a. Projeto executivo;
b. Fornecimento e Instalacao;
c. Operacdo e monitoramento;
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Para cada unidade em que serdo instaladas as MUFVS devera ser elaborado um Plano
de Implantacéo, contendo as quatro etapas listadas acima.

4.2. PROJETO EXECUTIVO

O Concessionario disponibilizara todos os projetos e informacdes técnicas existentes
sobre as respectivas unidades onde serdo instaladas as miniusinas.

O projeto executivo a ser elaborado pelo Concessionario devera conter todas as
informacdes necessarias para a instalacdo das miniusinas.

Os projetos devem ser elaborados de forma que as miniusinas atendam as demandas
especificadas nos estudos, e fornecam a quantidade de energia necessaria para compensagao com a
energia utilizada pelos 6rgdos cadastrados no projeto, conforme edital, observando as interferéncias
existentes no local que possam prejudicar o desempenho do sistema, como arvores e outras fontes
de sombreamento, irradiancia local e a quantidade de horas de sol pleno do local de instalagéo.

A responsabilidade pela execucdo dos projetos de engenharia ficara a cargo do
Concessionario, sendo necessaria a apresentacdo das copias das Anotacdes de Responsabilidade
Técnica — ART - referentes aos servicos técnicos a serem executados.

O projeto executivo deve ser entregue, no prazo de 90 dias, contados da data da
assinatura do contrato, para aprovacdo pelo Poder Concedente em 01(uma) via fisica e em formato
digital, em arquivos sem qualquer tipo de protecao contra leitura, sendo composto por:

a) Memorial descritivo;

b) Planilha de quantitativos de materiais e equipamentos (mddulos, inversores, DPS,
disjuntores, transformadores, quadros, etc.);

c) Cronograma de execucao fisico-financeiro;

d) Manuais de especificacdes dos equipamentos e materiais;

e) Planta contendo todas as informacgdes necessarias para instalacdo dos modulos, strings,
cabos, eletrocalhas, eletrodutos, suportes, DPS, inversores, transformadores, etc.;

f) Detalhamentos das posi¢cOes dos equipamentos e suas posi¢Oes relativas aos demais
elementos de infraestrutura existentes;

g) Estudos ambientais, incluidas medidas de compensacdo ambiental;
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O Poder Concedente terd, no maximo, 30 dias para realizar a anlise dos projetos e, em
caso de solicitacdo de eventuais alteracfes, 0 Concessionario terd até 5 dias Uteis, contados da data
de recebimento do pedido de alteracao, para atender.

O projeto executivo deve levar em conta a busca maxima de eficiéncia operacional e
energética. Os principais objetivos sao:

a. adiminuicdo das perdas na geracdo na energia na manutencao das Usinas;
b. a melhora das condi¢des de oferta a este bem ao Governo e indiretamente a toda a
populagéo.

O Projeto Executivo deve ter um Cronograma de Atividades e entrega, em
MSPROJECT ou similar, com discriminacdo de todas as atividades que devem ser consideradas,
para avaliacdo de sua proposicao, e:

a. O Cronograma deverd se referir ao periodo que se inicia com a assinatura do Contrato
até a efetiva operacao em totalidade do lote e inicio da compensacéo de créditos;

b. Para cada uma das atividades deverd haver uma descrigcdo clara e a indicacdo do seu
prazo de execucdo, em dias corridos, a data prevista de inicio e a data prevista de
conclusdo, as atividades antecedentes e seu relacionamento, assim como o caminho
critico do empreendimento.

Para elaboracdo do cronograma, devem ser seguidas, sem prejuizo de etapas
complementares ou adicionais a critério do CONCESSIONARIO, as seguintes diretrizes:

Atividades Etapas Prazos (DIAS)
Apresentacdo para aprovagdo do PLANO DE Inicial 15
IMPLANTACAO

Elaboracgéo e apresentacdo do Projeto Executivo Inicial 90
Elaborar Cronograma Operacional Inicial 90
Obtencdo de area(s) para implantagdo da(s) USINAS | Intermediario 90
FOTOVOLTAICAS

Solicitacdo de acesso para microgeracdo distribuida com | Intermediario 90
poténcia igual ou inferior a 5SKW

Elaboragdo de PROJETO BASICO da(s) USINAS | Intermediério 90
FOTOVOLTAICAS

Apresentacdo para aprovacio de PROJETO BASICO da(s) | Intermediario 90
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USINAS FOTOVOLTAICAS pelo PODER CONCEDENTE

Obtencdo das Licencas Ambientais junto aos oOrgdos | Intermediario 90

ambientais competentes, além dos alvaras e autorizagdes

necessarias

Elaboracdo de PROJETO EXECUTIVO da(s) USINAS | Intermediario 90

FOTOVOLTAICAS

Apresentacdo de PROJETO EXECUTIVO da(s) USINAS | Intermediario 90

FOTOVOLTAICAS ao PODER CONCEDENTE

Inicio de operacdo do OBJETO

Regularizacdo de éarea(s) para implantagdo da(s) USINAS | Intermediario 120

FOTOVOLTAICAS

Execucdo de obras de Implantacdo da(s) USINAS | Intermediario 365

FOTOVOLTAICAS

Implantacdo da Conexdo com a Concessionaria Estadual de | Intermediario 30(apobs

Energia aprovacéo do
pedido de

acesso)

Aprovagéo dos pontos de Conexao Intermediério

Celebracdo de CONTRATO com a Concessionaria de Energia | Intermediario 60

USINAS FOTOVOLTAICAS em pleno funcionamento Intermediario 365

Encerramento do PROCESSO Final 12 meses

4.3. FORNECIMENTO E INSTALACAO

Todo o transporte horizontal e vertical dos equipamentos e materiais a serem instalados
e retirados serdo de inteira responsabilidade da Concessionaria, sem 0nus adicional ao Poder

Concedente.

A Concessionaria se obriga a utilizar somente materiais de primeira qualidade, sem
defeitos ou deformacdes e todos os servigos devem ser executados com esmero e perfeicdo. Fica,
terminantemente, proibido o reaproveitamento de materiais ou o0 emprego de materiais ja utilizados.

A Concessiondria devera seguir a Norma Brasileira (NBR) 16.274 da Associacdo

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) ou outra que venha a Ihe substituir.

As Usinas utilizardo médulos solares fotovoltaicos para a producao da energia.
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a. O grau de protecdo dos médulos tera, no minimo, indice de Protecéo (IP) 67;
. Devera constar "Selo Inmetro” ou 6rgdo estadual delegado equivalente;
c. Os fabricantes dos modulos deverdo ser certificados pelo ISO 9.001, ISO 14.001.

A estrutura das miniusinas devera conter as edificacfes necessarias para produzir o
volume energético determinado em edital.

Deverdo ser instalados nas miniusinas os medidores de irradiancia. As miniusinas
devem seguir as determinacOes do edital e seus anexos e das regulamentacfes da Agéncia
Reguladora de Energia Elétrica. A Concessionaria é responsavel pelo sistema de seguranca da
estrutura das miniusinas.

Para efeito de atendimento a obrigacdo contratual referente a inclusdo social, cada
concessionaria devera executar, em parceria com a Secretaria de Educacdo do Estado do Piaui, nos
municipios onde serdo instaladas as miniusinas, o projeto INOVE - Revolucionando Vidas. O
projeto consistira na requalificacdo de escola da rede publica estadual de ensino, nos termos acima
mencionado e definidos entre a SEDUC e a Concessionaria, e tera como foco principal a realizacdo
de aulas e cursos voltados para formacdo e capacitacdo da comunidade local em novos segmentos
profissionais e que tenham relacdo com a cadeia produtiva e as potencialidades da regido, e cabera a
Concessionaria, dentro do projeto de reforma com modernizacdo do espaco, adaptar uma das salas
de aula que devera conter, no minimo:

a. Sistema audiovisual (projetor, tela, lousa interativa e internet wireless) para ministrar
cursos voltados para segmentos inovadores e disruptivos, que seja suficiente para
acomodar um grupo de, no minimo, 30 (trinta) pessoas, entre criancas e/ou jovens,
adultos ou idosos, sentados;

b. Mdveis e estrutura necessaria para atender com conforto todos os beneficiarios do
projeto;

Como atividades decorrentes da implantacdo da estrutura para execucgdo do projeto, a
Concessionaria devera incentivar e provocar a adocdo e o compartilhamento de préaticas inovadoras
atraves do apoio a equipe de professores da escola adotada e da realizagdo dos cursos sobre
atividades inovadoras.
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4.4, OPERACAO E MONITORAMENTO

A correta operacdo e funcionamento das instalacbes, 0s sobressalentes e as pecas
auxiliares devem estar disponiveis no Brasil para a realizacdo da assisténcia nesse periodo.

Em caso de interrupcdo do funcionamento das miniusinas, o atendimento inicial e a
identificacdo do problema deverdo ocorrer no prazo maximo de 24 horas e a resolucdo total do
problema deve ocorrer em, no maximo, 05 dias Uteis.

Para garantia do funcionamento das miniusinas, todas as despesas com transporte,
equipamentos, materiais e mao de obra cabem exclusivamente a Concessionaria.

Deverdo ser executadas todas as atividades necessarias ao bom funcionamento das
miniusinas solares, nesse caso a troca imediata de placas solares com baixo desempenho, bem como
fiacdo e condutores danificados.

Deverdo ser executadas as atividades de manutencdo preventiva que observardo os
seguintes aspectos:

a. Melhoria da qualidade em relacdo ao nivel de geracdo de energia;
Limpeza das placas solares;
Outras atividades que a Concessionaria julgar necessarias.

Para a melhor operacdo das miniusinas, a Concessionaria devera utilizar mao-de-obra
qualificada, observando-se as prescri¢cdes, normas e regulamentacdes do Ministério do Trabalho
sobre condi¢des de higiene e seguranga do trabalho.

Os integrantes da equipe de trabalho da Concessionaria deverdo possuir formagao
compativel com as atividades a serem desenvolvidas, respeitando as exigéncias legais,
principalmente, quanto aos treinamentos especificos.

A Concessiondria deve manter um software ou programa especifico para o
acompanhamento dos indicadores (ver Anexo IV — INDICADORES DE DESEMPENHO) que tera

seus resultados compartilhados com o Verificador Independente ou correspondente.

Todos os custos advindos de danos as miniusinas deverdo ser arcados pela
Concessionaria.
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Mesmo sendo considerado o fato de as placas fotovoltaicas instaladas pela
Concessionéria terem garantia quanto a seu perfeito funcionamento pelo periodo de 25 anos, ha
previsdo de reposicao das placas que vierem sofrer avarias ou perda total pelos motivos previstos
neste item. Este custo deve ser previsto pela Concessionaria e estar contido nos servigos.

5. ATESTACAO DOS SERVICOS

Para efeito de atestacdo dos servicos, deverdo ser observados, pelo Verificador
Independente e pelo CMOG, os indicadores de desempenho constantes do Anexo IV - Indicadores
de Desempenho.

Ao Poder Concedente, por meio do Comité de Monitoramento e Gestdo ou do
Verificador Independente, é reservado o direito de exercer a fiscalizagdo sobre os servigos e
obrigacOes estabelecidas em contrato.

6. CONDICOES DE PRESTACAO DE SERVICOS

A CONCESSIONARIA, além do fornecimento dos servicos, da méo-de-obra, dos
materiais e dos equipamentos, deverd atender as seguintes condi¢des para a prestagdo dos servicos
de operagdo e manutengdo das Miniusinas Solares Fotovoltaicas:

a. Responsabilizar-se pelos servigos descritos neste termo, no contrato, atendendo a
legislagdo vigente;

b. Manter seu pessoal uniformizado, identificando-os com crachas e fotografias recentes e
provendo-os dos Equipamentos de Protecdo Individual - EPIs e Equipamentos de
Protecao Coletiva — EPCs;

c. Manter os equipamentos e materiais necessarios a execugdo dos servigos, em perfeitas
condigdes de uso. Os equipamentos danificados deverdo ser substituidos de acordo com
0 prazo de entrega do fornecedor;

d. Os equipamentos elétricos devem ser dotados de sistema de prote¢do de modo a evitar
danos na rede elétrica e riscos as pessoas;

e. Mobilizar equipamentos e materiais que serdo utilizados na execucdo dos servigos com
antecedéncia necessaria para eliminar perdas de tempo na preparagdo dos servigos;

f. Sinalizar os locais, instalar barreiras ¢ outras agdes com objetivo de promover a
seguranga no local;

g. Identificar os equipamentos, ferramental e utensilios de sua propriedade, de forma a nao
serem confundidos com similares de propriedade do Poder Concedente;
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h. Implantar, de forma, adequada, a planificagdo, execucdo e supervisdo dos servigos, de
maneira estruturada, mantendo durante o horario comercial suporte para dar atendimento
a eventuais intervengoes;

i. Nomear encarregados responsaveis pelos servigos, com a missdo de garantir 0 bom
andamento dos trabalhos. Estes encarregados terdo a obrigacdo de reportarem-se,
quando houver necessidade, ao preposto dos servicos do Poder Concedente ¢ tomar
providéncias pertinentes;

J.  Assumir as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento dos seus
empregados acidentados ou com mal subito;

k. Cumprir os postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal e as
normas internas de seguranga em Medicina do Trabalho;

I. Atender todas as normas e regulamentacGes da Agéncia Reguladora de Energia Elétrica
para a implantacdo, construcdo, operacdo e manutencao das miniusinas, bem como da
concessionaria local de energia elétrica para o comissionamento das usinas;

No 23° (vigésimo terceiro) ano de vigéncia do contrato, os equipamentos deverdo passar
por inspe¢do conjunta a ser realizada pela Concessionaria, Verificador Independente e pelo Poder
Concedente, através do CMOG, de maneira que seja assegurada a reposicdo das placas e
equipamentos acessorios de forma que os mesmos tenham, no momento do término da Concessao,
no minimo, mais 5 (cinco) anos da sua vida 1til, com capacidade minima de 85% da geracéo inicial.

Os planos de manutencdo deverdo ser cumpridos e as renovagdes necessarias efetuadas.
Os materiais sobressalentes, em estoque no final da concessdo, deverio ser revertidos ao Estado, no
término da concessao.

Entende-se por "vida atil", conforme defini¢io da ABNT: "E o periodo total de tempo
que um ativo (sistema ou equipamento) permanece operacional e satisfazendo as necessidades do
usuario sem que tenha que realizar a substituic&o.

7. CONSIDERACOES GERAIS
O Poder Concedente podera exigir, a qualquer momento, que sejam adotadas, pela

Concessionaria, providéncias suplementares ou especiais de trabalho ndo previstas neste Termo de
Referéncia, mas necessarias a seguranga € ao bom andamento dos servigos.
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A Concessionaria devera cumprir as exigéncias da legislagdo pertinente a seguranga do
trabalho, destacando, nestes termos, a aplicacdo das normas regulamentadoras do Ministério do

Trabalho.

Em 23 de agosto de 2019.

Howzembergson de Brito Lima
SEMINPER

Ramon Marques Campelo
SEMINPER
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