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1.APRESENTACAO

O presente resumo executivo tem por objetivo apresentar as informagdes, premissas e
principais caracteristicas do projeto de Parceria Publico-privada para implantacéo, operagdo e
manuten¢do do novo Hospital Infantil do Estado do Piaui.

Todos os pontos abaixo detalhados foram elaborados a partir dos estudos realizados
pelo Instituto de Gestdo e Humanizagdo — IGH, sob a coordenagdo da Superintendéncia de
Parcerias e Concessfes do Estado o Piaui e apoio técnico da Secretaria de Satde do Estado do
Piaui — SESAPI, da Vigilancia Sanitaria do Estado do Piaui — DIVISA, da Fundagéo
Piauiense de Servicos Hospitalares — FEPISERH e Hospital Infantil Lucidio Portela.

Vale destacar que os estudos produzidos servem como base para realizacdo de consulta
e audiéncia publica, bem como, apos aprovacdo do Conselho Gestor de Parcerias Publico
Privadas e da Procuradoria Geral do Estado, para realizacdo do procedimento licitatério.

O projeto, que esta estruturado sob a forma de Concessdo administrativa, regida pela
Lei 11.079/2004 e pela Lei Estadual 5.494/2005, prevé a construcdo de um novo hospital
infantil, moderno e equipado com 207 leitos — 0 que representa aumento de 240% na
quantidade de leitos - distribuidos em 40 leitos de UTI, 4 leitos de isolamento em UTI , 156
leitos de enfermaria e 7 leitos de isolamento em enfermaria. Serdo 39 consultorios e 6 salas de
cirurgias, além de 419 vagas para automoveis. A estrutura serd implantada em um terreno da
Administracdo Pudblica Estadual com aproximadamente 6.400m?, localizado na rua Goias,
431, centro-sul de Teresina e totalizara 29.450 m? de area construida.

2. CONTEXTUALIZACAO
2.1.ASSISTENCIA MEDICO HOSPITALAR NO ESTADO DO PIAUI

Atualmente, o Estado do Piaui conta apenas com um hospital pediatrico de referéncia, o
Hospital Infantil Lucidio Portela (HILP). Fundado em 16 de marco de 1986, o hospital foi
instalado na antiga sede do Ministério da Salde em Teresina, ap0s cessdo ao governo do
Piaui, ocupando a ala destinada ao pavilhdo de Pneumologia.

O atual equipamento conta com 86 leitos, todos destinados ao atendimento pelo Sistema
Unico de Sadde, de média e alta complexidade, e estdo divididos em 06(seis) salas de
neurocirurgia, 43(quarenta e trés) de pediatria clinica, 02(dois) leitos privativos tipo
isolamento, 20(vinte) de cirurgia pediatrica e 06(seis) ortopédicos e estrutura basica de
diagndstico. Hoje o hospital oferece as seguintes especialidades e servigos:
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2.2.ESPECIALIDADES

e Pediatria Geral e Cardiologia e Nutrologia

e Cirurgia e Dermatologia e Psicologia

e Neurocirurgia e Reumatologia e Fisioterapia

e Nefrologia e Ortopedia e Servico Social

e Nefrocirurgia e Gastroenterologia e Triagem Neonatal
e Hematologia e Pneumologia

2.3.SERVICOS PROPRIOS

e Consultas CRIE (Centro de Referencia de
e Cirurgia Pediatrica Imunobiologicos Especiais).

e InternagGes em Enfermaria e Radiologia Geral e Contrastada.

e UTI com9 (nove) leitos e Laboratorio de Analise Clinicas

e Imunizagédo Infantil e Brinquedoteca

e Imunizacdo de crianca e adulto, com
problemas especiais de saude, através do

2.4.SERVICO CONTRATADOS

e Raios X especiais e Andlises clinicas para exames
e Tomografias especiais.
e Ressonancia Magnética e Ecocardograma no leito (UTI).

e Biopsia Percutanea.

O HILP, nos seus 86 leitos, divididos conforme descrito acima, registrou, em 2018,
26.660 atendimentos ambulatoriais e 2.236 cirurgias, 45.795 exames laboratoriais, 1.613
exames radioldgicos, 2.759 internac@es. A média de permanéncia geral no HILP é de 18 dias,
e a taxa de ocupacdo, em 2018, foi de 72% (setenta e dois por cento) dos leitos. Estes
cendrios, quando comparados com 0s dos anos anteriores, representam uma diminuicdo na
capacidade de atendimento do hospital.

Os graficos adiante exibidos retratam o comportamento, em numeros, dos servicos
realizados pelo Hospital Lucidio Portela nos Gltimos 5 anos:
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2.5.CIRURGIAS REALIZADAS
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.
2.6.CONSULTAS AMBULATORIAIS
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.
2.7.EXAMES LABORATORIAIS
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.
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2.11.MEDIA DE PERMANENCIA GERAL
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Fonte: Hospital Lucidio Portela.

2.12. SITUACAO FINANCEIRA DO ATUAL HOSPITAL INFANTIL LUCIDIO
PORTELA

Segundo a administracdo do Hospital Infantil, a relacdo entre a receita e as despesas
do HILP, para o ano de 2017 é de:

* R$7.963.974,68

e R$9.819.092,40

e (-)R$1.855.117,72

2.13.DEMANDA

O atual hospital ja ndo atende a demanda de todo o Estado, pois ha uma grande
procura por cirurgias eletivas e dificuldade de regulagdo de pacientes infanto-juvenis de alta
complexidade. Atualmente a estrutura fisica da unidade hospitalar é inadequada e em
desacordo com a legislacgao atual.

Segundo a dire¢do do HILP, a populagdo de referéncia para as internacGes em leitos e
gerais de todas as especialidades, exceto neonatal e obstétrico, é obtida a partir das

Governo do Estado do Piaui | Av. Pedro Freitas, 1804, Centro Administrativo, Bloco |,
Secretaria de Administragdo - SEAD | Bairro Vermelha. www.ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessées - SUPARC | [gestao@ppp.pi.gov.br



http://www.ppp.pi.gov.br/

' PARCERIA
PUBLICO
PRIVADA

PIAUI Piaui

GOVERNO DO ESTADO
estimativas populacionais por idade realizadas pelo IBGE e disponibilizada no site do

DATASUS.

Segundo dados do TabNet — TabWin — DATASUS, a projecdo populacional abaixo
dos 15 anos, até o ano de 2030, no Piaui, é de 809.069 habitantes. O célculo da necessidade de
leitos hospitalares para a populacdo pediatrica leva em consideracdo a populacdo na idade
assistida, vezes a proporcao de populacdo na idade assistida sem acesso a planos de salde (de
acordo com “Os Parametros do SUS” e manuais SIAH-SUS e TabNet/DATASUS).

De acordo com a Agéncia Nacional de Satde Suplementar(ANS), no Piaui, menos de
10% da populagdo na faixa etaria menor de 15 anos, tem assisténcia de saude privada. Em
setembro de 2017, na faixa etaria menor de 15 anos, a cobertura ativa era de apenas 58.971
criancgas, totalizando 7,26% de cobertura de assisténcia de saude privada, o que implica em
uma proporc¢éo de 92,74% da populacdo pediatrica sem acesso a satde privada.

Portanto, a populacdo que deve ser considerada no calculo de necessidade de leitos
projetada € de, aproximadamente, 750.330 criangas. Essa € a populagdo SUS menor de 15
anos. Utilizando-se como referéncia dados obtidos no sistema DATASUS relativos ao HILP
durante o0 ano de 2017, e os dados internos do HILP, realizados pelo Nucleo Interno de
Regulagdo, conclui-se que, para atender a rede referenciada para a populacdo pediatrica,
seriam necessarios aproximadamente 1.200(um mil e duzentos) leitos clinicos e 100 leitos
cirurgicos no Estado do Piaui.

Como unica referéncia em alta complexidade e, acrescentadas especialidades de média
complexidade atendidas somente no HILP, estima-se que o hospital deveria, pelo menos,
dobrar sua capacidade de internacdo clinica e cirdrgica e triplicar a capacidade de terapia
intensiva e cuidados intermediarios.

E neste contexto que se insere positivamente o projeto de PPP do Novo Hospital
Infantil do Piaui. Através da PPP, o hospital passara a ser mais moderno e equipado com 207
leitos — 0 que representa aumento de 240% na quantidade de leitos. Serdo 39 consultorios e 6
salas de cirurgias, além de 419 vagas de automdveis. A estrutura sera implantada em um
terreno localizado na rua Goids, 431, centro-sul de Teresina, com aproximadamente 6.400m? e
totalizard 29.450 m? de area construida.

3.0 PROJETO DE PARCERIA PUBLICO PRIVADA

O projeto de PPP prevé a construcdo de um novo hospital infanto-juvenil, mais
moderno e totalmente equipado com 207 leitos — o0 que representa aumento de 240% na
quantidade de leitos - distribuidos em 44 leitos de UTI e 163 leitos de enfermaria. A
infraestrutura contara com 39 consultorios e 6 salas de cirurgias, além de 419 vagas de
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automoveis. A estrutura sera implantada em um terreno de aproximadamente 6.400m? e

totalizard 29.450 m? de area construida, localizada na rua Goias, antigo estacionamento do
DER, no bairro Ilhotas.

Mapa de localizagéo.

LA{"‘“‘. "‘f’ ”
‘ ‘A‘/ ’. Y

7 . R. Traumaturgo Azevedo
/e

A@

. R. Olavo Bilac

. R. Mato Grosso

Fonte: Google Maps.

Além das edificacBes, esta prevista a construcao de instalacdes em geral, aquisicdo de
equipamentos medicos e hospitalares, estrutura de tecnologia da informacéo e comunicacao,
incluindo softwares, mobiliario, estrutura de apoio envolvendo equipamentos de cozinha e
lavanderia, subestacdes, estacdo de tratamento de residuos, paisagismo, dentre outros. Em
relacdo a operacéo, estdo contemplados os servi¢os de manutencgéo geral, recepcéo e telefonia,
vigilancia e portaria, lavanderia e rouparia, engenharia clinica, servi¢o de nutricdo e dietética,
higiene e limpeza hospitalar, bombeiros civis, residuos hospitalares, qualidade e SESMT —
Servigos Especializados em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho.

Para o projeto o OPEX mensal estd estimado em R$2.535.250.00, sendo
R$30.423.000,00 por ano.
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Ja o CAPEX total esta previsto em R$166.300.00,00 (cento e sessenta e seis milhdes e
trezentos mil reais), sendo R$130.500.000,00 de CAPEX inicial e R$35.800.000,00 de
CAPEX Reinvestimento.

No detalhamento, temos CAPEX em obras civis somando R$112.500.00 e
R$53.800.000,00 em equipamentos médicos e TIC.

O prazo de contrato da PPP é de 20 anos e, neste periodo, estdo programados
reinvestimentos em diferentes segmentos nos respectivos anos:

e Equipamentos médicos em geral — nos anos 6, 9, 14 e 19;
e Instalagdes — nos anos 7, 11, 14, 16, 19;
e Mobiliario — nos anos 6, 9, 14, 19; e,

e Parque de tecnologia da informacdo - nos anos 6, 9, 14, 19

4.MODELAGEM TECNICA E OPERACIONAL

4.1.PREMISSAS TECNICAS PREVISTAS

O Novo Hospital Infantil sera parte integrante do Complexo Hospitalar do Estado do
Piaui, do qual irdo constar, alem do proprio Novo HI, a Nova Maternidade de Teresina, o
HGV, o IDTNP, o HAA e o Hospital do Mocambinho.

O Novo Hospital Infantil sera construido em um terreno de 6.400 m?, a ser
disponibilizado pelo Governo do Estado do Piaui para a concessionaria. Este terreno esta
localizado dentro do quadrilatero formado pelas Ruas Olavo Bilac, Goids, Taumaturgo
Azevedo e Mato Grosso, na regido central de Teresina, Pl. O novo edificio terd 3 subsolos, 1
pavimento térreo e mais 4 pavimentos, contando com aproximadamente 29.450 m? de area
construida (contando com a area externa).

O terreno, que estéa registrado sob n. 8.585, Livro 3-K, FLS 299-300, Cartorio do 1°
Oficio, ¢é de propriedade da SEADPREYV e, em 2017 foi cedido, gratuitamente e por tempo
indeterminado, para a SESAPI a fim de que seja construido o Novo Hospital Infantil do
Estado do Piaui. A cessdo foi publicada no Diario Oficial do Estado do Piaui de 28 de marco
de 2018, edicdo n. 59, p. 47.
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O Hospital Infantil devera ser constituido de cinco setores hospitalares e dois

administrativos e de apoio a atividades diversas, respectivamente, e que estdo detalhados a
sequir:

i) Emergéncia,

ii) Setor de Assisténcia & Crianca Internada,

iii) Setor Ambulatorial,

iv) Centro Cirurgico,

V) SADT - Servico de Apoio Diagnostico Terapéutico,
vi) Setor Académico,

vii) Setor de Servicos de Apoio e de Utilidades,

A Unidade de Emergéncia serd composta por: 1 enfermaria de observacdo com pelo
menos 6 leitos e uma sala vermelha com no minimo 2 leitos, preparados para reanimacéo.

O Setor de Assisténcia a Crianca Internada provera um total de 207 leitos, os quais
serdo distribuidos entre 49 enfermarias distribuidas em 2 pavimentos, totalizando 156 leitos
de enfermaria, 44 leitos para a Unidade de Terapia Intensiva (UTI), além de 7 leitos para
recuperacdo pds-anestésica.

O Setor Ambulatorial sera composto por 39 consultorios para atendimentos
multidisciplinares, inclusive meédico; 4 salas de vacina e 2 salas de dispensacdo de
imunobiologicos especiais. Constara também 1 portaria e recepcdo central e 1 posto de
enfermagem para recepcdo da emergéncia e uma sala de espera para atendimento
ambulatorial, com pelo menos 90 assentos; e 1 setor de endoscopia digestiva, com 2 salas
cada uma, com 10 leitos para recuperacdo pos-anestésica. Também devera ter pelo menos
uma sala ladica (brinquedoteca) para distracdo das criangas.

O Centro Cirargico devera estar no mesmo pavimento que a UTI. Assim, sera
concebido por 6 salas de cirurgia, sendo cinco de cirurgia pediatrica convencional e sala
dotada de estruturas para transmissdo via internet (videoconferéncia e telemedicina). Neste
setor ainda havera 7 leitos de recuperacdo pds-anestésica.

No Setor Académico haverd um auditério com capacidade para pelo menos 200
pessoas, em que o recurso para teleconferéncia/telemedicina devera estar disponivel; 6 salas
de aulas com capacidade total para 175 alunos, com acesso a internet e dotados de recursos
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audiovisuais; 3 salas de apoio académico destinados a coordenacédo, salas de professores e

uma biblioteca com capacidade para 10 consulentes simultaneamente.

Seréd destinado ao SADT os seguintes departamentos: um Laboratorio de anlises
clinicas com capacidade de processamento de 5 mil exames/dia; um Setor de Diagndstico por
Imagem, com recepcdo e sala de espera com pelo menos 100 assentos, além de salas
destinadas para:

(1) Radiologia Convencional,

(if) Tomografia Computadorizada,
(iii) Ressonéancia Magnética,

(iv) Ultrassonografia,

(v) Hemodinamica

Por fim, devera ser estruturado um departamento para o Setor de Servicos de Apoio e de
Utilidades para as seguintes atividades: oficinas de manutencdo, laboratorio de eletrdnica,
marcenaria e serralheria e setor de engenharia clinica; refeitorio; copa/cozinha; DML central e
por setores; deposito para residuos solidos hospitalares; central de segregacdo de residuos,
subestacdo, grupo-gerador, central de ar condicionado, central de gases medicinais; e uma
lavanderia e rouparia.

O novo hospital devera ser construido adotado o uso de novas tecnologias que garantam
eficiéncia energética, uso de matriz de energia limpa, aproveitamento inteligente de recursos
hidricos, acessibilidade e comunicacdo visual que facilitem o acesso aos servicos pelos
usuarios, além de heliponto.

O prazo de construcdo é de 24 meses, contado a partir da data de assinatura do
contrato e o cronograma de investimentos projetado é o seguinte:

Governo do Estado do Piaui | Av. Pedro Freitas, 1804, Centro Administrativo, Bloco |,
Secretaria de Administragdo - SEAD | Bairro Vermelha. www.ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes - SUPARC | [gestao@ppp.pi.gov.br



http://www.ppp.pi.gov.br/

’ PARCERIA
PUBLICO

) PRIVADA
PIAUI
GOVERNO DO ESTADO
1. Obra Civil 112,5 62,5 41
Projetos 3.3 3 0
Servigos Preliminares 0,2 o ]
Servigos Técnicos e Tecnoldgicos 0.3 0 0
Movimento de Terra 1.1 1 0
Fundagbes e Contengbes 5.6 6 0
Estrutura em Concreto Armado 13.6 14 0
Cobertura 0,2 o ]
Impermeabilizacbes e Tratamentos 0,2 0 0
Paredes e Paineis 2,2 2 1
Revestimentos 8.4 2 7
Pavimentacdo 5.0 1 5
Arremates e Projegdes 1,2 0 1
Esquadrias 1.4 0 1
Vidros 0.3 0 0
Pintura 4,9 0 5
Instalacoes 52,2 30 13
Eguipamentos Especiais 2,9 o 3
Implantagdo 0,2 0 0
Limpeza 0.1 o 0
Despesas Indiretas 9.3 5 5
2. Equipamentos, Tecnologias & Mobilidrio 53.7 0.0 27,0
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo 5.8 0 3
Equipamentos Médicos Hospitalares 36,5 0 18
Equipamentos de Infraestrutura 0,0 o ]
Mobilidrio e Qutros 114 1] &

4.2.PREMISSAS OPERACIONAIS OBSERVADAS

O projeto desenvolvido contempla apenas a operacdo dos servicos nao assistenciais,
ou seja, servicos administrativos de apoio chamados bata cinza. A parte destinada aos
servigos assistenciais, também conhecidos como servi¢os “bata branca”, permanecera sob
responsabilidade e gestdo do Governo do Estado do Piaui.

O grafico abaixo ilustra como esta projetado 0 modelo operacional para o equipamento:
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PODER CONCEDENTE CONCESSIONARIA

{ BATA BRANCA 1 ‘ OUTROS } [ BATA CINZA ] [ QUTROS ]
i . R Farmdcia e Almoxarifado ] Vigildncia Patrimonial . N
Servigos Assistenciais J Obra Civil e Instalagies
. [ CME ] [ Controle de Acesso )
Contas de Agua e esgoto | ( - o
—— Equipamentos e Mobilidrio
Contas de Energia elétrica J Higiene e Limpeza Hospitalar ] ).
Contas de Gases ( Lavanderia e Rouparia [ Diagndstico por Imagam: ]
[ Transporte de pacientes | [ Manutencdo Predial RM, TC, RD, HD, US
[ Destinagdo de residuos ] Engenharia Clinica ][
- Sistemas e Infraestrutura TIC
Disponibilizacdo do terreno Gasoterapia J

Recepcdo Central

]

Telefonia |
Coleta de Residuos ]
)

]

]

SESMT
Servigos de TIC

Bombeiros Civis

4.3. SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

Os indicadores de desempenho estabelecidos nos contratos de concessdao Ss&do
mecanismos agregados a modelagem contratual com o intuito de garantir, ao Poder
Concedente, aplicacdo de instrumentos de controle e afericdo do servico prestado pela
concessionaria, de modo que a remuneracéao a ser paga reflita, com fidedignidade, a qualidade
do servico prestado.

O Sistema de Mensuracdo de Desempenho (SMD) prevé um modelo de avaliacdo por
meio do qual o Poder Concedente, suportado pelo Verificador Independente, avaliara o
desempenho da Concessionaria ao longo da concessdo. O resultado dessa avaliacdo sera
utilizado pelo Poder Concedente para ajustar trimestralmente o valor da contraprestacéo a ser
pago a Concessionaria, como remuneracao pela operagédo do hospital.

O desempenho da Concessionaria sera medido por meio da afericdo de um indice de
Qualidade e Desempenho (IQD) que, por sua vez, é calculado pela ponderacdo de quatro
outros indices:

e Indice de Qualidade — 1Q (40% do ID)

e Indice de Disponibilidade — 1D (35% do ID)
e Indice de Satisfacdo — IS (15% do ID)

e Indice Institucional — 11 (10% do ID)

O célculo do 1QD deverd ser feito trimestralmente pela propria Concessionaria,
segundo as medicGes obtidas no periodo e devera constar no Relatério de Desempenho
Operacional que sera entregue pela Concessionaria ao Poder Concedente.
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O Relatério de Desempenho, e todas as informacbes nele contidas, passardo,

obrigatoriamente, por um processo de verificagdo a ser conduzida por uma terceira parte,
chamada de Verificador Independente (VEI). O VEI sera responsavel por analisar os dados
contidos no Relatorio de Desempenho e compara-los as suas proprias medicdes dos processos
avaliados. Ao final dessa verificacdo, o VEI emitird um parecer sobre as notas atribuidas a
cada indicador, bem como ao ID calculado, podendo este ser mantido conforme previsto no
Relatério de Desempenho ou modificado segundo as medic¢des do VEI.

No caso da PPP em referéncia, foram estabelecidos 71 itens de acompanhamento de
desempenho e qualidade.

5.MODELAGEM ECONOMICO FINANCEIRA
5.1 INDICADORES ECONOMICOS

Os indicadores obtidos, através da modelagem econdmico-financeira, foram calculados
considerando 3 cenarios: Sem aporte, com 30% de aporte e com 50% de aporte e receitas
obtidas atraves do pagamento de contraprestagdes mensais a cargo do Poder Concedente.

O aporte de capital € mecanismo de reducdo do impacto do CAPEX no plano de
negocios da concessionaria. Os recursos do aporte, geralmente, séo obtidos junto ao caixa do
poder concedente e consistem em uma determinada quantia a ser paga, diretamente ou em
parcelas, a medida que o empreendimento vai sendo construido. A utilizacdo dos aportes
pressupde o atingimento de determinados marcos temporais ou fisicos. A verificacdo de tais
marcos representa indicativo de que o aporte publico pode ser feito ao empreendimento.

Adiante, os indicadores econdmicos considerando cada um dos cenarios:

CENARIO 1-SEM APORTE DE CAPITAL

MODALIDADE JURIDICA Concessao
PRAZO (ANOS) 20
CAPEX TOTAL R$ 166.300.000,00
CAPEX INICIAL R$ 130.500.000,00
CAPEX - Obra R$ 103.500.000,00
CAPEX — Equipamentos Tecnologia e Mobiliarios R$ 27.000.000,00
REINVESTIMENTO R$ 35.800.000,00
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Equipamentos, Tecnologia e Mobiliario R$ 26.800.000,00.
OPEX (Més) R$ 2.535.250,00

RECEITATOTAL

R$ 1.190.007.245

RECEITA (Mensal)

R$ 5.509.333,00

RECEITA (Total Ano)

R$ 66.111.514,00

CONTRAPRESTACAO

PAYBACK (ANOS) 9.1
R$5.509.000,00

No cenario 01, sem aporte, o valor da Contraprestacdo Mensal Maxima alcanga o
patamar de R$5.509.000,00 (cinco milhdes, quinhentos e nove mil reais). Destes,
R$4.407.000,00 correspondem a parcela fixa, sobre a qual ndo incidem indicadores de
desempenho e, R$1.102.000,00(um milhdo cento e dois mil), correspondente & parcela
variavel, € o montante sobre o qual incidirdo as penalizacdes sobre o desempenho realizado

CENARIO 2 - COM APORTE DE CAPITAL DE 30%

CAPEX - Obra

MODALIDADE JURIDICA Concessao
PRAZO (ANOS) 20
CAPEX TOTAL R$ 166.300.000,00
CAPEX INICIAL R$ 130.500.000,00
R$ 103.500.000,00

CAPEX - Equipamentos Tecnologia e Mobiliarios

R$ 27.000.000,00

REINVESTIMENTO

R$ 35.800.000,00

Obras Civis

R$ 9.000.000,00

Equipamentos, Tecnologia e Mobiliario

R$ 26.800.000,00

APORTE DE CAPITAL

R$ 39.139.280,00

OPEX

R$ 552.761.000,00
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OPEX (Més) R$ 2.535.250,00
OPEX (Ano) R$ 30.423.000,00

RECEITATOTAL

R$ 1.036.446.627,00

RECEITA (Mensal)

R$ 4.798.364,00

RECEITA (Total Ano)

R$ 57.580.368,00

CONTRAPRESTACAO

PAYBACK (ANOS) 9.1
R$4.798.000,00

No cenario 02, com aporte de 30%, o valor da Contraprestacdo Mensal Maxima
alcanca o patamar de R$4.789.000,00. Destes, R$3.839.000,00 correspondem a parcela fixa,
sobre a qual ndo incidem indicadores de desempenho e R$960.000,00 é o correspondente a
parcela varidvel, montante sobre o qual incidirdo as penalizacbes sobre o desempenho

realizado.

CENARIO 3 - COM APORTE DE CAPITAL DE 50%

CAPEX - Obra

MODALIDADE JURIDICA Concessao
PRAZO (ANOS) 20
CAPEX TOTAL R$ 166.300.000,00
CAPEX INICIAL R$ 130.500.000,00
R$ 103.500.000,00

CAPEX - Equipamentos, Tecnologia e Mobiliario

R$ 27.000.000,00

REINVESTIMENTO

R$ 35.800.000,00

Obra Civis

R$ 9.000.000,00

Equipamentos, Tecnologia e Mobiliario

R$ 26.800.000,00

APORTE DE CAPITAL

R$ 65.232.133,00

OPEX

R$ 552.761.000,00
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OPEX (Més) R$ 2.535.250,00
OPEX (Ano) R$ 30.423.000,00
RECEITA TOTAL R$ 936.349.374,00
RECEITA (Mensal) R$ 4.334.951,00
RECEITA (Total Ano) R$ 52.019.410,00
TIR 9,40%
PAYBACK (ANOS) 9,1
CONTRAPRESTAGAO R$4.335.000,00

Ja no cenério 03, com aporte de 50%, o valor da Contraprestacdo Mensal Maxima
alcanca o patamar de corresponde ao valor de R$4.335.000,00. Destes, R$3.468.000,00
correspondem a parcela fixa, sobre a qual ndo incidem indicadores de desempenho e
R$867.000,00 é o correspondente a parcela variavel, montante sobre o qual incidirdo as
penalizacdes sobre o desempenho realizado.

5.2.REMUNERACAO DA CONCESSIONARIA

As caracteristicas do projeto e da prestacdo dos servicos previstos no objeto da
contratacdo impossibilitam a cobranca de tarifas pela futura concessionaria, visando a
remuneracdo dos servicos prestados. Como consequéncia, a estrutura de remuneracdo do
parceiro privado no Projeto envolverd o pagamento de contraprestacdo publica pelo Poder
Pablico, como pagamento direto de remuneracdo ao Parceiro Privado, em contrapartida aos
servicos prestados.

A contraprestacdo publica devera ser paga mensalmente pelo Poder Publico em duas
parcelas distintas, sendo uma parcela fixa, equivalente a 80% (oitenta por cento) da
remuneracdo total, e uma parcela variavel, correspondente a 20% (vinte por cento) da
remuneracao total.

A parcela fixa permanecera imutavel ao longo do prazo da concessdo, sendo apenas
atualizada anualmente por meio da aplicacdo dos indices de reajuste previstos
contratualmente. J& a parcela variavel serd definida a partir da avaliacdo dos indicadores de
desempenho checados mensalmente e apurados trimestralmente e efetuada por um
Verificador Independente. Os indicadores de desempenho sdo definidos em um anexo ao
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edital de licitacdo e ao Contrato de PPP, e visam apurar a eficiéncia e qualidade dos servigos

prestados pela Concessionaria ao longo da execucdo do Contrato de PPP,

No cenério 01, sem aporte, o valor da Contraprestacdo Mensal Méaxima alcanca o
patamar de R$5.509.000,00 (cinco milhGes, quinhentos e nove mil reais). Destes,
R$4.407.000,00 correspondem a parcela fixa, sobre a qual ndo incidem indicadores de
desempenho e, R$1.102.000,00(um milhdo cento e dois mil), correspondente a parcela
variavel, é o montante sobre o qual incidirdo as penalizacGes sobre o desempenho realizado.

No cenario 02, com aporte de 30%, o valor da Contraprestacdo Mensal Maxima
alcanca o patamar de R$4.789.000,00. Destes, R$3.839.000,00 correspondem a parcela fixa,
sobre a qual ndo incidem indicadores de desempenho e R$960.000,00 é o correspondente a
parcela variavel, montante sobre o qual incidirdo as penalizagdes sobre o desempenho
realizado.

Ja no cenéario 03, com aporte de 50%, o valor da Contraprestacdo Mensal Maxima
alcanca o patamar de corresponde ao valor de R$4.335.000,00. Destes, R$3.468.000,00
correspondem a parcela fixa, sobre a qual ndo incidem indicadores de desempenho e
R$867.000,00 é o correspondente a parcela variavel, montante sobre o qual incidirdo as
penalizacdes sobre o desempenho realizado.

5.3. COMPARTILHAMENTO DE RECEITAS ACESSORIAS

Consta no projeto a previsao de que os valores obtidos pela Concessionaria, a titulo de
receitas acessorias, sejam compartilhados, com o Poder Concedente, na razédo de 10% (dez
por cento) da receita liquida. Tal compartilhamento, segundo as clausulas do contrato, podera
ser realizado através de abatimento no valor da contraprestacdo mensal, reduzindo ainda mais
0 montante a ser pago pelo governo estadual com o projeto, ou, caso ndo exista valor a ser
pago a titulo de contraprestacdo, mediante deposito em conta corrente de titularidade do Poder
Concedente ou utilizacdo em projetos de interesse publico.

5.4.COMPROMETIMENTO RCL

Nesta linha, a Lei n°® 12.766/2012, pertinente as concessfes administrativas a
patrocinadas, estipula limites para a destinacdo de recursos publicos orcamentérios dos
Estados, Distrito Federal e Municipios ao pagamento de contraprestacao pecuniaria. O Art.28
da Lei n® 11.079/2004 apresenta o seguinte contetdo:

Art. 28. A Unido ndo podera conceder garantia ou realizar transferéncia voluntaria aos
Estados, Distrito Federal e Municipios se a soma das despesas de carater continuado
derivadas do conjunto das parcerias ja contratadas por esses entes tiver excedido, no
ano anterior, a 5% (cinco por cento) da receita corrente liquida do exercicio ou se as
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despesas anuais dos contratos vigentes nos 10 (dez) anos subsequentes excederem a

5% (cinco por cento) da receita corrente liquida projetada para 0s respectivos
exercicios.

Segundo dados do Relatério Resumido da Execucdo Orcamentaria (RREO),
apresentados no Portal da Transparéncia do Estado do Piauil, a receita corrente liquida
realizada do estado, entre 0s meses de janeiro de 2017 e dezembro de 2017, foi de R$
8.005.700.616.

Tomando como base a Contraprestacdo Mensal Maxima de R$5.509.000,00 prevé-se,
desconsiderando qualquer tipo de compartilhamento de receitas acessorias e padrbes de
desempenho do parceiro privado, uma despesa anual, pela soma de 12 parcelas da
contraprestacdo mensal maxima, de R$66.108.000,00. A despesa anual com o projeto de
concessao administrativa do hospital representaria aproximadamente 0,84% da receita
corrente do periodo de doze meses apresentado. Este valor corresponde, ainda, a 2,16% da
parcela do FPE, mesmo considerando 0s outros projetos.

5.6.VALUE FOR MONEY

O langamento de projetos e a abertura do processo licitatorio para a contratacdo de
uma concessdo € subordinada a demonstracdo de conveniéncia e oportunidade, mediante as
razdes que a justifiquem (Lei 11.079/04, Art. 10). Na analise realizada para a implantagédo do
Novo Hospital Infantil do Estado do Piaui foram considerados os custos de operacdo e
manutencdo de um equipamento com 207 leitos, porém sem participacdo do privado, e 0s
custos de operacdo e manutencdo de um equipamento com 207 leitos, através de PPP. Em
ambos ndo foram consideradas as despesas com bata branca. Os nimeros sao:

VALUE FOR MONEY

Tipo de Custo PPP Estado Economia
Custo Mensal R$5.509.000,00 R$7.290.055,01 R$1.780.722,00
Custo Anual R$66.111.996,00 R$87.480.660,12 R$21.368.664,12
Custo (20 anos)  R$1.190.015.928,99 R$1.574.651.882,16 R$384.635.953,17

1 Relatério Resumido da Execugdo Orgamentaria (RREO) — Portal da Transparéncia PMSP. Disponivel em:
https://www.sefaz.pi.gov.br/balanco/2017/01-Relatorio_Balanco Geral 2017 OFICIAL.pdf
(Acesso no dia 24/07/2018)
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Percebe-se, portanto, que o modelo operacional proposto para o equipamento, ou
seja, atraves de PPP, implica em uma economia de R$384.635.953,17 para os cofres publicos.
Uma reducédo de aproximadamente 37,56% na despesa com o Servico.

6. MODELAGEM JURIDICA

6.1.MARCO REGULATORIO ESTADUAL E FEDERAL

A estrutura juridica, institucional e regulatdria do contrato esté alicercada nos seguintes

diplomas legais:

Constituicdo Federal — 1988
(especialmente o art. 6°; art. 23, Il; art.
24, XII; art. 37, caput e inciso XXI; art.
175 e 196)

Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993

Lei Federal n°® 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995

Lei Federal n® 9.074,
de 07 de julho de 1995

Lei Complementar n° 101,
de 04 de maio de 2000

Dentre outros temas tratados na Constituicao
Federal, destacam-se (i) direto a saude inserido
dentre o rol de direitos sociais; (ii) competéncias
dos Estados cuidar da saude; (iii) a definicdo da
competéncia legislativa dos Estados sobre salde;
(iv) previsao do dever de licitar; (v) definicdo de
competéncia para a prestacdo de servigos publicos
e previsdo da possibilidade de delegacdo da
prestacdo dos servicos publicos por meio de
concessdo; e (vii) direito a salde conferido a
todos os cidaddos e dever do Estado, mediante
acesso universal e igualitario e servicos para sua
promocao, protecao e recuperacao.

Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da
Constituicdo Federal, institui normas para
licitacGes e contratos da Administracdo Publica
(“Lei de Licitagdes™).

Dispde sobre o regime de concessdo e permissao
da prestacdo de servicos publicos previsto no art.
175 da Constituicdlo Federal (“Lei de
Concessoes™).

Estabelece normas para outorga e prorrogacdes
das concessdes e permissdes de servigos publicos
e da outras providéncias.

Estabelece normas de finangas publicas voltadas
para a responsabilidade na gestdo fiscal e da
outras providéncias (“Lei de Responsabilidade
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Fiscal”).

Institui normas gerais para licitacdo e contratacao
de Parceria Publico-Privada no éambito da
administracdo publica (“Lei Federal de PPP”).
Dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos
direitos do wusuario dos servicos publicos da
administragdo publica.

Institui o Programa de Parcerias Publico-Privadas
do Estado do Piaui — PPP Piaui (“Lei Estadual de
PPP”).

Altera a Lei n° 5.494, de 19.09.2005, que Institui
0 Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado do Piaui — PPP Piaui.

Altera a Lei n® 5.494, de 19.09.2005, que Institui
0 Programa de Parcerias Publico-Privadas do
Estado do Piaui — PPP Piaui.

Altera dispositivos da Lei n. 5.494 de 19 de
setembro de 2005, que Institui o Programa de
Parcerias Publico-Privadas — PPP Piaui.

Altera dispositivos da Lei n. 5.494 de 19 de
setembro de 2005, que Institui o Programa de
Parcerias Publico-Privadas — PPP Piaui, bem
como da Lei Complementar n° 28, de 09 de junho
de 2003, que “Dispde sobre a Lei Organica da
Administracdo Publica do Estado do Piaui, e da
outras providéncias”, na forma que especifica.
Altera dispositivos da Lei n. 5.494 de 19 de
setembro de 2005, que Institui o Programa de
Parcerias Publico-Privadas — PPP Piaui.

Lei Federal n°® 11.079,
de 30 dezembro de 2004

Lei Federal n® 13.460,
de 26 de junho de 2017

Lei Estadual n® 5.494, de 19 de
setembro de 2005

Lei Estadual n°® 5.561, de 08 de maio de
2006

Lei Estadual n®5.817, de 16 de
dezembro de 2008

Lei Estadual n° 6.680, de 06 de junho de
2015

Lei Estadual n° 6.935, de 29 de
dezembro de 2016

Lei Estadual n° 6.948, de 10 de janeiro
de 2017

7.MATRIZ DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

A governanga institucional e gestdo do contrato de PPP proposto estdo estruturadas para
contar com a atuagdo dos seguintes atores:

e COMITE DE MONITORAMENTO
e VERIFICADOR INDEPENDENTE
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8.MATRIZ DE RISCOS e DIRETRIZES DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL
8.1.MATRIZ DE RISCOS

A matriz de riscos adotada para o projeto contempla os riscos de engenharia, riscos
operacionais, riscos politicos, de gestdo e os riscos juridicos. Foram identificadas 62 situacdes
ou circunstancias de potencial risco para a estabilidade contratual e apontadas as possiveis
solugcdes para cada uma deles. O resultado estd indicado no Anexo VII do Contrato —
MATRIZ DE RISCQOS, atendendo o disposto na Lei 5.494/05 e Lei 11.079/2004.

8.2.DIRETRIZES DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Empreendimentos ou atividades utilizadoras de recursos ambientais considerados
efetiva ou potencialmente poluidores, bem como que possam causar degradacdo ambiental,
dependerdo de prévio Licenciamento Ambiental ou da Autorizacdo Ambiental de
Funcionamento (AAF). O Anexo V - Apéndice 2 - Estudo de Viabilidade Ambiental do
apresenta as diretrizes para o licenciamento ambiental e satisfaz as diretrizes da Lei Estadual
5.494/05 e da Lei Federal 11.079/2004.

9.EDITAL

A licitacdo sera realizada na modalidade de Concorréncia Publica, tendo como critério
de julgamento o Menor Valor da Contraprestacdo Publica Mensal a ser paga pelo Poder
Concedente a concessiondria, conforme disposto no artigo 12, inciso II, alinea “a” da Lei de
PPP.

A licitacdo sera conduzida em 3 (trés) fases sucessivas: (i) credenciamento e andlise da
garantia da proposta; (ii) analise da proposta econémica; (iii) analise dos documentos de
habilitacéo.

Para concorrer a licitacdo, os participantes poderao se apresentar individualmente ou em
forma de consércio, e deverdo comprovar a participacdo na execucdo direta de
empreendimento no qual tenha sido realizado investimento de, no minimo, R$ 65.000.000,00
(sessenta e cinco milhGes de reais), com recursos proprios ou de terceiros; ou como investidor
no empreendimento, com participacdo minima de 10% (dez por cento) em consércio.

Governo do Estado do Piaui | Av. Pedro Freitas, 1804, Centro Administrativo, Bloco |,
Secretaria de Administragdo - SEAD | Bairro Vermelha. www.ppp.pi.gov.br

Superintendéncia de Parcerias e Concessoes - SUPARC | [gestao@ppp.pi.gov.br



http://www.ppp.pi.gov.br/

. PARCERIA
PUBLICO
PRIVADA

PIAUI Piaui

GOVERNO DO ESTADO
Deverdo comprovar também experiéncia na prestacdo de servicos de manutencdo

predial em unidade de saude de, no minimo 103 (cento e trés) leitos e com pelo menos 14.500
m?2 (quatorze mil e quinhentos metros quadrados) de area construida; comprovar experiéncia
na prestacdo de servicos de limpeza e higiene hospitalar em unidade de saide com, no
minimo 103 (cento e trés) leitos e com pelo menos 14.500 m?2 (quatorze mil e quinhentos mil
metros quadrados) de area construida e; por fim, comprovar experiéncia na prestacdo de
servicos de engenharia clinica (gestdo/ conservacdo/manutencdo) de equipamentos
médicos/clinicos, incluindo equipamentos de diagnostico por imagem e manutengdo em
mobiliario clinico em instituicdo de saude com, no minimo, 103 (cento e trés) leitos e com
area construida minima de 14.500 m? (quatorze mil e quinhentos metros quadrados).

Por fim, ha previsdo de utilizacdo de Carta Conforto a fim de garantir a solidez
financeira do projeto.

10.CONTRATO E MECANISMOS DE GARANTIA

Trata-se de uma PPP Administrativa, com duracdo de 20 anos, com os dois primeiros
anos destinados a construcdo do equipamento e cujo valor total previsto é de R$
R$166.300.00,00 (cento e sessenta e seis milhdes e trezentos mil reais), e corresponde ao total
de investimentos feitos no equipamento.

Esta prevista a reversibilidade total do ativo, além de reinvestimentos a fim de garantir a
operacionabilidade e vida util dos equipamentos.

O pagamento da contraprestacdo sera realizado, mensalmente, mediante aferi¢do, pelo
VEI, dos indices de desempenho da Concessionaria pela execucdo dos servicos, de forma que
os valores devidos serdo equivalentes ao grau de eficiéncia da execucdo contratual.

As obrigacdes do Poder Publico com o pagamento das contraprestacfes, em caso de
inadimplemento, serdo garantidas através de mecanismos de conta garantia e conta vinculada.

No que consiste aos aspectos relacionados ao cumprimento dos ODS ONU e de forma
que reste garantido o desenvolvimento econémico e social regional, existem, no contrato,
importantes obrigacdes relacionadas ao atendimento de politicas de inclusdo social, amplo
acesso a emprego, qual seja a obrigatoriedade de contracdo de mdo de obra feminina e
masculina egressa do sistema carcerario piauiense na etapa de construcdo do prédio.

11.PROJETO E DESENVOLVIMENTO HUMANO, SOCIOECONOMICO E
AMBIENTAL.
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Atender as necessidade de otimizacdo das contas publicas ndo € o unico objetivo do

Governo do Estado do Piaui ao implantar a PPP do Hospital Infantil. Aliado a isso esta o
compromisso do governo com o desenvolvimento s6cio econémico de seu povo através da
utilizacdo de instrumentos e obrigacbes nos contratos de PPP que reflitam o
comprometimento o desenvolvimento humano, protecdo ambiental e fomento a avancadas
tecnologias de geracdo de energia limpa. Nesta perspectiva, 0s resultados sociais esperados
pelo projeto séo:

e Geragdo de aproximadamente 316 empregos diretos;

e Captacdo e qualificacdo de mdo-de-obra egressa da populagcdo carceraria,
masculina e feminina;

e Protecdo a saude infantil e juvenil,

e Ampliacio ao acesso a saude;

e Protecdo ao meio ambiente;

e Reducdo de despesa publica;

e Concentracao de recursos em setores essenciais;

e Aumento na eficiéncia na atencdo basica e especializada voltada a saude
infanto-juvenil,

e Possibilidade de compartilhamento de receitas, incrementando as receitas do
governo do Estado.

e Ampliacdo da Casa de abrigo ao paciente cronico.

12.CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados dos estudos para implantacdo da PPP do Novo Hospital Infantil
indicam a viabilidade do projeto e comprovam que o modelo é capaz de promover beneficios
e ganhos econémicos e financeiros para o governo do Estado e fomentar o desenvolvimento
inclusivo e sustentavel.

A implantacdo do Novo Hospital Infantil impactara positivamente ndo apenas nas
contas publicas, mas sobretudo na capacidade de resposta estatal a demanda por acesso aos
servicos de salde destinados a populacdo infanto-juvenil, tornando o equipamento em
referéncia nacional em boas praticas méedicas e de gestdo publica em saude.

Teresina, 14 de janeiro de 2019.

VIVIANE MOURA BEZERRA
Superintendente de Parcerias e Concessoes - SUPARC
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