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1. OBJETO
O presente estudo tem como objetivo descrever os aspectos conceituais e as premissas de

operacdo do Ginasio Verd&o.

2 CONTEXTUALIZACAO

O Ginésio Dirceu Arcoverde, popularmente conhecido como “Ginasio Verdao”, foi inaugurado
em 1978, apos a demolicdo da Penitenciaria do Campo de Marte. Com capacidade de mais de
5.000 pessoas, 0 Ginasio pertence ao Governo do Estado e é 0 maior ginasio coberto do Piaui.
Sua grande cupula metélica pode ser vista a grande distancia e representa um dos pontos turisticos

da cidade.

Figura 01: Vista aérea do Ginasio Dirceu FiguraOZ:VistafrdntaI,eritréd principal com

Arcoverde. rampa de acessibilidade.

A obra de modernizacdo e adequagdo do Ginasio do Governo do Estado seguiu uma nova
proposta conceitual, com o melhor aproveitamento do equipamento, implantacdo de espacos
modernos e de multiuso, tendo como foco principal as praticas poliesportivas e o conforto dos
usuarios, a seguranca do espaco e a flexibilidade das instalacGes.

Ao longo dos ultimos anos, a Fundacéo de Esportes do Estado do Piaui — FUNDESPI investiu
nas reformas da praca de eventos e area administrativa do Ginasio.

A obra foi finalizada em 2017 e o equipamento conta com (02) Bilheterias, Sala Médica, Sala de
Pronto Socorro, Vestiarios Masculinos e Femininos, Camarim, Sala de Arbitros, Almoxarifado,
Central de Processamento de Dados, Administracdo, Sala de Reunides, Diretoria, Secretaria,
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Tesouraria, Sala para autoridades, Cabines para TV/Radio, (04) Salas de apoio reservadas para
imprensa, (02) Banheiros reservados para imprensa, Casa de Maquinas, Portaria e outras areas
totalmente reformadas.

Todavia, ainda sdo necessarias intervencées na parte fisica do Ginasio, de forma a poder atender

adequadamente as premissas estabelecidas pelo Governo, constantes do estudo de demanda.

Figura 3: Imagem do Ginasio Verddo apds a Reforma.

De toda a forma, o Ginasio possui ampla area para a realizacéo de eventos esportivos, de lazer,
culturais, empresarias e educacionais, podendo ser explorada comercialmente, desque que a
conservacdo do patriménio publico seja assegurada pela concessionaria. Outra caracteristica
apontada é a disponibilidade de areas para exploracédo através de aluguel.

No quadro abaixo consta o descritivo de delimitacdo das areas acima mencionadas:

Quadro 01: Quadro de Distribuicdo das Areas do Verd&o Segundo a Destinacao

Discriminacéo Unidade Quantidade
1. Area para Locacdo Comercial/Servicos m? 923,04

2. Area de Administracio e Uso Comum m? 1.206,00
Total (1+2) - 2.129,04
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Fonte: FUNDESPI.

As areas de Administracdo e de Uso Comum sdo: Bilheterias (02); Sala Médica; Sala de Pronto
Socorro; Vestiarios Masculinos e Femininos; Camarim; Sala de Arbitros; Almoxarifado; Central
de Processamento de Dados; Administracédo; Sala de Reunides; Diretoria; Secretaria; Tesouraria;
Sala para autoridades; Cabines para TV/Radio (04) Salas de apoio reservadas para imprensa (02);

Banheiros reservados para imprensa e Casa de Maquinas, Portaria e outras.

3. CONCEPCAO

As premissas adotadas na concepcdo do projeto tém foco na modernizacdo, na eficiéncia
esportiva e na capacidade do setor privado em atrair a realizacao de eventos de diversas naturezas.
Sendo este um equipamento denominado como espa¢o multiuso, cComposto por espacos para
eventos esportivos, shows, feiras e eventos religiosos, algumas definicbes devem preceder e
orientar sua operacionalidade final, assegurando que a diversividade de usos atue positivamente,
potencializando a funcionalidade do equipamento.

Em resumo, o que se busca é um arranjo equilibrado entre os diferentes usos e espacos
disponiveis, potencializando uns aos outros e assegurando a maior ocupacdo possivel (tanto em
metragem quanto em ndmero de dias por ano) com reduzida vacancia e alta rentabilidade
operacional.

Nas especificacbes dos materiais e sistemas construtivos foram priorizados os conceitos de
durabilidade, facilidade de reposicdo e reducdo do estoque de pecas para manutencdo. Os
materiais antivandalismos também fazem parte da especificacdo buscando sempre a otimizacéao
da manutencdo. A reducdo da variagdo de materiais, equipamentos, pecas € componentes,
viabilizam ganhos de escala e aperfeicoa os custos de manutencdo e reposi¢do, ratificando o

conceito da obra e o acabamento industrial.
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Figura 5: perspectiva do ginasio

A proposta é que 0 concessionario consiga, a partir de um investimento minimo, gerir o
equipamento de forma eficiente, potencializando o uso e a exploracéo de receitas acessorias, tais
como: estacionamento, alimentacdo, aluguel de espacos e publicidade.

Em um contexto geral, o projeto compreende um espa¢o multiuso, tendo como funcgédo primaria
a pratica de esporte. Os assentos estdo no padréo e especificagdes exigidos pelas normas oficiais
e visam o conforto dos usuarios e amantes de esportes, 0 equipamento tem sua entrada principal
no “Setor 2” situado na Rua Rui Barbosa, e mais 2 acessos pelos “Setor 17 e “Setor 3.

O Ginasio pode ser acessado pelas vias de entorno da R. Rui Barbosa - Centro (Sul), Teresina —

Pl, e dispGe de amplo estacionamento a frente do ginasio na praca Jodo Gayoso.

4, ESCOPO DA OPERACAO

Para fins de elaboragdo de plano de acdo e operagdo da concessdo onerosa por parte do
concessionario, descreve-se a composic¢édo atual do equipamento, qual seja:

* Bilheterias: 03

*Sala Médica: 01

* Sala de Pronto Socorro: 01

Governo do Estado do Piaui
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* Vestiario Masculino: 02

* Vestiario Feminino: 02

* Camarim: 01

* Sala de Arbitros: 01

* Subestacgéo: 01

* Almoxarifado: 01

* WC Publico Masculino: 02

* WC Pubico Feminino: 02

* Alojamento Masculino: 01

* Alojamento Feminino: 01

* Espaco para Academia: 01

* Refeitorio: 01

* Cozinha/Lavanderia: 01

* Cozinha/Copa: 01

* Central de Processamento de Dados (CPD): 01

* Administracédo: 01

* Sala de Reunides: 01

* Sala de Espera: 01

* Diretoria: 01

* Secretaria: 01

* Tesouraria: 01

* Guarita: 01

* Sala para Autoridades: 01

* Cabines para TV/Radio: 04

* Sala de apoio reservadas para imprensa: 02

* Banheiros reservados para imprensa: 02

* Lanchonetes: 04

* Casa de Maquinas: 01

* Depo6sito de Equipamentos Esportivos: 02 (Sala Destacada e outro na academia). Existem

espacos que se localizam embaixo das arquibancadas que séo utilizados como depdsitos.
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Acrigor, cabera a concessionaria resgatar a funcionalidade original do Ginaisio, a fim de fomentar
novas atividades adequadas ao contexto contemporaneo de lazer, praticas esportivas e servicos
congéneres.

Observa-se complementarmente que o setor de esportes, entretenimento e lazer tem sido
considerado como umas das industrias com crescimento significativo nos dltimos anos,
possibilitando opc¢bes de diversdo a populagédo, sendo responsavel pelo incremento do fluxo
turistico, além de ser gerar mais postos de trabalho.

Verifica-se que para um avanco em nossa capital nas atividades esportivo-culturais, faz-se
essencial a existéncia de uma arena multiuso, uma vez que acarretaria no crescimento do potencia
turistico da cidade, gerando renda e desenvolvimento de diversos setores, tais como: hoteleiro,
transporte privado, rede de restaurantes, comércios, dentre outros servicos e bens de consumo.
A Administragdo do Centro consta dentre as atribui¢fes da Concessionaria, vencedor do certame
licitatorio, a quem cabera a manutencdo de equipe minima para propiciar uma gestdo adequada
do Ginésio e antendimento aos usuarios, sejam atletas, estudantes ou publico em geral.

Noutra via, agregada a operacdo do Ginasio, o concessionario devera dar tratamento urbanistico
e paisagistico, bem como a devida revitalizacdo do espaco, a fim de atrair a populacdo nédo

somente em dias de eventos, mas também cotidianamente.

5. PUBLICO-ALVO

O equipamento tem forte potencial de mercado nas mais diversas atividades esportivas,
empresariais, eventos religiosos, shows e outros.

Todavia, devem ser priorizados 0s jovens atletas do Piaui, principalmente aqueles que tem grande
potencial de se destacarem como atletas de elite nas préaticas, por exemploo, de Handebol,
Voleibol, Basquetebol, Futsal, Badminton, Capoeira, Danga, judd etc. necessitam de espaco
moderno e adequados para treino. A Concessionaria podera potencializar as atividades esportivas
e a formagc&o de atletas no Estado através de acordos com as Federagdes Esportivas.

Nesse sentido, para atender ao setor esportivo, a Concessionaria devera:

o Dar prioridade de aluguel das salas para as Federagdes/Associa¢des esportivas;
o Promover eventos esportivos;
o Atender a demanda das escolas publicas da rede estadual de ensino;
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o Atender as demandas das Federacges/Associag¢des, as quais deverdo contar com um apoio
diferenciado em vista a necessidade de apoio publico e privado para o seu desenvolvimento.

6. LOCACAO

A locacdo de espacos ja definidos devera observar a atividade fim de forma a ndo prejudicar ou
desviar as atividades esportivas programadas. A montagem, realizacdo e desmontagem de
eventos deverao obedecer as normas de seguranca, inclusive as elétricas, a serem implementados,
de acordo com as capacidades do Ginasio.

Caberé a Concessionaria a responsabilidade pela manutencéo e seguranca nos eventos publicos,
observando, no local e periodo do evento, a presenca de profissionais, tais como:

o Ambulancia;

o Paramédico;

o Profissional de Enfermagem credenciado e equipado para atendimento de primeiros
SOCOITos; €

o Seguranca patrimonial.

A Concessiondaria mantera as instalacdes e seu mobiliario segurado contra:

o Incéndio e panico, conforme instrucdes técnicas;

) Queda de raios;

o Explosédo;

o Desmoronamento;

o Responsabilidade civil em geral;

o Impacto de veiculos terrestres;

) Queda de aeronaves;

o Despesas fixas;

o Seguro de responsabilidade civil (pessoal contratado pela locatéria, prestadores de

Sservigos participantes e expositores).
A Concessionaria devera cumprir e fazer cumprir as recomendacdes técnicas estabelecidas pela
ABNT e dos o6rgédos publicos de controle ambiental, bem como da legislacdo aplicavel nesta

matéria. E vedado, nos eventos realizados no Ginasio, qualquer discriminaco seja de natureza
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racial, religiosa, sexual ou similar.
E de exclusiva responsabilidade da Concessionaria pagar impostos, taxas e quaisquer
contribuicbes, bem como os custos que forem devidos a qualquer pessoa fisica ou juridica em
razdo dos eventos que venham acontecer no local.
Ademais, sera de atribuicdo da concessionaria executar acdes de comunicacao, através de midia
social, campanhas publicitarias e sites especificos sobre o equipamento, com dados atualizadso

sobre custos, gestdo, relatérios do CMO, etc.

7. DOS DIMENSIONAMENTOS PREVISTOS
Os Quadros a seguir mostram o dimensionamento do equipamento considerado para efeito de
levantamento do CAPEX e de OPEX:

Quadro 01 — Dimensionamento de outros investimentos
1. Fornecimento de 1 (um) Gerador 100KVA

2. Fornecimento, execugdo e montagem de isolamento dermoacustico com Ia

mineral, incluindo transporte.

Quadro 02 — Dimensionamento do Mobiliario

Mobilia Quant.
Estacdo de Trabalho, 3 lugares 5
Cadeira de Escritorio Secretaria Laminada Pistdo Fixo 15

Armario fechado com 2 portas
Estante de aco

Armario fechado com 2 portas
Armario fechado com 2 portas
Mesa para escritorio

Cadeira de Escritério

N e = e =R CC J A =

Armario fechado com 2 portas
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Mesa para reuniao 1
Cadeira de Escritorio 10
Cadeira de Escritorio 5
Estacdo de Trabalho, 3 lugares 6
Cadeira de Escritorio Secretaria Laminada Pistao Fixo 18
Armério fechado com 2 portas 1
Estacdo de Trabalho, 3 lugares 6
Cadeira de Escritorio Secretaria Laminada Pistao Fixo 18

Armério fechado com 2 portas
Banco para Vestiario 1,40m
Armario Ropeiro de Aco
Banco para Vestiario 1,40m
Armario Ropeiro de Aco
Banco para Vestiario 1,40m
Armario Ropeiro de Aco

Banco para Vestiario 1,40m

(NS R NS HE NS R =S s R =

Armario Ropeiro de Aco
Fonte: FUNDESPI.

Quadro 03 — Dimensionamento de Equipamentos.

Equipamentos

- Quantidad
Local Discriminacao
e

Adminsitragd Computador Intel Dual Core com Monitor 15,6 LED 2GB 5
0 320GB HDMI 3green

Computador Intel Dual Core com Monitor 15,6 LED 2GB .
320GB HDMI 3green

Computador Intel Dual Core com Monitor 15,6 LED 2GB
320GB HDMI 3green '

Almoxarifado

Diretoria

Governo do Estado do Piaui
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Computador Intel Dual Core com Monitor 15,6 LED 2GB .
320GB HDMI 3green

Computador Intel Dual Core com Monitor 15,6 LED 2GB .
320GB HDMI 3green

Fonte: FUNDESPI.

Secretaria

Tesouraria

Quadro 04 — Dimensionamento dos demais itens de investimento do Ginasio Verdao

1.1 Confeccdo e montagem de protecdo para quadra, em

vidro temperado, laminado, incolor 16mm. 51,09
1.2 Painel eletrénico LED-RGB full color, de 5,12m de

comprimento por 2,88m de altura com instalagdo fixa em Unidade 3
gabinete de aco incluindo montagem.

1.3 Pilares metélicas trelicados travados na estrutura da 36
arquibancada

1.4 Vigas metélicas travadas nos pilares metalicos M 36

1.5 PISO REMOVIVEL- Quadra futsal M? 1.008,00
1.6 PISO REMOVIVEL - Quadra de volei M? 480

1.7 PISO REMOVIVEL - Quadras de basquete M? 608

1.8 PISO REMOVIVEL - Quadra de Handebol M? 1.008,00
1.9 Instalacdo de pisos esportivos removiveis M? 3.104,00
1.10 Carrinho desenrolador para rolos Unidade 1

1.11 Pallet metélico para armazenagem e transporte Unidade 25

Fonte: FUNDESPI.
No que tange ao gquantitativo minimo necessario para obter funcionalidade do equipamento, foi
considerado nos estudos para fins de elaboracdo dos custos de operacdo, 0 seguinte

dimensionamento:

Governo do Estado do Piaui
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Quadro 05 — Dimensionamento de Pessoal

o Unid. Quant.
Descricao

Administrador e/ou Gerente Unidade 1
Assitentes administrativos Unidade 2
Recepcionista Unidade 1
Auxiliares de servigos gerais Unidade 4
Pessoal terceirizado Unidade 7

Fonte: FUNDESPI.

E claro que, na realizagio de eventos de maior porte, o quadro pessoal movel sera necessario.

8. DEFINICAO DO MODELO DE GOVERNANCA

8.1. O MODELO DE GOVERNANCA para 0 GINASIO VERDAO durante o periodo de
vigéncia do CONTRATO, incluindo a fase de obras e também a prestacdo dos servicos.

8.2.  Sera feita de forma compartilhada com alguns atores ptblicos e a CONCESSIONARIA
que, em funcdo de suas atividades de interesse publico e em funcdo da prépria destinacdo do
equipamento, devem garantir que as agdes das PARTES no CONTRATO sejam pautadas pelo
retorno econdmico e social esperado para o0 GINASIO VERDAO.

8.3.  ATORES ENVOLVIDOQOS: Os atores envolvidos no MODELO DE GOVERNANGCA, sem
prejuizo da inclusdo de outros interessados durante o periodo de vigéncia do os seguintes:

a) PODER CONCEDENTE: 6rgdo ou entidade pertencente a Administracdo Publica
Estadual responsavel pela gestdo do CONTRATO;

b) CONCESSIONARIA: empresa vencedora do processo licitatorio que executard o
CONTRATO, que constituira sociedade de propésito especifico (SPE) para fins de gestdo e
execucdo do CONTRATO;

C) FUNDESPI: Fundacdo dos Esportes do Piaui, representando, por parte do PODER
CONCEDENTE, os interesses esportivos do Estado;

d) SEDUC: Secretaria de Estado da Educacgéo, representando, por parte do PODER
CONCEDENTE, os interesses educacionais do Estado; e

e) FEDERACOES ESPORTIVAS: Federaces Piauienses que representem os esportes a

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC
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serem praticados no GINASIO VERDAO;
f) AGRESPI: AGENCIA DE REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS DO ESTADO
DO PIAUI, o6rgéo estadual que regulacao e fiscalizacdo de contratos de concesséo.

9. OBRIGACOES GERAIS DA CONCESSIONARIA

9.1. Além das obrigagdes definidas no CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera observar as
seguintes determinagdes:

9.2. Quanto a execucio do OBJETO da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA estara sempre
vinculada ao disposto neste documento, no CONTRATO, no EDITAL, a sua proposta e a
legislacdo e regulamentacdo brasileiras.

9.3. A CONCESSIONARIA devera zelar pelo funcionamento adequado do Ginasio, garantindo
funcionalidade, seguranca e conforto aos usuarios do equipamento.

9.4. E obrigatorio submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE a realizagdo de

qualquer acdo que possa alterar o Projeto.

10. ENCARGOS DA CONCESSIONARIA RELATIVOS A OPERAQAO E
MANUTENCAO

Os encargos da CONCESSIONARIA relacionados as atividades de operacdo e manutencéo do
GINASIO VERDAO podem ser agrupados em cinco categorias, a sequir descritas:

10.1. Produtos e servigos - S&o os encargos referentes aos produtos e servicos minimos que
devem ser disponibilizados & sociedade pela CONCESSIONARIA.

10.2. Acesso e seguranca - Sao 0s encargos referentes as condicdes de acesso e de segurancga
oferecidas aos usuérios do GINASIO VERDAO, tanto em dias de EVENTOS, quanto em dias
comuns.

10.3. Operacéo e manutencéo - S&o os encargos referentes as condi¢cdes minimas de manutencéo
do GINASIO VERDAO e de operagio dos produtos e servicos prestados pela
CONCESSIONARIA.

10.4. Transparéncia de informacfes - Sdo 0s encargos relacionados a disponibilizacdo de
condi¢cdes minimas de transparéncia na gestdo e nos relatorios de operacdo e manutencdo do
GINASIO VERDAO.

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC
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10.5. Responsabilidade social - S&o o0s encargos referentes a postura e responsabilidades minimas
exigidas da CONCESSIONARIA perante a SOCIEDADE, as FEDERACOES ESPORTIVAS e
ao PODER CONCEDENTE.

Estas cinco categorias de encargos séo detalhadas ao longo deste capitulo.

10.6. Produtos e servigos

10.6.1. Produtos e servicos ofertados

O portfolio de produtos e servicos do GINASIO VERDAO deve ser definido pela
CONCESSIONARIA de modo a incluir, mas sem se limitar: assentos regulares, servigos de
alimentacdo, lojas, publicidade e propaganda, espacos para realizacdo de eventos e até aluguel
de salas.

10.7. Acessibilidade

10.7.1. Cada setor do GINASIO VERDAO deve ter um servico de atendimento ao cliente e
balcdo de informac6es localizado na area de circulacdo externa.

10.7.2. O GINASIO deve possuir assentos para portadores de necessidades especiais.

10.7.3. Servigos adequados devem ser prestados a todos os espectadores com deficiéncia.

10.8. Disponibilizacdo de espacos:

10.8.1. A CONCESSIONARIA deve disponibilizar o GINASIO VERDAO ao PODER
CONCEDENTE para a realizacdo de EVENTOS, na forma do CONTRATO.

10.8.2. A CONCESSIONARIA pode disponibilizar o GINASIO VERDAO, sob condicdes
comerciais de aluguel de espaco, para a realizacdo de EVENTOS culturais e corporativos, desde
que tais EVENTOS ndo prejudiquem ou afetem o calendario esportivo previamente estabelecido
para a temporada.

10.8.3. A CONCESSIONARIA deve garantir a igualdade de condices de acesso aos eventuais
interessados, quanto as oportunidades de uso da infraestrutura e do espaco publicitario disponivel
no GINASIO VERDAO.

Governo do Estado do Piaui
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10.1.1.

11.  PRACA ALIMENTACAO

11.1. O GINASIO VERDAO deve possuir espacos e servicos especificos para alimentagéo,
como bares, lanchonetes ou restaurantes, pontos de autoatendimento, conforme os padrdes
estabelecidos pela Norma Brasileira NBR, bem como tendo os padrées definidos em MANUAL
DE NORMAS - CADERNO TECNICO DO LOJISTA, elaborado pela concessionaria, que
devera ser encaminhado para analise e aprovacao prévia do PODER CONCEDENTE, visando
definicdo de Requisitos para apresentacdo de projetos e execucdo de instalacdo de restaurantes,
quiosques, lanchonetes e congéneres, de acordo com a abrangéncia e dimensdo dos EVENTOS

realizados em suas dependéncias.

12. TURISMO, CULTURA E LAZER:

12.1. Podera ser disponibilizado ao publico o acesso a visitas monitoradas ao GINASIO
VERDAO, durante o horario comercial.

12.2. Recomenda-se que existam, nas dependéncias do GINASIO VERDAO, lojas de artigos
esportivos ou que atendam a outras necessidades de mercado, que deverdo permanecer abertas

ao publico nos dias em que ocorram EVENTOS e também nos que ndo ocorram.

13. ACESSO E SEGURANCA

13.1. Eencargo de a CONCESSIONARIA adotar as providéncias necessérias para garantir aos
usuarios adequadas condigBes de acesso, circulagio e seguranca nas dependéncias do GINASIO
VERDAO.

13.2. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera adotar as sequintes medidas, sem prejuizo de
outras:

13.2.1. Atendimento de obrigacGes perante as seguintes entidades publicas competentes:

a) Policia Militar do Piaui;

b) Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Piaui;

c) Orgéos publicos de vigilancia sanitaria.

13.2.2. Obtencao das seguintes certificacOes e aprovacoes dos laudos necessarios para a operacao
do GINASIO VERDAO de acordo com a legislacio em vigor:
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a) Certificacdo do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e Agronomia - — CREA,;
b) Laudo de aprovacéo dos 6rgdos de vigilancia sanitaria;

C) Laudo do Corpo de Bombeiros;

d) Laudo de Seguranca da Policia Militar.

13.2.3. Adequacio das areas internas e externas do GINASIO VERDAO aos requisitos de
seguranca, de acordo com a legislagcdo em vigor.

13.2.4. Prover contingente proprio de pessoas dedicadas a manutencdo da seguranca, fixado de
acordo com o numero de pessoas previsto para 0 EVENTO.

13.2.5. Garantir a seguranca de circulacdo no entorno do GINASIO VERDAO em dias de
EVENTOS.

13.2.6. Garantir a seguranca no acesso ao GINASIO VERDAO, controlando a abertura e o
fechamento dos portdes em dias de EVENTOS.

13.2.7. Instalar sinais de circulagdo compreensivel no entorno do GINASIO VERDAO.

14.  OPERACAO E MANUTENCAO

Para oferecer as condi¢des minimas de manutencdo do GINASIO VERDAO e de operacéo dos
produtos e servicos disponibilizados ao pablico, a CONCESSIONARIA deve providenciar a
emissdo da documentacdo e a realizacdo dos servicos operacionais, nos seguintes termos:

14.1. Documentacéo:

14.1.1. A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela obtencdo, perante os 6rgdos publicos
municipais, estaduais e federais competentes, de todas as licencas, alvaras e autorizacdes
necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades, arcando com todas as despesas
relacionadas a implementacao das providéncias determinadas pelas entidades estatais.

14.1.2. A CONCESSIONARIA deve providenciar a emissdo e a manutencdo das licencas
ambientais, autorizacdes, alvaras e demais documentos necessarios para a operacio do GINASIO
VERDAO.

14.1.3. A responsabilidade pela obtencdo das licencas é da CONCESSIONARIA. O
cumprimento das condicionantes das licencas de implantacédo e de operacéo relacionadas com as
atividades desempenhadas pela CONCESSIONARIA é de sua responsabilidade.
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14.1.4. Ap6s a obtencdo da licenca de operacio, a CONCESSIONARIA também deve
providenciar a expedi¢ao dos documentos relativos ao “habite-se”, ao alvara de funcionamento

e as respectivas renovagdes desses atos autorizativos quando vencidos.

14.1.5. Servigos operacionais:

14.15.1. A CONCESSIONARIA ¢é responsavel por providenciar, para os dias de
EVENTOS, os seguintes servicos no GINASIO VERDAO:

a) Disponibilizar, mesmo que a custo do fornecedor de contetdo do EVENTO, o quadro
movel necessario para a operacdo em condicdes satisfatorias de seguranca aos usuarios. O quadro
movel deve conter, no dia do EVENTO, um corpo extra de vigias, equipes de orientacdo ao
publico e equipes de limpeza dos acessos, areas de circulagdo e sanitarios;

b) Disponibilizar uma equipe de manutengdo corretiva para a realizagdo de intervencdes
paliativas necessarias durante o EVENTO, de forma a ndo prejudicar 0s usuarios;

c) Disponibilizar sistema de cameras de seguranca internas (CFTV), ao qual a PM devera
ter acesso e permisséo de operagdo durante 0s eventos;

d) Garantir que os responsaveis do EVENTO e da seguranga sejam capazes de se comunicar
claramente com o publico dentro e fora do GINASIO VERDAO, por meio de um sistema de
comunicacdo claro e eficiente que permita alertar os espectadores em caso de emergéncia;

e) Manter desobstruidos os acessos as instalacdes do GINASIO VERDAO, especificamente
os portbes de entrada, e demais meios, excluidas as vias urbanas;

f) Fornecer depositores de lixo separadas para facilitar a reciclagem. As latas de lixo devem
ser grandes o suficiente para lidar com um grande volume de residuos. O sistema de reciclagem
deve ser claro e visivel;

9) Garantir a satisfacdo das demandas de energia e 4gua para a realizacdo do EVENTO;

h) Informar, em tempo habil, a Policia Militar da ocorréncia e o publico estimado dos
EVENTOS no GINASIO VERDAO, para que ela possa estimar e enviar o efetivo necessério
para a garantia da seguranca publica;

) Permitir o acesso dos veiculos de servicos de emergéncia, inclusive ambuléancias e

bombeiros, na area do GINASIO VERDAO de maneira rapida e eficiente.
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14.1.5.2. A CONCESSIONARIA ¢ responsével por providenciar, para os dias em que ndo
ocorram EVENTQOS, os seguintes servicos:

a) Quadro de vigias proprios (seguranca privada) para atuacdo nos pontos de acesso ao
GINASIO VERDAO e nas areas abertas ao publico;

b) Limpeza e higiene das areas abertas ao publico, incluindo sanitarios e areas de
alimentacéo;

C) Garantir o funcionamento, em conformidade as exigéncias legais, de bares, restaurantes
e lojas abertos aos usuérios, de forma que ndo representem risco a seguranca ou a saude do
publico consumidor.

14.1.5.3. Gestdo do GINASIO VERDAO:

a) As politicas comerciais devem ser definidas de modo a que se busque a inclusdo social,
familiar e corporativa a0 GINASIO VERDAO, gerando ndo apenas valor financeiro, mas
tambeém visando o foco social;

b) Cabera 8 CONCESSIONARIA a contratacdo de seguro patrimonial para todos os seus
bens e também para as areas de uso comercial.

C) O quadro de pessoal da CONCESSIONARIA deve ser integrado por, a0 menos, uma
equipe prépria minima, responsavel pelas atividades de:

o Gestéo geral;

o Marketing;

o Promocao;

o Administrativo (financas, contabilidade, RH);
o Manutencao;

o Juridico;

o Gestao de contratos e de servigos de terceiros.

d) A equipe de manutencdo corretiva deve conter um corpo préprio minimo, responsavel
pela gestdo da manutencdo do GINASIO VERDAO, em dias de ndo EVENTO, composto por,
pelo menos, um engenheiro responsavel, um eletricista e um encanador.

e) A CONCESSIONARIA deve manter o GINASIO VERDAO em condi¢des de
funcionamento adequado durante toda a vigéncia do CONTRATO.

Governo do Estado do Piaui
Superintendéncia de Parcerias e Concessdes — SUPARC
Www.ppp.pi.gov.br / gestao@ppp.pi

18



I

3%

l PARCERIA
PUBLICO :
PRIVADA -

PIAUI ==

Piaui
GOVERNO DO ESTADO
f) E dever da CONCESSIONARIA manter integros e conservar todos os bens,
equipamentos e instalacGes utilizados durante a concessdo. Todos 0s bens devem estar em
perfeitas condi¢fes de funcionamento, devendo ainda reparar suas unidades e promover,
oportunamente, as substituicbes em funcdo de desgaste ou superacdo tecnoldgica, ou, ainda,
promover os reparos e modernizacdes necessarios a boa execucéo e a manutencgéo das condicdes
adequadas das atividades e servicos sob sua responsabilidade, conforme determinado no
CONTRATO.
)] E dever da CONCESSIONARIA obter e preservar atualizados os laudos técnicos de
empresas especializadas que atestem as boas condic¢des de uso e conservacao de:
o ar-condicionado;
o Controle de pragas.
h) A CONCESSIONARIA deve possuir um sistema de controle de chamadas de
manutencao e conservacdo do GINASIO VERDAO, que permita a localizacdo de uma chamada
especifica e apresente a sua situacdo, com: data de abertura, data de conclusdo, descricdo da
chamada, solucdo enderecada e custo atrelado (se aplicavel). Seu o objetivo é criar e manter uma
base de dados do controle de manutencdo dos equipamentos do GINASIO VERDAO, assim
como o custo de tais manutencgoes.
i) O sistema de chamadas de manutencdo deve contemplar tanto as chamadas feitas pelos
operadores comerciais contratados quanto as chamadas realizadas pela equipe propria da
CONCESSIONARIA. Esse sistema deve também ser capaz de emitir relatorios que mostrem os
custos totais de manutencdo do GINASIO VERDAO.
), E de responsabilidade da CONCESSIONARIA manter um sistema de registros dos
EVENTOS realizados no GINASIO VERDAO, que contenha informagfes como: a quantidade
do publico presente, a quantidade do publico pagante, os valores das receitas geradas para a
CONCESSIONARIA.
k) A CONCESSIONARIA devera manter sempre atualizado o inventario e o registro dos

bens vinculados 8 CONCESSAO, zelando pela sua integridade.
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) A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias para propiciar ao ambiente
do GINASIO VERDAO e de seu entorno total seguranca. Devendo sempre cooperar com 0s
poderes publicos nas atividades sob sua responsabilidade, cabendo-lhe arcar com as despesas em
virtude da necessidade de contingentes adicionais de agentes estatais de seguranca publica, as

quais serdo calculadas e cobradas conforme a legislacédo aplicavel.

15.  TRANSPARENCIA DE INFORMAGOES:

A CONCESSIONARIA deve adotar as seguintes medidas para que a gestio do GINASIO
VERDAO possua transparéncia, ndo devendo, no entanto, limitar-se a elas:

15.1.1. Possuir sistema de gestdo automatizado, com a funcdo de integrar todos os sistemas
relacionados a operacdo do GINASIO VERDAO e que possibilite possivel auditoria quando
solicitada pelo PODER CONCEDENTE;

15.1.2. Possuir um sistema de gestao de terceiros, que tenha a fungéo de cadastrar todo e qualquer
terceiro ou operador comercial contratado para prestacdo de servico no GINASIO VERDAO,
registrando as informagdes necessarias ao controle dos servicos prestados e pagos; esse sistema
de gestdo deve conter o registro e o controle do rateio de receitas entre a CONCESSIONARIA e
0s operadores comerciais, quando for o caso;

15.1.3. Manter o PODER CONCEDENTE informado de todos os detalhes da prestacdo dos
servicos que constituam objeto do CONTRATO, respondendo a qualquer consulta por ele
formulada num prazo de até 30 (trinta) dias a contar da data do recebimento da consulta;

15.1.4. Ceder ao PODER CONCEDENTE, gratuitamente, todos os projetos, planos, plantas,
documentos, sistemas e programas de informatica e outros materiais, de qualquer natureza, que
se revelem necessarios ao desempenho dos servi¢os contratados;

15.1.5. Implantar e manter em operacdo central de atendimento e ouvidoria para receber
comentarios, criticas e reclamacdes do publico, bem como para prestar orientacdes sobre 0s
servigos prestados;

15.1.6. Criar um canal de “Ouvidoria do GINASIO VERDAO” responsavel por concentrar
criticas, sugestdes e elogios vindos dos demais envolvidos no projeto repassa-los ao PODER
CONCEDENTE;

15.1.7. Garantir a veracidade das informacdes reportadas a qualquer 6rgéo publico;
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15.1.8. Enviar ao PODER CONCEDENTE as alterac6es contratuais, atas deliberativas e demais
documentos societarios, em até 5 (cinco) dias Uteis contados da data do registro na Junta
Comercial;

15.1.9. Publicar as suas demonstracOes financeiras anuais em jornais de grande circulagdo
nacional e no Diario Oficial do Estado do Piaui, bem como manter atualizado sitio na internet,
contendo tais informaces e outras de carater geral que possam ser de interesse dos usuarios e da
sociedade;

15.1.10. Enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias contados do
encerramento do ano contratual, relatério anual de conformidade que contemple a descricdo das
atividades realizadas, da receita de uso do GINASIO VERDAO e das demais receitas
operacionais percebidas no periodo, dos investimentos e desembolsos realizados com as obras
ou com os servigos, das obras de melhoria, das atividades de manutencdo preventiva e
emergencial, dos eventuais periodos de interrupcéo do servico e suas justificativas, do estado de
conservacdo do GINASIO VERDAO e dos demais dados e informacdes relevantes sobre o
GINASIO VERDAO, conforme descrito no CONTRATO;

15.1.11. Tais relatérios devem ser detalhados e conter, no minimo, as seguintes
informacdes:

15.1.11.1. Relatério Gerencial Financeiro, que deve conter o detalhamento dos seguintes
itens:

a. Introducéo: Relat6rio administrativo;

b. Financeiro: Balanco da Receita Bruta, Lucros antes de juros, impostos, depreciacéo e

amortizacdo, Lucros antes de juros e impostos, Balango das Despesas Totais e Investimentos;

C. Operacdo: Estrutura Organizacional, fornecedores e parceiros;

d. Projecdo Financeira: informacdes atualizadas das projecdes financeiras da concesséo,
considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da concessdo até o semestre anterior e 0s
resultados projetados até o fim do prazo da concessao.

15.1.11.2. Relatério de Sinistros, que deve conter o detalhamento dos seguintes itens:

a. Numero de ocorréncias policiais e médicas, assim como de acidentes pessoais e
ambientais que ocorram no GINASIO VERDAO e no seu entorno em dias de EVENTOS;

b. Quaisquer outras ocorréncias graves que atentem contra a integridade fisica dos usuarios;
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C. Executar acdes de comunicacdo, através de midia social, campanhas publicitarias e sites
especificos sobre o equipamento, com dados atualizadso sobre custos, gestao, relatérios do CMO,

etc.

16. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A CONCESSIONARIA devera, com o objetivo de manter a postura e responsabilidade minimas
que Ihes s&o exigidas perante a SOCIEDADE, as FEDERACOES ESPORTIVAS e o PODER
CONCEDENTE, adotar as seguintes medidas:

16.1. Consultar o PODER CONCEDENTE para qualquer altera¢do que possa impactar o bem
estar social, incluindo, mas ndo se limitando a questdes de: transito, seguranca, saude publica,
meio ambiente, etc.

16.2. N&o promover agdes que demonstrem preferéncias partidarias, religiosas, raciais e
sociais;

16.3. N&o incentivar movimentos sociais a favor de determinados grupos, times esportivos,
partidos politicos, dentre outros;

16.4. Promover campanhas contra a violéncia;

16.5. Ampliar o envolvimento da sociedade em geral, nas missdes sociais de &mbito regional e
nacional,

16.6. Nao disponibilizar informacdes, impressdes e materiais que vinculem preferéncias por
determinados grupos ou times esportivos;

16.7. Incentivar e colaborar com a maior utilizacdo do GINASIO VERDAO por segmentos
minoritérios da sociedade;

16.8. Proibir e zelar pela ndo-discriminacdo de racas, classes sociais, idade e sexo;

16.9. Respeitar a legislagdo municipal, estadual e federal no que diz respeito aos direitos dos
idosos e deficientes fisicos ou mentais;

16.10. Reservar parte das vagas do quadro de contratacdo de funciondrios para que sejam
preenchidas por deficientes fisicos ou mentais, sendo a quantidade de vagas definida pela
legislagdo pertinente;

16.11. Promover o desenvolvimento social e através de campanhas de alimentos, campanhas de

agasalho, campanha de coleta de livros, campanha contra a AIDS, dentre outras;
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16.12. Fomentar parcerias, seja com entidades estatais, da sociedade civil, por meio de
voluntariado, ou da iniciativa privada, em forma de patrocinios para colocar em préatica os
programas sociais;

16.13. Contribuir, direta ou indiretamente, com demais programas sociais, disponibilizando o
GINASIO VERDAO para EVENTOS e programas sociais, quando for o caso;

16.14. Garantir que os ingressos vendidos para EVENTOS no GINASIO VERDAO contemplem
seguro de vida ao participante;

16.15. Promover programas que valorizem a saude da populacéo e a coesdo social;

16.16. Realizar projetos comunitarios diversos que visem o desenvolvimento social e
econdmico;

16.17. Aplicar melhores préticas de sustentabilidade na modernizagio e gestdo do GINASIO
VERDAO;

16.18. Aplicar as melhores praticas relativas a coleta de reciclagem de lixo e coleta de esgoto;
16.19. Cumprir as demais atividades de responsabilidade social nos limites fixados pelas

legislacGes.

Teresina, 10 de julho de 2018.

BRENDA DIAS MATIAS DANTAS
DIRETORIA TECNICA - SUPARC

JOSE WILSON MENESES DE MENDONCA
ASSESSORIA ECONOMICO FINANCEIRA - SUPARC

ANA AMELIA SOARES LIMA
ASSESSORIA JURIDICA - SUPARC
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