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1. OBJETIVO

O presente relatério de Monitoramento de Gestdo, relativo ao Contrato de
Concessdo do Terminal Rodovidrio de Teresina, tem como propdsito consolidar as
informacdes acerca da fiscalizacdo empreendida pelo governo do Estado quanto as a¢des
e intervengdes realizadas no equipamento, considerando o contrato de concessao
celebrado entre o Governo do Estado do Piaui e a Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario
e Turistico — SINART.

Para fins de elaboracdo do presente documento foi considerado o periodo de
avaliacdo e monitoramento referente ao periodo Janeiro/Fevereiro/Marco de 2018 e os
dados obtidos foram produzidos a partir do acompanhamento das acles realizadas pela
Concessionaria, dentro do escopo de obrigacdes previstas no instrumento contratual, por
meio de visitas sistematicas, acompanhamento dos relatdrios gerenciais mensais feitos
pelo CMO, com o apoio da Fundacdo Getulio Vargas, e documentos encaminhados pela
SINART.

Dentro do aspecto gerencial que cumpre ao CMO, vale dizer que a Gestdo do
Contrato é executada com o apoio da Fundagdo Getulio Vargas, nos termos do que consta
no Contrato n2003/2017 SEADPREV/FGV de marco de 2017. Nesse sentido, a equipe
técnica da FGV tem sido fundamental no apoio e acompanhamento no Cronograma de
Investimentos e na andlise dos documentos e relatdrios apresentados pela SINART.

2. METODOLOGIA

Para fins de elaboracdo do presente documento, foram utilizadas varias fontes de
pesquisa, tais como: legislacdo em vigor, contrato vigente, documentos comprobatdrios
dos servicos realizados pela Concessiondria, visita in loco e pesquisa de satisfacdo.

2.1 Instrumento legal e contratual:

- Contrato n2 001/2015 SUPARC/SEGOV/PI e seus anexos:
e Edital e Termo de Referéncia;

e Plano de Negodcios;

e Regulamento de Servicos.
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Lei n2 8.987 de 13 de fevereiro de 2015;

Lei n2 13.460 de 26 de junho de 2017;
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2.2 Documentagao comprobatdria dos servigos realizados, fornecidos pela Concessionaria:

Relatodrio Trimestral de Operacao das Plataformas;

Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas.

2.3 Relatérios da Fundagdo Getulio Vargas

3.

Relatdrios de Visita Técnicas.

SITUAGAO DOS TERMINAIS E EVOLUGAO DOS SERVIGOS

3.1 Situagao das obras do projeto:

As obras previstas no projeto, voltadas para modernizacdo do equipamento, estdo
em execuc¢do, com status em andamento, porém com diversas entregas em atraso
em relacdo ao cronograma original. Isso decorre da resisténcia e dos obstaculos
causados pelos permissiondrios instalados na area de execucdo das obras. Tanto os
banheiros do térreo quanto os do pavimento superior vem sendo utilizados
normalmente pelos usuarios, tendo sido designado um funcionario para limpeza e
vigildncia para adequada utilizacdo. Com relacdo aos banheiros da area de
embarque ja foram concluidos, mas ainda ndo entraram em operacgao, com relacdo
a cobranga somente os banheiros do pavimento superior serd cobrada taxa para
utilizacao;

O elevador, com capacidade para 13 pessoas estd em plena operacdo;

O estacionamento vem operando normalmente, conforme tabela colocada na
entrada:

Até 30 min ----- RS 2,00

Até 1 h------—---- RS 4,00

Apos 1 h------—--- RS 1,00 a cada 15 minutos ou fracdo

Piaui

GOVERNO DO ESTADO
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Diarig-------------- R$28,00
Valor maximo em horas (7h) igual valor da diaria

praca de alimentacdo continua parcialmente entregue e esta em funcionamento.
No entanto, mais uma vez foi observado que os restaurantes ainda ndo contam
com exaustor. Questionado, o Coordenador da SINART, Sr. Celso, informou que ja
conseguiu um fornecedor que emitisse um or¢gamento adequado ficando o prazo
para ser entregue em 15 de marco de 2018. Ainda em fevereiro/2018 serd dado
continuidade a construcdo das demais lojas Praca de Alimentacao;
As mesas utilizadas pelos permissionarios serdo trocadas e devera seguir o mesmo
padrdo para todos os restaurantes, sendo prevista a sua entregas para até maio de
2018;
Areas Institucionais foram entregues, estando em funcionando apenas os
seguintes: ANTT, GUARDA VOLUMES, COOPERATIVA DE TAXI e SINDICATO DOS
CARREGADORES;
J& foram entregues alguns dos novos Guichés;
Estdo sendo construidas as casas de Distribuicdo Geral de Telecomunicag¢des e de

Ponto Inicial de Gas;

REGISTRO FOTOGRAFICO

Piaui

GOVERNO DO ESTADO



’ PARCERIA TE%

PUBLICO
PRIVADA

Piaui

GOVERNO DO ESTADO

Figura 01: Caixa do Elevador funcionando

Fonte: FGV

Figura 02: Novos Guichés — Térreo

Fonte: FGV

Figura 03: Lanchonetes — 12 andar
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Fonte: FGV

Figura 04: Construgdo dos Banheiros

Fonte: FGV

Figura 05: Estrutura e Reservatério D’agua
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Fonte: FGV

Figura 06: Fachada do Cabeleireiro

Fonte: FGV
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Figura 07: Banheiro feminino da Praga de Alimentagdo

Fonte: FGV

Figura 08: Banheiro masculino da Praga de Alimentagdo

Fonte: FGV

Figura 09: Banheiro PNE do 12 Piso
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Fonte: FGV

Figura 10: Entrada Sanitdrios do Térreo

Fonte: FGV

Figura 11: Banheiro feminino do Térreo
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Fonte: FGV

Figura 12: Banheiro PNE do Térreo

Fonte: FGV

Figura 13: Fraldario do Térreo
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Fonte: FGV

Figura 14: Entrada do Estacionamento

Fonte: FGV
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Figura 15: Lanchonetes construida
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Fonte: FGV

Figura 16: Lojas de Variedades e Praga de Alimentagao

Fonte: FGV

Figura 17: Restaurantes concluidas
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Fonte: FGV

Figura 18: Impermeabilizagao das pétalas

Fonte: FGV

Figura 19: Impermeabilizagdo das pétalas
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Fonte: FGV

Figura 20: Pintura das areas externas

Fonte: FGV
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Figura 21: Fachadas das areas institucionais

Fonte: FGV

Figura 22: Construgdo da casa DG e PI

Fonte: FGV
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5. CONCLUSOES

A despeito das agdes promovidas pela Concessionaria, percebe-se que a prestacao
dos servigos, sobretudo no que tange a manutengdo, conservacao, limpeza e seguranga, e
vem sendo executada de forma satisfatoria e atendendo ao que determina o contrato da
concessao.

E fato que o ritmo de obras n3o fluiu como desejado, mas também vale informar
que tal ponto de atencdo decorre de questdes como aprovacdo de projetos na esfera
publica, em especial na Prefeitura de Teresina, e problemas com comerciantes instalados
no Terminal de Teresina.

O que vale ressaltar é que as acBes executadas por meio da Concessdo foram
realizadas sem onerar as receitas publicas, sem criar despesas para a administracao
publica, e com efetivo ganho de eficiéncia na gestdo e aplicacdo de investimento por parte
do privado na infraestrutura que é do Estado.

E o relatdrio.

Teresina(Pl) Marco de 2018
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1. OBJETIVO

O presente relatério de Monitoramento de Gestdo relativo ao Contrato de
Concessdo do Terminal Rodoviario de Picos tem como propdsito consolidar as informacdes
acerca da fiscalizacdo empreendida pelo governo do Estado quanto as agdes e
intervencdes realizadas no equipamento, considerando o contrato de concessao celebrado
entre o Governo do Estado do Piaui e a Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario e Turistico
— SINART.

Para fins de elaboracdo do presente documento foi considerado o periodo de
avaliacdo e monitoramento referente ao periodo Janeiro/Fevereiro/Marco de 2018 e os
dados obtidos foram produzidos a partir do acompanhamento das acles realizadas pela
Concessionaria, dentro do escopo de obrigacdes previstas no instrumento contratual, por
meio de visitas sistematicas, acompanhamento dos relatdrios gerenciais mensais feitos
pelo CMO, com o apoio da Fundacdo Getulio Vargas, e documentos encaminhados pela
SINART.

Dentro do aspecto gerencial que cumpre ao CMO, vale dizer que a Gestdo do
Contrato é executada com o apoio da Fundacgdo Getulio Vargas, nos termos do que consta
no Contrato n2003/2017 SEADPREV/FGV de marco de 2017. Nesse sentido, a equipe
técnica da FGV tem sido fundamental no apoio e acompanhamento no Cronograma de
Investimentos e na andlise dos documentos e relatdrios apresentados pela SINART.

2. METODOLOGIA

Para fins de elaboracdo do presente documento, foram utilizadas varias fontes de
pesquisa, tais como: legislacdo em vigor, contrato vigente, documentos comprobatdrios
dos servicos realizados pela Concessionaria, visita in loco e pesquisa de satisfacao.

2.1 Instrumento legal e contratual:

- Contrato n2 002/2015 SUPARC/SEGOV/PI e seus anexos:

o Edital e Termo de Referéncia;
o Plano de Negdcios;
o Regulamento de Servicos.
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— Lei n© 8.987 de 13 de fevereiro de 2015;

- Lei n? 13.460 de 26 de junho de 2017;

2.2 Documentagao comprobatdria dos servigos realizados, fornecidos pela Concessionaria:
- Relatodrio Trimestral de Operacao das Plataformas;

- Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas.

2.3 Relatérios da Fundagdo Getulio Vargas

- Relatdrios de Visita Técnicas.

3. SITUAGCAO DOS TERMINAIS E EVOLUGAO DOS SERVICOS
3.1 Pontos de Atencgdo:

- Situacdo dos Banheiros Publicos;

- Situacdo da obra de fachada;

- Estacionamento;

- Situacdo das areas internas;

- Situacdo do dissipador de dguas pluviais;
- Cobertura.

3.2 Situagdo do Projeto:

- Os banheiros publicos, tanto o feminino como o masculino, permanecem fechados
com data de entrega atrelada a conclusdo das obras do Patio. Segundo a Concessionaria,
a obra afeta a limpeza e funcionamento adequado dos sanitarios.

- As obras da fachada estdo concluidas, sendo que as esquadrias recuperadas e
pintadas ndo apresentam boa aparéncia, inclusive com uma quebrada, sendo urgente a
correcdo do problema;

- Atualmente o terminal conta com um total de 36 boxes e 2 quiosques. Desse total,
19 boxes e 2 quiosques estdo direcionados para pequenos comerciantes. Os 19 estdo
alugados e gerando receitas e o restante estdo sob apreciacdo judicial, ndo contribuindo
para a arrecadacdo de receita da Concessiondria. Conforme informacdes dadas pelo
Coordenador da SINART, foi contratado um advogado pelos permissionarios e ha uma

audiéncia agendada para 10/04/2018 as 10h. Foi observado que, dos boxes ocupados
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pelos pequenos comerciantes, 2 estao fechados e somente voltardo a funcionar apds

decisdo final quanto a acdo judicial em tramite. Dos demais boxes, 7 sdo utilizados pelas
empresas que comercializam passagens rodoviarias e 10 estdo desocupados.

- Implementacdo das nova tarifa de embarque para o Terminal conforme o decreto
n2 17.575 do dia 28/12/2017.

- Para execucdo do estacionamento dos Onibus e patio de manobras, a SINART
contratou construtora que iniciou a execug¢do dos servicos em 20/04/2017. Na inspecéo,
foi constatado que os bloquetes assentados e liberados para trafego, relativos ao primeiro
trecho, foram retirados por terem sido assentados de forma inadequada, sem a base
necessaria, mal compactados e com anomalias provocando recalques, comumente
nomeados de “borrachudo”.

- Com relacdo a macrodrenagem, foi verificado que, devido a um erro de locacdo, foi
necessario refazer todas as caixas de passagem no perimetro do patio de manobra da
rodovidria, pois estavam provocando diminuicdo dos espacos de manobra dos 6nibus.
Adicionalmente, foi reforcado, com o responsavel pela obra, que as caixas de passagem
dos esgotos também devem ser substituidas antes da finalizacdo das obras do patio de
manobras para que ndo haja retrabalho.

— A respeito do patio de estacionamento, a FGV reforca a sugestdo de que a SINART
aproveite os bloquetes fornecidos para o patio dos 6nibus com especificacdo errada, para
recuperacdo do estacionamento na frente do terminal.

- A parte interna do terminal apresenta nivel aceitavel de limpeza, tanto no andar
térreo quanto na parte superior;

- Com o inicio do periodo de chuvas, foram constatadas manchas nos forros ou lajes
provenientes de vazamento nas calhas ou telhas danificadas, ressaltando-se que o

Coordenador informou que foram trocadas telhas danificadas.
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3.3 Recomendacgdes

- No que tange ao projeto do detecgdo e combate a incéndio, a SINART foi comunicada
para concluir o processo para resolucdo desta questao;

- Sobre o transporte clandestino, o Coordenador do terminal informou que, das 06h
as 08h, é grande o fluxo de operacao de transportes sem autorizagdo, que atuam, inclusive,
dentro do terminal. Nesse sentido, é necessaria a intervencdo do Estado, por meio da
SETRANS, uma vez que a atividade clandestina afeta, consideravelmente, o fluxo de caixa
e as projecdes de receita da Concessionaria.

- A Gradil do cerceamento do estacionamento esta danificado no trecho préximo da
caixa d’agua, foi solicitado que seja modificado.

4. REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 1: WC Funcionario

1’ il AR :
Figura 2: WC Publico
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Figura 3: Fachada
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Figura 6: Quiosque 2
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Figura 8: Box Banca Primeira Mao (fechado)
N N7

3 BANCA PRIMEIRA MAO
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Figura 10: Patio de Manobra
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Figura 12: Patio de manobra

Figura 13: Patio de Manobra
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Figura 14: Patio de manobra
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Figura 15: Patio de manobra
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Figura 17: Macrodrenagem Caixa Passagem
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Figura 19: Patio Estacionamento
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Figura 21: Patio estacionamento
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Figura 23: Parte Interna Rodovidria
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Figura 25: Forro (manchas)
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5. CONCLUSOES

Considerando as a¢cdes promovidas pela Concessionaria, percebe-se que a prestacdo
dos servigos, sobretudo no que tange a manutengdo, conservagao, limpeza e seguranga,
vem sendo executada em conformidade e atendendo ao que determina o contrato de
concessao, mas ressalve-se que a Concessiondria deve atentar para o cronograma de obra
apresentado para a conclusdo do servico de macrodrenagem, que se prolonga, e que
prejudica o usudrio do Terminal.

O que vale ressaltar é que as acBes executadas por meio da Concessdo foram
realizadas sem onerar as receitas publicas, sem criar despesas para a administracao
publica, e com efetivo ganho de eficiéncia na gestdo e aplicagdo de investimento por parte
do privado na infraestrutura que é do Estado.

Teresina(Pl) Margo de 2018
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1. OBJETIVO

O presente relatério de Monitoramento de Gestdo relativo ao Contrato de
Concessdo do Terminal Rodovidrio de Floriano tem como propdsito consolidar as
informacdes acerca da fiscalizacdo empreendida pelo governo do Estado quanto as a¢des
e intervencgdes realizadas no equipamento, considerando o contrato de concessao
celebrado entre o Governo do Estado do Piaui e a Sociedade Nacional de Apoio Rodoviario
e Turistico — SINART.

Para fins de elaboracdo do presente documento foi considerado o periodo de
avaliacdo e monitoramento referente ao periodo Janeiro/Fevereiro/Marco de 2018 e os
dados obtidos foram produzidos a partir do acompanhamento das acles realizadas pela
Concessionaria, dentro do escopo de obrigacdes previstas no instrumento contratual, por
meio de visitas sistematicas, acompanhamento dos relatdrios gerenciais mensais feitos
pelo CMO, com o apoio da Fundacdo Getulio Vargas, e documentos encaminhados pela
SINART.

Dentro do aspecto gerencial que cumpre ao CMO, vale dizer que a Gestdo do
Contrato é executada com o apoio da Fundagdo Getulio Vargas, nos termos do que consta
no Contrato n2003/2017 SEADPREV/FGV de marco de 2017. Nesse sentido, a equipe
técnica da FGV tem sido fundamental no apoio e acompanhamento no Cronograma de
Investimentos e na andlise dos documentos e relatdrios apresentados pela SINART.

2. METODOLOGIA

Para fins de elaboracdo do presente documento, foram utilizadas varias fontes de
pesquisa, tais como: legislacdo em vigor, contrato vigente, documentos comprobatdrios
dos servicos realizados pela Concessiondria, visita in loco e pesquisa de satisfacao.

2.1 Instrumento legal e contratual:

- Contrato n2 003/2015 SUPARC/SEGOV/PI e seus anexos:

o Edital e Termo de Referéncia;
o Plano de Negdcios;
o Regulamento de Servicos.
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— Lei n© 8.987 de 13 de fevereiro de 2015;

- Lei n? 13.460 de 26 de junho de 2017;

2.2 Documentagao comprobatdria dos servigos realizados, fornecidos pela Concessionaria:
- Relatodrio Trimestral de Operacao das Plataformas;

- Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas.

2.3 Relatérios da Fundagdo Getulio Vargas

- Relatdrios de Visita Técnicas.

3. SITUACAO DOS TERMINAIS E EVOLUGCAO DOS SERVICOS
3.1 Pontos de Atencgdo:

- Situacdo dos banheiros;

- Situacdo das areas externas;

- Situacdo das areas internas;

- Situacdo da rampa de acesso;

- Situacdo da fachada;

— Situacdo do estacionamento.

3.2 Recomendacoes:

- Os banheiros masculino e feminino do acesso ao publico estdo limpos. Jd o
banheiro masculino estd com o mictério quebrado, mas ja estd sendo providenciada a
troca;

- No Patio de manobra dos 6nibus foi observado que continua com o trecho
empocado com agua devido as chuvas, sendo que sera sanado quando forem feitas as
intervengBes que constam no laudo de vistoria que se encontra em analise e construgdo

de parecer pela FGV e CMO;
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- Com relacdo as intervencles na area do patio, a SINART esta construindo um

depdsito de lixo e uma guarita de controle de saida e entrada das empresas que operam
no terminal. A finalidade é ter um melhor controle do patio, evitando a entrada de veiculos
particulares;

- Na area de embarque e desembarque a SINART deu mais conforto aos usudrios do
Terminal com a colocacdo de varias longarinas;

- Foram observadas algumas falhas de manutencdo, conforme informacdes a seguir:

1. O estacionamento continua com alguns bancos danificados;
2. Um poste quebrado e solto na calgada do estacionamento;
3. No talude da calgcada existem alguns pontos de recalques dos bloquetes, sendo

necessaria sua recuperagao;

4. O poste, onde esta assentado o transformador de entrada de energia elétrica, esta
trincado e necessita ser trocado com urgéncia;

- As novas catracas de controle de acesso ao patio de embarque ainda ndo foram
instaladas e estdo guardadas no deposito enquanto que as catracas existentes, no
embarque e desembarque, continuam quebradas;

- Com a chegada das chuvas, a SINART informou que foi necessario fazer uma revisao
em todas as calhas de aguas pluviais pois os ralos dos tubos de decidas estavam com
entupimentos provocando infiltracdo tanto na laje como no forro;

- Continua sendo necessaria a limpeza mensal da fossa, gerando uma despesa
mensal de R$3.000,00, até que o problema do esgotamento sanitério seja resolvido;

- A Parte interna da Rodovidria tem apresentado bom nivel de limpeza, tanto no
térreo como na parte superior, devido ao Coordenador ter distribuido melhor a sua
equipe;

- O piso da rampa de acesso do Pavimento Superior apresenta varias placas

descoladas, como ja foi observado em visitas anteriores;
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4. REGISTRO FOTOGRAFICO

Figura 1: Mictério do WC masculino (1 com defeito)

Figura 2: Bancada de pias do WC masculino
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Figura 3: Patio de Manobra com poga d’agua

Figura 4: Patio de Manobra com poga d’agua
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Figura 5: Depdsito de lixo (em construgao)

Figura 6: Guarita em construgao
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Figura 7: Longarinas de assentos
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Figura 8: Bancos quebrados
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Figura 9: Poste quebrado

Figura 10: Poste quebrado
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Figura 11: Bloquete do talude recalcado

Figura 12: Poste de subestagao com defeito
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Figura 13: Catracas com defeito

Figura 14: Area interna LE
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Figura 15: Area interna LD

Figura 16: Painel LD
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Figura 17: Painel LE

5. CONCLUSOES

A despeito das acBes promovidas pela Concessionadria, percebe-se que a prestacao
dos servigos, sobretudo no que tange a manutengao, conservacao, limpeza e segurancga, e
vem sendo executada de forma satisfatéria e atendendo ao que determina o contrato da
concessao.

O que vale ressaltar é que as acBes executadas por meio da Concessdo foram
realizadas sem onerar as receitas publicas, sem criar despesas para a administracdo
publica, e com efetivo ganho de eficiéncia na gestdo e aplicagdo de investimento por parte
do privado na infraestrutura que é do Estado.

E o relatdrio.

Teresina(Pl) Marco de 2018
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